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PUJEY TEHEPANHOT PEBU3OPA

Ypep, 3a pesusnjy nHctutyumja y Pegepaumju bocHe n XepuerosumHe y 2024. roguHM HaCcTaBMoO je
c nocBeheHMM pagom Ha OCTBAPMBAkbY CBOjUX CTPATELLKUX LLU/BEBA, YCMjEPEHUX Ha yHanpehere
TPAHCMNAPEHTHOCTU, OATOBOPHOCTM M edUKACHOT yrpaB/batba jaBHUM pecypcuma.

Kpo3 107 dpuHaHcHjckux peBmsunja, obyxsaTajyhm MHCTUTYyUMje CBMX HMUBOA BNACTWU, OCUTypaHa cy
He3aBWCHA MULWJ/bEHbA O U3BpPLLEHY DylleTa U UHAHCU]CKMM M3BjeLlTajumMa, KOpPULITEHY pecypca
M ynpas/bakby MMOBMHOM. Takohep, u3BplweHo je 16 peBu3uja npaherba nocTynarba Mo
npenopykama, dokycmpajyhm ce Ha cybjekTe ca 3Ha4YajHUM HEMNPaBUAHOCTUMA U3 MPETXOLHUX
roanHa. OBum Ypepn ocurypaBa NpucycTBO Kof cybjekaTa Koju HUCy npegmeT peBu3Mnje CBake
roavHe n Tume nosehasa foAaHy BpujeaHOCT.

PeBu3unje yumHKa nposoheHe cy € Harfnackom Ha 06aacTu Koje cy of, BE/IMKOr 3Hayaja 3a Hale
rpahaHe, Kao WTO Cy WHKAY3MBHO ob6pasoBatbe y DEMX M yUYMHKOBUTOCT nNOTMLAjA Y
noseonpuepeam. YjegHo cy BplieHa npaherwa peanusauumje npernopyka 13 paHuje objaB/beHMX
n3BjewTaja.

MapnameHTapHa KOMWcCKja OLTOBOPHA 33 PEBU3M]Y, KAao 33jeaHUYKO pagHO Tujeno oba goma
NapnameHTa Pegepaunje buX, K/bydHM je MexaHM3aM Yy CUCTEMY OATOBOPHOCTHU, YMja NOAPLLKA je
Ba)KHa 3a Haw pag un epumkacHocT. Hoeu cactae Komucuje dopmupat je y jyHy 2024, a fo Kpaja
roguHe ogpxkana je 12 cjegHuua, yKbydyjyhu geset nocseheHux pasmaTparby M3BjewTaja o
dvHaHcKjcKoj pesm3mnju 3a 2021, 2022. n 2023. roguHy. OyeKkyjem aa he y HapegHOM nepuoay
ussmnjectutM MNapnameHT M 3ak/byduuma obaBes3aTn WMHCTUTYUMje Ha OTKNakbarbe yTBphHeHux
HEeNpPaBUJIHOCTM U UMNAEMEHTALMjy NPenopykKa.

Kpajem 2024. roguMHe wu3BpWEHO je W npahewe MmMNAemeHTauuje aKUMOHOr NJaHa U3
KomyHuKaumjcke ctpaternje 2023-2025, Koja je caga y €B0ojoj noc/bear0j roanHu. CauntbeHu
usBjewTaj 6ut he ocHoB 3a geduHUCarbe HOBWMX CTPaTEWKMX MpaBala W AOHOWEHE HOBe
cTpaTerunje y Toky 2025. roauHe, jep 6naroBpemeHa 1 TpaHcnapeHTHa KOMyHUKauwmja ocTaje mehy
npuopmuTeETMMa Haller paaa.

MpeacTaBHUUM Ypeda aKTUBHO Cy ydecTBoBaau Ha gomahum u mehyHapogHum dopymuma,
npeseHTUpajyhn Hajbo/be npakce M aKTMBHO AonpuHocehu pas3sojy cTaHZapha W anata 3a
pesusnjy. CBe oBe aKTMBHOCTM omoryhaBajy Ham fa 6yaemo Ha u3Bopy WHdopmauMja, Aa
WMHOBMPaMO MeTOoe PaZa U pa3BMjamo CBOje KanauuTeTe yKopak ¢ mehyHapoaHOM NpaKkCcom.

3axBasbyjeM ce 3anoc/ieHuMUMMa Ha npegaHom paay, 6e3 Kojux oBuM pe3yntatm He 6u Buam
nocTurHyTW. Takohep ce 3axBasbyjeM CBMMaA Koju cy capahuBanu ca YpeAom TOKOM roauHe, ca
e/boM Aa nobosbliajy yYnHakK, epUKacHOCT U pag, jaBHOr CEeKTopa.

Y HapefHOj rogvHu, c jow BehMM Harnackom Ha obnacTv Tpowera jaBHUX CpeacTasa,
YUYMHKOBUTOCT jaBHUX NOAUTUKA U LWU/bEBE OAPMKMBOI Pa3Boja, HacTaBuT hemo Hawy mucujy aa
[ONPUHOCMMO OAFOBOPHOM YrMpaB/bakby M TPaHCMNapeHTHOM MNOC/A0Bakby WHCTUTYUMja Y
depepaumjun buX.

FeHepanHu pesusop
Mup3a Kyguh



KPATAK NPEMNEQ AKTUBHOCTU Y 2024. TOAUHU

107 ¢dwmHaHcujckux pesusuja
3a 2023. roguHy

106 nucama
MeHaMeHTy

17 opprKaHUX UHTEPHUX
pacnpaBa o peBusMjama

16 duHaHcKnjckux

peBu3unja nocTynara

no npenopyKama
O6jaB/beHa 3
u3BjewwTaja pesusuje
YUMHKa

O6jaB/beHa 4 nsBjewTaja

peBusuje yuYnHKa o

npahekwy peanusauuje

npenopyka
P Py 200 ynuTHUKA nocnarto

cybjeKTuma pesusmnje

69 npeTxoaHUX
¢MHaHCHjCKUX peBu3Kja 3a

2024. roanHY
1.917 HoBMX NocjeTMNaLA

MHTEpHeT-CTpaHuLe
MmjeceyHo

uyua 23.000 nocjetunaua

MHTEpHeT-CTpaHuLe

Ypepay 2024. roauHun



NYB/IMKAUWUIE YPEOA 3A PEBUSUIY

Y 2024. roaMHN Ha UHTEpPHEeT-CTpaHnLM 06jaBuan cmo cbeaehe:

13BjeLTaju 0 U3BPLUEHUM
bUHaHCHjcKMM peBu3njama u
peBu3njama yumHKa

M3BjewTaj 0 HajBaXKHUjUM
HafasMma 1 npenopykama 3a
2023/2024. roanHy

M3BjeLlTaj 0 aKTMBHOCTMMA 3a
2023. rogmHy

MnaH v nporpam paga 3a 2025.
roguHy

CaonwTerba 3a jaBHOCT U
MHPOPMaTMBHA caomnLWTEHA O
M3BPLLUEHMM peBU3UNjaMa

|| nnaH jaBHMX HabaBKMy,
| KOHKYPCK, MO3MBM U OAJ/YKe

M3BjewTaju duHaHCKHjcKe
peBu3mje 3a Koje cy
TYKWNALWTBA AOHW]eNa oa/yKe O
HenpoBohetry ucTpare - Il ano

HajBaHWjn Hanasmn ns obnactu
jaBHUX HabaBKK y U3BjelLTajuMa
0 PUHaAHCKjCKOj peBu3nju 3a
2023. roguHy

== [ybnaunkaumja o pagy Ypeaa 3a
peBu3njy MHcTUTyunja y PbnX

i (2016-2024)




1. YBO/A

Ha ocHoBy unaHa 6. cTaB (2) 3aKoHa 0 peBuUsUju MHCTUTYUMja Yy Peaepaunjn bocHe
n XepuerosuHe u 4ynaHa 51. [paBuAHMKA O YHYTpaWHO] OpraHusaumjn u
cMcTeMaTtu3aumjmu pagHuUx mjecta Ypega 3a peBusunjy MHCTUTYUMja y Pegepaumju
BocHe n XepuerosuHe goHocu ce U3BjewTaj 0 aKTUBHOCTUMA Ypeaa 3a peBusujy
MHCcTUTYUMja y Peaepaumju buX 3a 2024. roguHy, Koju cagpm nHopmaumje o
nocnoeary UM (PUHAHCUjCKM UM3BjewTaj Ypeaa 3a pPeBU3Mjy WHCTUTYUMja Y
depepaunju buX 3a Ty roauHy. [octas/ba ce [lap/fameHTapHO] KOMUCUjU
O/AroBOPHOj 32 peBU3Ujy 1 objassbyje Ha MHTepHeT-cTpaHuun www.vrifbih.ba.

1.1. O YPEAY 3A PEBU3UIY UHCTUTYLIUIA Y OBUX

2y
T e 0 .

3akoHoM O H . ) ) MeHnaymeHT
Ypen 3a pesusuju E3BBUCBHIEY || Clegmurejey || ypena unme Bpoi
peeusujy je ypeheHn cy nposohetby Capajesy ca reHepanHm Byyer Ypena 3a L
BPXOBH3 umeEn, €BOjuX NOADYYHMM pesusop Mupsa || 2024. ropury 31.12.2024
peBu3ujcKa pyKosoherbe, AYKHOCTH U ypeauma y Kyauh u H3HOCKO je roaHe 6o je
MHCTATYLUM]a ¥ HagnemHocTu || TRANERHOCTM M || Moctapy, Tysan || samjenmnua 7.217.159 KM SSA ]
oBuX OBNaWTEHA, HETIOARMjENE 1 Buxahy reHepanHor

: ynpasmarsy U
U3BjelWTaBare n pesu3opa Huxa
duHaHCHparbe KOHTpOAH Unguh

HapnexxHoctu Ypeaa 3a peBusujy

npeko 2.000
cybjekaTa y ®buX
Apyre
cneundpuuHe
pesusuje

PeBusuje

®duHaHcHjcKke )
roanwe GUHaHcKjcKe

pesusuje pesusmje: UsBjewrTaja o Y4UHKa
n3Bpuery byyera
PBuX, NapnameHTta
®buX, MNpeacjeaHunka
®BuX, Bnage PbuX n
HEHUX MUHUCTAPCTaBa




1.2. CTPATEWWKE AKTUBHOCTHU

Y 0BOj rogMHW HACcTaBWU/IM CMO MPOBOAMUTU aKTMBHOCTM M3 CTparteruje passoja 2021-2025.
roguHe. Hactojann cmo y CBaKogHEBHOM pagy nocebHO NPOMOBMCATU HE3aBUCHOCT,
MHOBATMBHOCT, NoBsjeperbe, NPOoPecoHaNHOCT U NoBjep/buBOCT. Y TOKy 2024. HacTaB/beHa je
umnaemeHTaumja KomyHukauujcke crpaternje 2023-2025. roguHe, Te cy uspaheHe pgsuje
TemaTcKe nybaunkauwje: ,,PeBU3OPCKM U3BjellTaju 3a Koje Cy TY}KUNalTBa AOHUjeNa oanyKe o
HenpoBohewy wuctpare“ u ,HajsHayajHuju Hanasum wu3 o6nactM jaBHUX HabaBKu y
u3BjewTajuma o PUHaAHCHjCKOj peBusuju 3a 2023. roguHy“.

Kpajem 2024. usspweHo je u npahete umnaemeHTaumnje KomyHukaumjcke ctpaternje 2023-
2025. roanHe. CauntbeH je M3BjellTaj y Kojem cy npe3eHToBaHe MHbOpMaLMje O peannsaumjm
KOMYHMKaUMjCKMX aKTMBHOCTM 3aK/byyHo ca 31. 12. 2024, koju he 6UTM OCHOB 3a AOHOLWWEHE
HoBe cTpaTernje y Toky 2025. roaunHe.

HacTas/beHe cy akTUBHOCTY Koje cy y GoKycy umane cibepehe:

capagtba C 4pyrum

peBU3njCKUM
adupmucare n
MHCTUTYUMjama U
ynore Ypeaa kao
npodecmoHanHUmM
HesaBUCHE .
TMjenumay
BPXOBHE .
pesMaMicKe obnactu pesusnje
o : Ha SIoKasIHOM U
TYumiE mehyHapoaHom
HUBOY
ycmjeperse Ha cTanHa
aKTyesnHe 3acTyn/beHoCT y
npobneme u Meaunjuma u
obnactn y Pbux jaBHOCTM

1.3. NAPIAMEHTAPHA KOMUCWUJA OATOBOPHA 3A PEBU3UJY

MapnameHTapHa KOMWCHja OArOBOPHA 3a pPeBu3ujy’ npeacTas/ba 3ajeHNYKO PaHO
TMjeno oba pgoma MNapnameHta Pegepaumje bocHe M XepueroBuHe, ca K/by4HOM
Y/IOTOM Yy OpraHusupary U BoOherky jaBHMX cacayllarba peBmampaHux cybjekata y
HagnexkHoctn ®Pepepaumje buX. Ha Teme/my W3HeceHMX Hanasa M Npenopyka,
Komucunja nssjewTasa MapnameHt Peaepaumje buX, npyxajyhm aHanmsy un 3ak/byudke
Koju omoryhyjy NMapnameHTy aa goHece oarosapajyhe mjepe. To yk/bydyje moryhHocT
cMakberba byleta 3a ogpeheHe MHCTUTYUMjE AWM NoAy3uMatbe APYTMX KOPEKTUBHUX
Mjepa y uusby nobosbluarba epUKacHOCTM M OAroBOPHOCTM jaBHUX dUHaHCH]a.?

1Y pasbem Tekcty: Komucuja
24y, 16. Tauka 4. 3aKoHa 0 peBusnjm



Y YKasom o npornawery Oanyke o nsbopy ynaHosa MapnameHTapHe KOMKCUje OArOBOPHE 3a
pesusujy, oa 21. 6. 2024. roanHe, dopmupaH je Hoeu cactaB Komwucuje. MNpBa cjeaHunua
ogprKaHa je 25. 6. 2024, a o Kpaja ucre rogmHe Komucuja je oapkana ykynHo 12 cjegHuua:

v 9 cjegHMUA Ha Kojuma cy pasmaTpaHu u3BjellTaju 0 PUHAHCUJCKOj PEBU3UjU peBUAMPAHUX
cybjekaTa n KopucHuKa byueta degepaumje buX 3a 2021, 2022. n 2023. roguHy;

v 3 cjeaHuue nocseheHe Tekyhum nNuTarbMma, Kao M ycBajakby HaupTta byueTta Ypena 3a
peBusnjy nHctutyumja y ®Pegepauymjmu bnuX 3a 2025. rogmHy, Te PUHAHCUjCKMX 3axTjeBa 3a
HapeaHe rouHe, Koju cy K/by4HM 3a CTabuaHo 1 edpuKacHo dyHKLMOHUCaHEe Ypesa.

Y OKBMpPY CBOjUX aKTMBHOCTM Komwucuja je ogpiKana pacnpase MyTem jaBHUX Cacnyliama, Ha
KOjuMa cy npeacTtaBHMUM peBuMAMPaHMX cybjekaTa M KopucHuum byyeta depepaumnje BuX
MMM NPUANKY M3HMjETU CBOja CTaja/uwWTa U objawtberba y Be3n ¢ yTBphHeHMm Hanasmma um3
n3BjewwTaja. HakoH TMx cacnywara, Komucuja ce obasesana Ha TEME/bUTO pasmaTparbe CBUX
M3HeceHMx Npenopyka u npujeanora. Osu npujeanosn 6ut he npeamer gasber pasmaTparba Ha
cjegHuuama oba goma lMapnameHTa, a HUXOBa aHanu3a nocayxuhe Kao OCHOB 3a m3paay
¢dvHaNHOr M3BjelTaja ca 3aK/byuLMMma, Koju he 6utn ynyhen MapnameHty Geaepaunje buX.

2. PUHAHCUICKA PEBU3SUIA

durHaHcKjcKa peBn3smja 0byxBaTa peBn3njy GUHAHCUjCKUX U3BjeLITaja U PEBU3UjY YCKAaheHocTH
aKTUBHOCTM, OMHAHCUjCKMX TpaHcaKuMja W MHOOpPMAUMja MUCKasaHUX Yy PUHAHCUjCKMM
M3BjeLTajMma ca 3aKOHMMA M MPONUCUMA.

durHaHcKjcKka peBu3smMja obaB/ba ce y ABa Aujena; NpBM AMO je NpeTxodHa pesBu3uja, OOK ce
KOHayHa obaB/ba HAKOH nNpepdaje GUHAHCUjCKMX M3BjellTaja. Y HaAcTaBKy CYy XPOHOJIOLWIKM
NpUKasaHe akTUBHOCTU UHAHCKU]cKe peBusmje y 2024. rognHu:

JANUAR — MART — OKTOBAR —
FEBRUAR 2024. SEPTEMBAR 2024. DECEMBAR 2024.

T4 4
I NANNANA v
‘

3aBpLueTak NPeTXoAHUX O6aB/barbe KOHAYHUX MoyeTak 06aB/batba
peBu3nja Koje cy 3anoyete y pesu3unja 3a 2023. roguHy NPeTXoAHUX peBun3uja 3a
OKTOb6pYy 2023. roanHe u 2024. roanHy

npunpema 3a KoHauyHe peBusuje



Ha anjarpamy je npuKasaH TOK jeaHe GUHAHCUjCKE peBU3Hje:

1. HajaBa peBu3uje n
npunpema

4. ObaB/batbe KOHayHe

peBu3uje n ogprKaBakbe

WHTEPHUX pacnpasa 3a
CBaKM M3BjeLuTaj

2. ObaBsbatbe nNpeTxoaHe
peBu3nje u caunrbaBakbe
NUCMa MeHaLMEeHTY

7. ObjaB/bUBaHLE
u3BjelwTaja, caonhema 3a
jaBHOCT

5. CauntbaBarbe n
[,0CTaB/bakbe HaupTa
M3BjeLTaja Ha OYMTOBaHE
cybjekTy peBusnje

8. Cacnywatrba
MapnameHTapHe Komucuje

[Ounjarpam: OcHOBHM KopaLy y npoLecy pesusnje y Ypeay 3a pesusujy

3. Npunpema 1 HajaBa
KOHauyHe peBusuje

6. CauntbaBarbe KOHaAYHOr
M3BjeLTaja n AOCTaB/bakbe
cybjekTy pesusmje un
0oCTa M NpUMaoLmMma

9. [locTaB/batbe U3BjeLTaja
1 3aK/byyaKa
MapnameHTapHe Komcuje
NapnameHty PEnX

2.1. OBAB/bAHE PUHAHCUICKUX PEBU3SUIA 3A 2023. TOAUHY

v' 107 dpuHaAHCHjCKMX peBusmja
v MocnaHo 106 nucama MeHaLUMEHTy O YOUEHUM HENpaBUIHOCTUMA M3 NpeTXoAHe

peBsusuje

v 16 npahera noctynarba No npenopykama us paHujux GUHaHCUjCKMX peBusmja
v/ CBM M3BjewTaju focTaB/beHU CybjeKTMMa 3a peBU3Njy U HaaNEeXHUM UHCTUTYLMjama,
Te 06jaB/beHU Ha WMHTEpPHeT-CTpaHuuM Ypeaa 3a peBusujy M [06po meamjcKu

nponpaheHu

V' HapnexHum opraHuma 3a nposoherbe 3akoHa gocTae/beHo 17 ussjewwTaja
v' AreHumju 3a jaBHe HabaBKe focCTaB/beHa MHGOPMaLMja O peBu3njama Kog, KOjux cy
KBanuduKoBaHe jaBHe HabaBKe



Mocnose prHaHCHjcKe peBu3mnje obaB/bana cy HeTMpPK cekTopa/opraHn3aumoHe jeamHuue,’ Koje
Cy opraHu3oBaHe npema BpcTu cybjekaTta 3a pesusujy.

3a 2023. roanHy nsBpLieHa je peeusmnja M3BjewwTaja o usBpuery byyeta ®buX (6.372.994.896
KM) 1 106 cybjekara:

19 obaBe3Hnx pesusuja,*

9 KopuCHUKa byueta ®buX,

5 KaHTOHa, 5 ByLIETCKMX KOPUCHUKA KaHTOHa, 6 rpagoBa 1 11 onwTnHa,
26 3aBoga, GOHAOBA M jaBHUX YCTAHOBA,

25 npepyseha y BeEhMHCKOM A p*KaBHOM BNACHULLTBY.

VVVYVY

Y Tabenu je npernep natnx muwsbersa 3a 2023. roguHy no rpynama cybjekara.

AaTto muwsberwe

. o ycknaheHoctu ca
0 GMHAHCHjCKUM v h

) . . 3aKOHCKMM
o u3BjewwTajuma
© YKynHo nponucuma
3 Fpyne cy6jekaTta pesusuje
3 pesugupaHo | © 2 o ) o s o °
I [} I T I o I T
[3) o o o © o ] o ©
a = Q = s (-3 =
B @ B % B o B E
= ol © o = 1] © o
™ ] = o ] L] = o
2105|8885 2|8
c o (9) o O
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 M3BjewTaj o n3spwemy byuerta 1 ) 1 ) ) ) 1 ) )
®buX 3a 2022. roanHy
2 KopucHuum byyeta ®buX 28 22 6 - - 8 20 - -
3 KaHTOHM 1 KaHTOHaNHW ByLIeTCKK 10 1 9 ) ) . 10 ) .
KOPUCHULM
4 lpagoBu u onwTnHE 17 - 17 - - - 15 2 -
5 3aBoau, poHA0BM U jaBHE 2% 1 15 ) ) ) 22 ) )
ycTaHoBe
6 MNpeayseha y sBehnHckom 25 6 3 1 ) 1 15 9 )
APXKaBHOM BNACHULITBY
YKYNHO 107 40 56 11 11 83 13

Y cknagy ca 3aKOHOM O peBU3MjM, Y TOKY 0BaB/barba NPETXOAHE pPeBM3Mje U3BPLLEHA je OLjeHa
noctynarka Mno npenopykama M3 MPeTXoaHuX M3BjewTaja, M To Koa 89 cybjekata 3a 1.540
npenopyka. AHanu3a 1 oujeHa NocTynarba No npernopykama Huje ce Bpwuaa Kog 17 cybjekaTa
KOZ, KOjuX cy ce peBu3uje obassbasie NPBU NYT M KOA jeAHOr cybjeKTa Koa Kojer je NpoTeK10 BuLle
oA AeceT roguMHa of noc/bearbe m3BpleHe pesusuvje. 3a 107 msBpweHUx GUHAHCUjCKUX
pesusmnja y 2023. roanHm yKynHo je gato 1.975 npenopykKa.

3 CekTop 33 PMHAHCHjCKy peBusujy nHcTUTyumja ®BmX, CeKkTop 3a GUHAHCUJCKY PEBU3UNjY MHCTUTYLMja
KaHTOHa, rpasioBa u onwTnHa, CeKTop 3a GUHaHCKjcKy peBu3mnjy 3aBoaa, poHaoBa 1 areHumja n CekTop 3a
duHaHcKnjcky peBusnjy npeayseha y BehMHCKOM ApKaBHOM BAACHULWITBY

4 DBaBe3He peBu3Mje Cy OHe Koje ce, CXOAHO 3aKoHY O peBU3ujU, obaB/bajy CBaKe roguHe.



Y Tabenu je npernep u3BplueHe oOLjeHe NOCTynmaka Mo npenopykama TOKOom obas/bahba
pesu3nja 3a 2023. rognHy, Koje Cy AaTe y paHuje NnpoBedeHUM peBnsnjama:

. MocTtynarbe No npenopykama gatum y ussjelutajuma y npeTxoaHum roauHama
pyne
cy6jekarta X . Be3s oujeHe/
pesuanje PeanusoBaHo Aienumuuro Huje Henposoaus YKynHo
peannsoBaHo peannsoBaHo o
1 2 3 4 5 6 7 (3+4+5+6)
UsBjewTaj o
U3BpLUEHY 2 2 21 1 26
1. | Bywerta ®buX
nocmomak 8% 8% 81% 3% 100%
Kopuckmuu 142 63 128 35 368
9 byyera ®buX
nocmomak 39% 17% 35% 9% 100%
KaHToHM n
3, | KauTohanuu 23 28 74 7 132
6yyeTcku
KOPUCHULN
nocmomak 18% 21% 56% 5% 100%
fpaaosm u 178 85 130 28 a1
OonwTuHe
4.
nocmomak 42% 20% 31% 7% 100%
3aBoam,
HAO0BU U
be A 117 52 110 7 286
5. | jaBHe
ycTaHoBe
nocmomak 42% 18% 38% 2% 100%
Mpeaysehay
Behukckom 76 53 165 13 307
ApP>KaBHOM
6. BNIACHULITBY
nocmomak 25% 17% 54% 4% 100%
YKYMNHO 538 283 628 91 1.540

11
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Cy6jeKTn peBusuje AyKHU Cy AOCTAaBUTU OATOBOP O NOAY3eTUM pajtama Ypeay 3a peBusujy
Yy POKy og 60 AaaHa o pobuBarba KOHAYHOr U3BjelwTaja, pagy NpeBasuiarkera cnabocTty,
HeperynapHoOCTM 1 NpeKpLaja naeHTUPUMKOBAHUX Y PEBU3OPCKOM U3BjelTajy.

Y HacTaBKy je 4aT nperaen OHUX KOju HUCY A0CTaBuUAn oarosope (nornaesbe 2.1):

WHcTUTyuMje KaHTOoHa, rpaaoBa u onhuHa

¢ XynaHuja 3anagHoxepueroBayka

* MuHuMCTapcTBO 06pas3oBakba, HayKe, KYAType U CnopTa YHCKO-CAaHCKOT KaHTOHa
¢ [pag lWnpoku bpujer

e OnhuHa Yenuh

¢ OnhuHa MNane

3aBoau, $OHA0BM U jaBHe yCTaHOBE

® 3aB0J, 34 paBCTBEHOT Ocurypatba bocaHCcKo-noapuHCcKor KaHToHa oparkae

® JaBHa 3gpaBCcTBEHA ycTaHoBa [lom 3apassba ,U3yanH Mynabehuposuh — U30“ Tewwam
® JaBHa 34paBCTBEHA ycTaHoBa [lom 34pas/ba JlyKkasal,

¢ JaBHa ycTtaHoBa ,Cny»ba 3a 3anowsbasatbe KaHToHa CapajeBo”

¢ JaBHa yctaHoBa Onha 6onHuua byrojHo

¢ JaBHa yctaHoBa Onha 6osHMUa Jajue

Mpeayseha y BehuHcKom Ap)KaBHOM BIaCHULUITBY

® PygHuK yriba ,Kpeka“ g.o0.0. Ty3na

® PyaHWK MpKor yr/ba 3eHnua 4.0.0. 3eHMua

¢ lWWymapcTeo ,Mperw” a.4. Korbuy,

¢ JaBHO npepysehe ,,bocaHckonogpumbcke wWyme” 4.0.0. Fopaxae
® PygHuum 6okeuta a.0.0. LWnpoku Bpujer

® PygHuum 6okeuta a.0.0. Mocywje

Mopepn oBux cybjekaTa, OAroBOp O MOAY3eTUM pafraMa HAKOH M3BpleHux npahema
nocTynarba No npenopykama us npetxoaHo objaB/beHnx GUHAHCUjCKMX M3BjellTaja (nornassbe
2.2) Hucy poctaBuam OnwTtrHa bocaHcKo MpaxoBso; JI1 3a KoMyHanHe 1 3aHaTcKke ycnyre ,Pag”
4.0.0. JlykaBau, JaBHu cepsuc ,,PTB dBuX“ Capajeso, JM ,,KomyHanHo Heym” g.0.0. Heym, KIKM
,Fpafacku caobpahaj“ g.0.0. Capajeso, JM ,Bogokom” a.o.0. Kakaw u JM , Aytouecte dbnX”
4.0.0. MocTtap.

5YnaH 16(3) 3akoHa 0 pesusuju



2.1.1. CEKTOP 3A ®UHAHCUICKY PEBU3UNIY UHCTUTYLUIA GEAQEPALIUIE BUX

Y CeKTopy 3a GUHAHCUjCKY peBU3Ujy MHCTUTYUMja Pepepaumje BuX nssplieHe cy pesusuje
UsBjewTaja 0 u3sBpwewy byyeta ®buX 3a 2023. roaMHy M 28 MHCTUTyUMja Koje cy
¢unHaHcupaHe u3 Byyera ®buX.

byuyeT Pepepauymje buX 3a 2023. roanHy, Kojum cy PMHaHCUpaHe 62 deaepanHe NHCTUTYUNje,
ofo6peH je y nsHocy oa 6.937.563.355 KM. U3BjewwTaj o u3Bpwery byueta PbuX 3a 2023.
roAuHy CauMkbeH je Ha OCHOBY noaaTtaka u3 naBHe Krbure Tpesopa u Aaje CAMKY NOTpoLWHe
byLeTCKMX KopucHuMKa DPegepaunje BuX. Y Hemy cy WMCKasaHW npuxoam, NpUMULM U1
drHaHcupare y u3Hocy og 5.836.617.779 KM, pacxoam, U3gaum v otnaate Ayrosa y UsHocy
o4, 6.372.994.896 KM, Te BuwWwaK pacxoda Haj npuxoamma y usHocy of 536.377.117 KM. Ha
peBngupaHe OyLIETCKE KOPUCHUKe ogHocu ce 6.757.582.071 KM wan 97,4% yKynHo
0406peHUx cpeacTaBa. YKYNHO UCKa3aHW pacxoam v U3gaum pesmuampaHnx KOpUCHUKA n3Hoce
6.204.972.061 KM nnun 97,3% yKynHO MCKa3aHUX pacxoda M nsgataka byuerta PbuX 3a 2023.
roAuHy.

Y HacTaBKY Cy MCKa3aHM pacxoam u nsgaum y M3sjewtajy o usspemy byyeta PbuX 3a 2023.
roguHy, ca 4aTMM MULL/bEHEM M Bpojem npenopykKa:

(y KM)
Jato muwsbere
PepHu Usspuerve o ° Bpoj aatux
6poj Hasus 6yyera 3a R ycknaheHoctu e
2023. roanHy . . €a 3aKOHCKUM
n3BjewTajuma
nponucuma
1 2 3 4 5 6
M3BjewTaj o n3spwery byyeta
1. ®epepaumje bocHe n XepuerosuHe | 6.372.994.896 C pe3epBom C pesepsom 26
3a 2023. rognHy

Y HacTaBKy je npernes WCKasaHMX pacxoda M m3gataka Yy GUMHAHCUjCKMM M3BjewTajuma
peBManpPaHMX BYLIETCKMX KOPUCHMKA, ca AaTUM MULL/beeM U Bpojem npenopyka 3a 2023.
roguHy:

(y KM)
AaTto muubere
Peanun Usspuuerbe o ° bpoj aatnx
b X Cy6jekTun pesusmje byyera 3a . ycKknaheHocTn )
6poj duHaHCHjckum npenopyka
2023. roanHy . . €a 3aKOHCKUM
n3BjewTajuma
nponucuma
1 2 3 4 5 6
je b
1. Mapnament Peaepauyje Bocre 19.153.025 Mo3uTnBHO C pesepsom 13
XepuerosuHe
n : :
2. pep,Cjep,H'MK ¥ ABA NOTNPEACIEARNKE 2.930.910, NosuTtMBHO C pesepBom 14
Pepepaumje bocHe n XepLerosuHe
3. |Bnapa Pepepaumje BocHe u XepuerosmHe 14.053.575| Mo3nTMBHO MNo3nTneHoO 5
4. (PEAEPANHO MVHMCTAPCTBO YHYTpaWFo X 10.582.163 Mo3nTnBHO Mo3ntnsHo 9

nocnosa

5. | ®epepanHoO MUHUCTAPCTBO NpaBae 3.853.767| Mo3utuBHO C pesepsom 11

13
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

denepanHo MUHUCTAPCTBO dMHaHCHK]a

denepanHo MUHUCTAPCTBO eHepruje,
py4apcTBa U MHAYCTpUje

desepaiHO MUHUCTAPCTBO NPOMETA U
KOMYHWKauuja

denepanHo MUHUCTAPCTBO 34PABCTBA
denepanHoO MUHUCTAPCTBO TPrOBUHE
desepaiHO MUHUCTAPCTBO NPOCTOPHOT
ypeherba

denepanHo MUHUCTAPCTBO NOJbOMNPUBPESE,
BOAONPUBPEAE U LyMapPCTBa

desepaiHO MUHUCTAPCTBO 33 NUTaka bopaua
W MHBaNUAa oabpambeHo-ocnoboaunaykor
paTa

desepaHO MUHUCTAPCTBO Pa3Boja,
npeayseTHMWTBa M 06pTa

denepaNHO MUHUCTAPCTBO paja U couujanHe
nonunTUKe

desepaiHO MUHUCTAPCTBO KyATYpeE M cnopTa
desepaiHO MUHUCTAPCTBO pacesbeHux ocoba
n nsbjernuua

denepanHo MUHUCTAPCTBO 0bpasoBatba U
Hayke

desepaiHO MUHUCTAPCTBO OKOAULLA U
Typusma

denepanHm 3aBoA 3a NEH3NjCKO/MUPOBUHCKO
M MIHBAIMACKO OCUTypatbe

depepantu 3aBog 3a NosboNpuspesy

PepepanHu 3aBog, CTaTUCTUKY
KasHeHO-nonpaBHW 3aBOZ, NOlyOTBOPEHOT
Tmna Capajeso

KasHeHo-nonpaBHM 3aBOA, NOlyOTBOPEHOT
TMna Moctap

KasHeHO-nonpaBHM 3aBOZ, NOlyOTBOPEHOT
TMna Tysna

Ka3HeHo-nonpaBHM 3aBOA, 3aTBOPEHOT TMNa
3eHunua

MNopesHa ynpasa ®eaepaunje bocHe n
XepuerosuHe

Cny»kba 3a 3ajefHUYKe NOC/I0BE OpraHa u
Tujena ®epepaumje bocHe 1 XepuerosuHe

YKYNHO

1.276.494.909

36.306.608

140.613.687

148.040.216
1.715.679

28.963.145

174.517.628

375.074.009

23.597.151

457.992.673
32.459.819

48.087.868

25.027.589

10.039.385

3.240.736.295

2.025.091
8.580.854

10.301.899

9.716.645

8.115.607

22.288.060

57.340.475

16.363.331
6.204.972.063

C pe3sepsom

MNosntnsHo

MNosuTtneHo

MNosuTtneHo
MNosuTtneHo

MNosntnsHo

MNosuTtneHo

MNosuTtneHo

MNosuTtneHo

MNosntnsHo
C pesepBom

MNosuTtneHo
MNosntnsHo
C pesepsom

C pesepBom

MNo3nTtneHo

MNo3nTtneHo

C pe3epBom
C pesepsom
C pesepsom
C pe3epsom
Mo3untnseHo

MNosuTtneHo

C pesepsom

C pe3epsom

C pesepsom

C pesepsom
MNo3utnsHo

C pe3epsom

C pesepsom

MNo3utnsHo

MNo3utnsHo

Mo3nTtnseHo
C pe3epsom

MNo3utnsHo
C pe3epsom
C pesepsom

C pesepsom

C pesepsom

C pesepsom

Mo3nTtneHo
C pesepsom
C pesepsom
C pesepsom
C pesepsom

C pesepsom

23

14

15
27

21

11

10

11

12

12

15

15
14

11

17

15

18

15

10
367
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2.1.2. CEKTOP 3A ®UHAHCHUICKY PEBU3NIY UHCTUTYLIUJA KAHTOHA, TPAJOBA U
ONWTHUHA

Y CeKtopy 3a PUHAHCUjCKY PEBU3UjY MHCTUTYLIMjQ KAHTOHA, rPaA0Ba U ONWTUHA U3BPLUEHE
cy peBusuje 27 cybjekara 3a 2023. roguHy, U TO NeT KAHTOHA, NeT KAHTOHANHUX ByLeTCKuX
KOPUCHUKA U 17 jeanHunLa noKanHe camoynpase.

Y npBa Tpu KBapTana 2024. rogmHe akTMBHocTK CekTopa cy ce Hajsehum anjenom ogHocune
Ha nposoherbe peBusMja U usBjewTaBarbe 0 pesmsnjama yrepheHum MnaHom 3a 2023/2024.
roavHy. PeBuanMpaHo je neT KaHTOHA KOju HUcy bunmn obyxeaheHn nnaHom 3a mpeTxogHy
roavHy. Homxosu ByLeTM naaHMpaHU cy y YKYNHOM M3Hocy o 2.629.286.583 KM. YKynHu
NPUMXOAM M NPUMULM TUX KaHTOHA MCKa3aHW Cy Y KOHCO/NMAOBAaHUM (UHAHCUjCKUM
n3BjelTajuma y nsHocy og 2.231.342.434 KM, a pacxoam v nsgaum y usHocy og 2.306.973.919
KM.

Mopes, KaHTOHa, U3BPLUEHE CY PeBM3Nje NET KAHTOHAIHUX BYLIETCKMX KOPUCHUKA, Ynju ByLeTu
CYy NAaHUpPaHM Yy YKYNHOM M3Hocy o 113.655.683 KM, AOK cy YyKyMnHM pacxogu M mM3gaum
MCKasaHu y nsHocy og 95.030.449 KM.

Ob6aBsbeHe cy 1 peBu3mje WecT rpagosa 1 11 onwTrHa, Ynju cy byleTv NAaHUpPaHU y YKYNHOM
nsHocy og 330.790.362 KM. YKymHM Mpuxoay U MNPUMULM Y HUXOBUM UHAHCUjCKUM
M3BjellTajMa UCKa3aHu cy y M3Hocy o4 264.903.534 KM, a yKynHM pacxogum v usgaum y
nsHocy o 275.563.775 KM.

Y HacTaBKy je nperneg pesuampaHux cybjekata 3a 2023. rogMHy, ¢ UCKa3aHUM YKYMHUM
pacxo4uMma v M3gaumma y GUHaAHCUMjCKUM M3BjelTajuma, AaTMmM MULW/berbUMa U Bpojem
npenopyka 3a 2023. roguHy:

(y KM)
AaTto muwberwe
PeaHu . . Pacxoau n o Bbpoj paTux
. Cyb6jekTu pesusuje o
6poj usgaum duHaHCHjcKUM ycknaheHoctM | npenopyka
. . €a 3aKOHCKUM
u3BjewTajuma
nponucuma
1 2 3 4 5 6
1. KaHToH Capajeso 1.231.471.358 C pesepsom C pesepBom 30
2. Xepuerosatko- 327.898.568 C pesepsom C pe3epsom 30
HepeTBaHCKM KaHTOH
C 6
3. PEAr000CAHCKA 297.941.326 C pesepsom C pesepBom 25
KaHTOH
4. YHCKO-CaHCKM KaHTOH 310.329.784 C pesepsom C pesepBom 24
5. Mynanmja 139.332.883 C pesepsom C pesepBom 23
3anafHoxepLerosayka
MuHuKCcTapcTBO 32 04r0j
6. 1 obpasoBarbe KaHToOHa 30.476.838 C pesepsom C pesepsom 8
CapajeBo
MwuHuctapctso
7. 34paBcTBa Ty3naHCcKoOr 11.838.732 MNo3uTtnsHo C pesepBom 6

KaHTOHa
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10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

22.
23.
24.
25.
26.

27.

YKYMNHO

MwuHucTapcTBo
obpasoBatba, Hayke,
KyNnType n cnopTa YHCKO-
CaHCKOr KaHTOHa
MwuHucTapcTBo
YHYTapHMX NocaoBa
KaHToHa
10/XepuerbocaHcke
HynaHwnje
MwuHuctapctso
npocsjeTe, 3HaHOCTK,
KyNnType v cnopta
ynaHwuje MNocascke

Ipap Yan/buHa

Ipan Mopaxae

lpag JinsHo

I'pag Wwnpoku bpujer
lpag 3asuagosuhu
lpag 3eHnua
OnwTuHa Yennh
OnwTnHa Jo6oj UcTok
OnwTuHa Jo6oj Jyr

OnwTurHa Kpeweso
OnwTurHa Hosu Mpag,
CapajeBo

OnwTurHa Nane
OnwTwuHa MNocywwje
OnwTuHa CanHa

OnwTurHa Ycopa

OnwTnHa Bapelu

OnwTurHa Benunka
Knagywa

24.492.901

24.262.061

3.959.917

21.986.269
12.785.162
15.228.750
22.945.689
16.907.481
71.263.271
5.195.722
5.141.737
3.723.497
5.030.415

45.816.442

1.446.741
13.173.290
6.664.213
4.249.915
6.831.175

17.174.006

2.677.568.143

C pesepsom

C pesepsom

C pesepsom

C pesepsom
C pesepsom
C pesepsom
C pesepsom
C pesepsom
C pesepsom
C pesepsom
C pesepsom
C pe3sepsom
C pesepsom
C pesepsom
C pesepsom
C pesepsom
C pesepsom
C pesepsom

C pesepsom

C pe3sepsom

C pesepBom

C pesepBom

C pesepBom

C pesepBom
C pesepBom

HeraTtnsHo

HeraTtnsHo
C pesepBom
C pesepBom
C pesepBom
C pesepBom
C pesepsom
C pesepsom
C pesepsom
C pesepsom
C pesepsom
C pesepBom
C pesepBom

C pesepsom

C pesepBom

11

29
23
28
28
13
26
25
22
22
20

20

12
21
17
22
23

25

553



2.1.3. CEKTOP 3A ®UUHAHCUICKY PEB13WJY 3ABOOA, POHOOBA U ATEHLINIA

Y CekTopy 3a (pUHaHCHjCKYy peBu3Mjy 3aBoga, ¢oHAOBA M areHuuja y 2024. roanHun
AKTUBHOCTU cy 6une ycmjepeHe Ha ¢uHaHcujcke pesusmje 26 cybjekata, u T0: 12
BaHbypeTckux poHAOBa Ha peaepasHOM U KAaHTOHA/IHOM HUBOY U 14 jaBHUX yCTaHOBA Ha
depepanHom, KaHToHanHom u onhuHckom HuBoy. Kop peser cybjekata pesusmja je
obas/beHa NpBU NyT.

Kao n npetxoaHe roanHe, npuopuTeT je gaT 061acTy 34paBCTBa, OAHOCHO KaHTOHANHUM
3aBOAMMA 33 34pPaBCTBEHO OCUTypake W jaBHUM ycTaHoBama M3 obnactm 3gpasctBa. Of
yKynHo 17 cybjekaTa n3 obnactv 3apaBcTBa AeBET je peBuaupaHo npsu nyt. Octanm cy
NAaHMpPaHW yBarkasajyhu BUCMHE PUHAHCUjCKMX NIAHOBA, PU3MK MNOC/NOBAkA, HUXOB 3HAYA]
33 gpywTBo W yTBpheHe Mnponycte M HenpaBUAHOCTU Yy TPOLIEHY jaBHUX CpeacTasBa Y
NPeTxogHOM peBuAMPaHOM nepuody. PUHAHCUJCKM NAaHOBM pesBuaMpaHux cybjekata
nsHocmam cy 1.530.741.423 KM.® Y duHaHcmujckum mn3sjewTajuma 3a 2023. roanHy nckasanm
CYy YKynHe npuxofe v npumutke y usHocy of 1.440.953.291 KM, pacxoge n mnspatke y
nsHocy og 1.325.140.534 KM, n ¢puHaHcujckm pesynaTaT 3a 2023. rogMHy y YKYNHOM U3HOCY
oA 116.060.730 KM (HeraTuBaH ¢pUHAHCUjCKM pe3ynTaT UCKa3ao je jegaH cybjekT y usHocy
oA 156.243 KM).

Ob6aBese cBUX peBuanpaHmx cybjekata Ha 31. 12. 2023. rogmHe, UckazaHe y GUHAHCUjCKUM
ussjewTajuma 3a 2023. roguHy, nsHocune cy 384.073.448 KM.”

Y HacTaBKy je npernes peBuAMpaHux cybjekaTa, € MCKa3aHMM YKYMHMM pacxoauma u
n3gaumMma y pUHaHCHjCKMM U3BjelTajuma, 4aTUM MULL/beMMA M Bpojem npenopyka 3a
2023. roanHy:

y (KM)
AaTo muwsbere
o
Eooi
Pe,qH_M e T Pacxoau n o . ycknaheHoctu bpoj aaTtux
6poj M3aumM  puHaHCHjcKUM ca npenopyka
MU3BjelTajuma 3aKOHCKUM
nponucuma
1 2 3 4 5 6
1. |Penepantu 3aBoj 3a 3anolu/basarbe 66.993.826| MMosuTtmeHO | C pesepsom 21

JaBHa ycTaHoBa ,Cnykba 3a

2. sanoubasarbe KaHToHa Capajeso” 40.237.464, Cpesepsom | C pesepBom 15

3. JaBHa ycTtaHoBa Cny»kba 3a 3anow/baBake 27.638.057 Mosutvero | C pesepsom 9
Ty3naHCKOT KaHTOHa

4 JaBHa ycTaHoBa Cny»kba 3a 3anolubaBarbe 11.519.003 Cpesepsom | C pesepsom %

YHCKO-CaHCKOT KaHTOHa
Cny»kb6a 3a 3anoww/baBarbe

5. |CpeatbobocaHcKor KaHToHa/ KaHToHa 12.621.434| T103MTUBHO Mo3nTnBHO 7
Cpeauwrba bocHa TpaBHUK

6 lom 3apaBs/ba Yan/bmHa — HUje AoHeceH GMHAHCKMjCKKM NaaH 3a 2023. roAnHy; UCKa3aHW OCTBapeHN NpUxoam 3a
2023. roanny

7 3a pesuampaHe cybjekTte Koju npumjerbyjy KOHTHU OKBMP 3a BylIeTCKe KOPUCHMKE UCKa3aHe obaBese YK/byuyjy
W pasrpaHuyetrba.
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Cny»k6a 3a 3anowsbaBakbe 3eHNYKo-

6. . 24.635.020
[060jcKOr KaHTOHa

7 ynaHujcku 3aBog, 3a yrnoL/baBare 3.721.953
JlnsHo
3aBog, 34paBCTBEHOr OCUTYpakba U

8. |peocuryparba Peapepaumje bocHe n 266.353.702
XepuerosuHe

9. Sasog 34 paBCTBEHOr ocuryparba KaHToHa 516.872.566
Capajeso

10. 3aBog, 3a 34paBCTBEHO oc'mrypan-be 39.204.473
XepuerbocaHcke XynaHuje

11. 3aBop, 34paBCTBEHOr OCUTYpakba 23.580.186
bocaHcKo-noAapuHCKor KaHToHa MNopaxkae

12. 3aBog, 3a_a 3/, paBCTBEHO OCUTyparbe 69.254.590
ynaHuje 3anagHoxepueroBayke
doHA 3a npodecmoHanHy

13. |pexabunuTtaumjy v 3anowsbasarbe ocoba 36.244.794
ca MHBANIMANTETOM

14. JaBHa ycTaHoBa OI'ILLI”Ta 60sHMUa , Mpum. 59.285.024
ap. Abgynax Hakaw
JaBHa ycTtaHoBa KaHToHanHa 6onnuua dp.

15. 29.338.153
Cadet Myjuh MocTap

16. )‘Kyl'lal-:‘VIJCKa 6onHuua ,Ap. dpa Muxosun 17.836.499
Cyumh” lnBHo

17. |XynaHujcka 6onHuua Opalje 8.603.901

18. |JaBHa ycTaHoBa OnwTa 601HUUa ByrojHo 2.756.668

19. |JaBHa yctaHoBa OnwTa 601HULa Jajue 4.470.067

20. |Adom 3apas/ba YansbuHa 4.759.927

21. |Aom 3gpassba LWnpokn Bpujer 6.129.939

22, JaBHa ycTtaHoBa ,[lom 3apaB/ba” TpaBHUK, 9.790.569
n.o.

23, JaBHa 3gpaBcTBEHa ycTaHoBa Jom 10.452.337
3apaBsba [pavaHuua

24 JaBHa 3apaBcTBEHa ycTaHOBa Jom 12.451.693
3apassba Jlykasay,
JaBHa 3gpaBcTBEHa ycTaHOBa Jom

25. |3ppasma ,M13yamuH Mynabehuposuh — 8.743.000
N30 Tewar

2. 3apaBcTBeHa ycTaHoBa [lom 34paBssba 11.645.689
Buxah

YKYNHO 1.325.140.534

MNo3sntnsHo

NosntnsHo

NosntnsHo

MNo3uTtnsHo
C pesepBom
C pesepBom

C pesepBom

NosntmnsHo

NosntnsHo
MNo3suTtnsHo

C pesepBom

C pesepsom
C pesepBom
C pesepsom
C pesepsom
C pesepBom

C pesepBom
Mo3uTtnsHo

C pesepBom

C pesepBom

C pesepBom

MNo3sntnsHo

C pesepBom

C pesepBom

C pesepBom
C pesepBom
C pesepBom

C pesepBom

C pesepBom

C pesepBom
C pesepBom

HeratusHo

C pesepsom
C pesepBom
C pesepsom
HeratusHo

C pesepBom

C pesepBom
C pesepsom

C pesepBom

C pesepBom

C pesepsom

13

11

11

11

19

30

21

15

14

11

34

22
25
34
34
23

24

18

29

22

31
530

Y usBpweHum pesusMjama 3aBoga, GoHAOBa M jaBHMX ycTaHoBa ytepheHn cy oapehenu
NpPonycTM M HenpaBWAHOCTM 3a Koje cy aaTte ogrosapajyhe npenopyke € unM/beM HUXOBOM
OTK/Natbakba M jayarba CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPO/a. Y Be3u C TMM Hanomukbemo Aa of 26
peBuamnpaHux cybjekata 13 npumjerbyje KOHTHM OKBMP 3a npuspedy, a 13 3a 6yueTcke
KOPUCHMKe.



2.1.4. CEKTOP 3A ®WUHAHCHMICKY PEBU3WIY MNPEAY3ERA Y BERUHCKOM
APXABHOM BNACHULWLTBY

Y CekTopy je y npBa Tpu KBapTana 2024. roamHe n3speHa drMHaHcujcka pesumsmja 25 npeayseha
y BeNWMHCKOM ApKAaBHOM BJ/IACHWULITBY, YMjU CY YKYMHW TMJAHUMPAHU NPUXOAM WM3HOCUAU
1.717.262.147 KM. OctBapeH#u npuxoam oBux npeayseha y 2023. roaMHu UCKa3aHU cy y U3HOCY
oz 1.507.435.806 KM, a ykynHu pacxoam y nsHocy og,1.555.138.330 KM. Mpwu n3bopy cybjekata
peBu3Mje NPUOPUTET je AaT OHMMA KOjU HUCY paHuje peBuaMpaHu (yeTvpu npepyseha), Te
OHMMa YKja je AjeNaTHOCT 04 eKOHOMCKOT 3Ha4aja 3a PbuX (npegyseha y kojuma je Peaepaumja
BuX y BehMHCKOM BNaCHULITBY, PyAHULM, KOMYHaHa U ocTana npeayseha).

Y HacTaBKy je nperneg pesugmpaHux cybjekata, ¢ MCKazaHMM YKYMHUM pacxo4mMma v usgaumma
y GMHaHCKjCKUM M3BjelTajuma, 4aTUM MULL/bEHUMA M Bpojem npenopyka 3a 2023. roguHy.
Hanomuremo ga je y AoCTa M3BjeliTaja CKPeHyTa Naka Ha ogpeheHa nuTarba Koja Hucy
yTULUaNa Ha AaTa MULL/bEHA, /1N CY BaXKHA 33 KOPUCHUKOBO pa3ymujeBarbe nssjewTaja. OBo je
nocebHo BaxHO Kog npeay3eha y BeAMHCKOM Ap}KaBHOM BNIAaCHULITBY, KOZ, KOjUX je 3a 3HayajHa
nuTakba NOTPe6HO YK/byunBakbe OCHMBaAYa, Ha WTa cama npeay3eha He Mory yTuuaTu.

(y KM)
AaTto muubere
Pep,H_u (e s Pacxoau n o . 0 ycknaheHoctu Bbpoj aaTtux
6poj nsaaum $purHaHCKjckum €a 3aKOHCKUM npenopyka
u3BjewTajuma nponucuma

1 2 3 4 5 6
[AwnoHnuko apywTtso ,bX

1. “ . 477.774.138 MNosutusHoO C pe3epsom 10
Tenekom” CapajeBo
JaBHo npeaysehe

2. Xpearcke . 207.660.230 MNosutusHoO C pe3epsom 12
TeNekoMyHuKauuje a.4.
Mocrap

[

3. Jasro |:|’pep,y3ehe g _X 121.705.006 Mo3nTMBHO C pe3sepsom 12
NowTa“ a.0.0. Capajeso

4, Xpsatcka nowra A.0.0. 32.845.785 Mo3nTMBHO C pesepsom 12
MocTap

5 Jasro npepysehe Liecre C pesepsom C pesepsom 17

’ depepaumje buX a.0.0. 69.296.120 pesep pesep

6. Lecrte g.4. Moctap 15.839.838 Mo3nTnsHo C pe3sepsom 16
JaBHo npepysehe
KemwesHuue

7. denepaupje BUX 4.0.0. 126.999.193 C pesepsom C pesepsom 13
CapajeBo
NyTtpnja buX g.0.0.

8. . 37.689.820 MosnTusHo C pesepsom 8
Capajeso

JN EnekTponpuepeaa
BbuX, 3aBucHoO ApywTBO
9. PyAHWK MpKoOT yr/ba 15.003.545 HeratneHO HeratusHo 31
,Abug Nonnh“ a.o.o.
Buna-TpaBHUK
JN EnekTponpuepesa

10. BuX, 3aBucHO ApywTBO

51.184.690 HeratnsHo HeratusHo 23

19



20

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

PyaHWK mpKor yriba
,bpesa“ a.0.0. bpesa
JN EnekTtponpuspeaa
BbuX, 3aBucHO ApywTBO
PyaHWK mpKor yriba

, bypheBuK” a.o0.0.
byphesuk

JN EnekTtponpuepeaa
BbuX, 3aBucHO ApywTBO
PygHuK yriba ,Kpeka”
A.o.o. Tysna

JN EnekTtponpuepeaa
BbuX, 3aBncHO apywTBO
PyaHWK MpKor yriba
,Kakaw“ 4.0.0. Kakarb
JN EnekTponpuepeaa
BbuX, 3aBucHO ApywTBo
PyaHWK MpKor yriba
,3eHmua” g.0.0. 3eHunua
PyaHuk conn , Tysna“
A.4a. Tysna

PyaHuum 6okeuta 4.0.0.
Mocyuwje

PyaHuum 6okcuTa 4.0.0.
LLinpokn bpujer

JaBHO KOMyHanHO
noaysehe ,YansbuHa“
A.0.0. YansbuHa

JaBHO KOMyHanHO
npeaysehe KomyHanay,
A.0.0. Tysna

JaBHO KOMYyHaNHO
npeaysehe ,,Caobpahaj u
KOMyHMKauuje — Tysna“
A.0.0. Tysna
KaHToHanHo jaBHO
KOMyHanHo npegysehe
, TPXKHULe-Nnjaue”
A.0.0. CapajeBo

JaBHo npepysehe
,,BbOCaHCKO-NnoApuHCKe
wyme” a.0.0. Fropaxae
LWymapcTeo ,Mperw” 4.4.
Koromuy,

JaBHo npeaysehe
,Capajeso” a.0.0.
Capajeso

JaBHo npeaysehe
,Boposoa n
KaHanusaumja“ a.0.o.
HKusuHuue

YKYMNHO

67.800.254

123.696.612

94.000.968

47.454.733

17.304.456

6.259.579

2.341.233

4.901.690

12.372.759

3.557.269

3.397.378

3.557.725

6.461.979

3.557.539

2.475.791

1.555.138.330

HeratneHoO

HeratneHoO

HeratneHoO

HeratneHoO

C pesepsom
C pesepsom

HeratusHo

HeratneHo

HeratusHo

C pesepsom

C pesepsom

HeratneHo

HeratneHo

C pesepsom

C pesepsom

HeratusHo

HeratusHo

HeratusHo

HeratusHo

C pesepsom
HeratusHo

C pesepsom

HeratusHo

C pesepsom

C pesepsom

C pesepsom

C pesepsom

C pesepsom

MNo3uTtnsHo

HeratusHo

24

31

29

26

19

20

38

25

18

21

15

20

23

10

30

503



2.2. TMPAREHE
NPOBEAEHUX ®UHAHCUICKMNX PEBUSUIA

Ypegn 3a pesusujy seh Tpehy roanHy pagm v pesusuje npaherba noctynarba No npenopykama us
paHuje nposefeHnx ¢GUHaHcKjckmux pesusmja. Y 2024. roavHu usspleHo je 16 npahera

nocTynarba no npenopykama.

Y nposeseHuM npaherbMMa Aaje ce oujeHa M 3aKk/bydak O NOCTynaky Mo AaTUM NPenopyKama.
Mpahere nogpasymujesa npouec 06jeKTUBHOT NPUKYMN/batba M NPOLjerMBatba A0Ka3a Kako bu
ce yTBpAunNo je v cybjeKkT peBusnje 1y Kojoj mjepu npeay3eo akTUBHOCTYU C LUU/bEM OTK/Iakbakba
yTBphHeHnx HeycknaheHocTn, cnabocTM M nponycta Koju cy naeHTMGUKOBaHU Y PEBU3OPCKOM

n3BjewTajy.

Ha oBaj HauuH Ypep, 3a peBusnjy gonpuHocn sehem cteneHy nmniaemeHTaunje npenopyka, te
OCUrypaBsa CBOjy NPUCYTHOCT KOA CybjeKkaTa Koju ce He peBuampajy cBake roguHe, yammajyhu y

063up Aa je y verosoj HagexHoctTn oko 2.000 cybjekata y Pepepaumjm buX.

NOCTYNAKLA MO TMMPENOPYKAMA U3 PAHMUIE

meanunHy ®epepaupje
bocHe n XepuerosuHe

FOF'-V_'H? 3a OujeHa nocTynarba nNo Npenopykama Aatum y
KoJy Je M3BjeLuTajuma y NpeTxogHUm roamHama
Peg. . . bpoj
= HasuB ussjewTaja Hlplsieseiler ) Blell Az Huie
6p. BplUeHa |npenopyka )
duHaHCHjcKa PeanusosaHo |[jenMmuyHo|HepeanvsoBaHo| BplueHa
peBusuja oujeHa
M3BjewTaj o
dUHaHCKjcKoj peBusnjm = = 1 2 }
1. 2019.
3aBoga 3a u3rpaghy
KaHToHa CapajeBo 100% 48% 43% 9% -
M3BjewTaj o
22 1 1
2. |dunHaHCcKjcKoj peBmsmnjn 2019. 3 3 >
OnwTtrHe Heym 100% 59% 14% 23% 4%
V|3BjeLLITa.j 2 . 20 2 3 15 -
3 $urHaHCcHjcKoj peBusmjn 2021,
OnwTnHe bocaHcKko 100% 10% 15% 75% -
paxoso
M3BjewTaj o
duHaHCcHjcKoj peBm3njn 23 6 12 5 -
4. 2021.
OnwTuHe
Tomucnasrpag, 100% 26% 52% 22% -
M3BjewTaj o 20 9 7 3 1
5. |duHaHCKjcKO] peBu3njm 2021.
OnwTuHe Knagars 100% 45% 35% 15% 5%
Visgjewrajo . 24 15 3 3 3
durHaHCHjcKoj peBusnjn
. JaBHe ycTaHoBe AnoTeka 2019.
¥ “ 100% 61% 13% 13% 13%
,3Apasbe” 3eHmua
V1381 -
I . 19 8 3 7 1
durHaHCcHjcKoj peBusunjn
7. fa::ﬁ“; 333M.CK 2018.
pancysujcxy 100% 42% 16% 37% 5%

21
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loanHa 3a OujeHa nocTynatba Mo Npernopykama Aatum y
Kojy je u3BjeliTajuma y NpeTxogHUM rogmHama
Pep. T npetxoaHo |bpoj aatunx o
6p. BpLUEHA |npernopyka e
duHaHcujcKa PeannsosaHo|[jenmmyHo|HepeannsosaHo BpLI.JEHa
pesuamja oChE
M3BjewTaj o
$UHaHCHjcKoj peBusmjn 36 5 14 17 -
8 KaHToHanHor jaBHor 2018,
KOMyHasnHor npeayseha
,Ipaacku caobpahaj” 100% 13% 39% 48% -
A.0.0. CapajeBo
M3BjewrTaj o 18 4 6 8 0
q dUHaHCHjcKoj peBwaij” 2018,
JasHor npepyseha ,Paa 100% 22% 33% 45% 0
A.0.0. Jlykasay,
M3BjewTaj o 11 2 B 9 0
10. 3;':;;:;';2‘:; ”;Zm”j” 2019.
o 100% 18% 0% 82% 0%
CapajeBo —y cTevajy
M3BjewTaj o 32 6 4 22 0
dUHaHCHjcKoj peBusmnju
11. |JaBHoOr cepamca ,,Pa,u,Mg- 2018. 100% 19% 1% 69% 0%
Tenesusuje Pepepaumje
BuX“ Capajeso
M3BjewTaj o 20 8 6 6 0
dUHaHCHjCKOj peBusmnju
12. |JaBHor npeayseha 2019.
,BogoKkom” 4.0.0. 100% 40% 30% 30% 0%
Kakar
13, |/3Biewrajo _ 17 2 5 8 2
$urHaHCcHjcKoj peBusmjn
JasHor npegy3eha 2022.
»AyTouecte dBuX“ 100% 12% 29% 47% 12%
A.0.0. Moctap
M3BjewTaj o
14. |PuHaHcKjcKoj peBu3njn 9 5 2 1 1
,EnexkTpoHckor
payyHapcKor ueHTpa 2017.
SAP3BCTE l: neHaujckor 100% 56% 22% 11% 11%
ocurypama“ g.o.0.
CapajeBo
M3BjewTaj o
bUHaAHCK]CKOj peEBU3MjK 23 7 7 8 1
15. |JasHor npeayseha 2018.
»Komynanko Heym 100% 30% 30% 35% 5%
4.0.0. Heym
M3BjewTaj o
dUHAHCHjCKO] peBU3njm 15 9 2 4 0
16. |JaBHor npeayseha 2018.
»Komynanau” a.a. 100% 60% 13% 27% 0%
pagavay,
YKYINHO 332 112 87 123 10
% 100% 34% 26% 37% 3%




04 16 peBugupaHmx cybjekata, jeaaH Hu1je JOHMO Nporpam mjepa 1 06aBmjecTmo o Npeay3eTnm
pagtama pagu npeBasufa)Kera HemnpaBuUAHOCTU  WMAEHTUPUKOBAHUX Y PEBU3OPCKOM
n3BjewwTajy, WTo je ob6aBesa y ckaagy ca ynaHom 16. Tauka 3. 3aKOHA O PEBU3UU UHCTUTYLMja Y
®dBuX. Mehytm, n Kopa cybjekaTa Koju cy AOCTaBUAW OArOBOPE youyeHo je Aa oapeheHu
OZIFOBOPU HUCY CafgpiKaBa/M O0BOJ/bHO jaCHE M KOHKpPETHe aKTMBHOCTM Koje ce NaaHupajy
npeayseTun, pOKOBe M3BPLUEHA U CINYHO.

MNpoBeaeHUM npaherem KOHCTAaTOBAHO je Aa je Yak 37% npenopyKa ocTano HepeasiM30BaHo, a
26% je AjenMMWYHO peaniM3oBaHO, OAHOCHO Aa HWUCY Mpeay3eTe A0BO/bHE aKTUBHOCTU Ha
peanusaumju AaTmx npenopyka. Y ussjewTajuma o npahery gate cy NnpenopyKe 3a JOHOLWEeHe
a[eKBaTHOr nporpama mjepa W MHTEH3UBMPArbe aKTUBHOCTM Ha peasnsauuju npeoctanmnx
LjeNVMUYHO peann3oBaHUX U HEPeann3oBaHUX NMPENOPYKaA, Y LW/bY jayarba CUCTEMA MHTEPHUX
KOHTPO/1a M OTK/akbakba YTBphHeHUX HenpaBuAHOCTY.

2.3. OBAB/bAHE MPETXOAHUX ®UHAHCUICKUX PEBU3MIA 3A 2024.
roauHy

MnaHom pesu3uje 3a 2024/2025. npeasuheHo je obas/batbe 69 pesmsnja 3a 2024. roanHy v 54
peBusnja npahera nocrtynarba Nno nNpenopykama 13 usejewtaja o pUHAHCKjCKOj PEBU3NjU U3
npeTxoaHux rogmHa. MNnaH je gocrasbeH MNapaameHTapHOj KOMUCKU O4TOBOPHOj 32 peBU3UjY
1 0bjaB/beH Ha MHTEPHET-CTPaHWLM Ypesa 3a peBu3ujy.

Op, oKTobpa g0 aeuembpa 2024. obas/beHe cy MPETXOAHE PeBU3Mje M MocnaHa nucma
MEHaLIMEHTY, Y KOjUMa je yKa3aHO Ha youeHe HENpPaBUJIHOCTU Y CUCTEMY MHTEPHUX KOHTPOIa U
KHWUIOBOACTBEHOM EBUAEHTUPAHY, KOje Ce MOTy OTKNOHUTU [0 CayuntbaBatba GUHAHCUjCKUX
usBjewrTaja 3a 2024. roanHy. MNnaHMpaHW U 0 cafia peBUAMPaAHU CYBjeKTU HaBedeHWU cy Y
HaCTaBKy:

PepHu 6poj HasuB cy6jekTta
ByleTcku KopucHuumn ®eaepaumje bocHe n XepuerosmHe
1. MNapnameHT Pepepaumje bocHe n XepuerosuHe
2. MNpeacjeaHvK v gBa notnpeacjeaHuka Pepepaumje BocHe n XepuerosuHe
3. Bnaga ®enepaumje bocHe n XepuerosuHe
4. defepanHO MUHUCTAPCTBO YHYTPALLHUX NOCN0BA
5. desepanHO MMHUCTAPCTBO Npasae
6. depepanHo MUHUCTAPCTBO pUHAHCH]a
7. dPesepasHO MUHUCTAPCTBO eHepruje, pyaapcTsa v HAyCcTpuje
8. desepanHO MUHUCTAPCTBO NPOMETA M KOMYHUKaLMja
9. defepasHO MUHUCTAPCTBO 34,paBCTBA
10. dPesepasHO MUHUCTAPCTBO TProBUHE
11. defepasHO MUHUCTAPCTBO NPOCTOPHOT ypeherba
12, desepasHO MMHUCTAPCTBO NOJbONPUBPESE, BOAONPUBPEAE M LYMapcTBa
13. defepanHoO MMHUCTAPCTBO 3a NUTakba bopaua 1 nHBanuaa oabpambeHo-ocnoboamnaykor pata
14, desepanHO MUHUCTAPCTBO Pa3Boja, Npesy3eTHULITBA M 0bpTa
15. depepasHO MUHUCTAPCTBO paZia U couujasHe NoNUTUKE
16. denepasHO MUHUCTAPCTBO KYATYype U cnopTa
17. denepasHO MUHUCTAPCTBO pacesbeHnx ocoba u nsbjernmua
18. denepanHo MUHUCTAPCTBO 06pa3oBatba U Hayke
19, desepanHO MUHUCTAPCTBO OKO/IMLLA U TYpU3Ma
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KaHTOHU, MHCTUTYLM]je KaHTOHA, FPag0BM U ONLITUHE

pag UasuH

Ipag CpebpeHnk

OnwTrHa bocaHckum MNeTposal,

OnwTunHa Kakam

OnwTnHa Heym

OnwTurHa Kanecuja

OnwTunHa Oyak

OnwTtunHa CaHckn Moct

OO IND R wWN e

OnwTunHa Kncemak

i
=4

OnwTrHa baHoBuhK

[any
[

OnwTurHa Mpyae

-
n

OnwTuHa Xaymhu

-
w

OnwTurHa Kynpec

i
&>

OnwTrHa Butes

N
U

OnwTurHa Teovak

-
o

OnwTnHa Marnaj

3aBoan, $oHA0BM, areHuMje 1 jaBHe ycTaHoBe

CDep,epanHVl 3aB0/ 3a 3anoW/baBame

3aBof, 34paBCTBEHOT OCUTYpakba U peocuryparba Peaepaumje bocHe 1 XepuerosuHe

JaBHa yctaHoBa ,,Cny»«6a 3a 3anoLww/baBarbe BOCaHCKO-NOAPMHCKOT KaHTOHa Mopaxkae”

Cnyx6a 3a 3anoL/baBarbe XepLerosayko-HepeTBaHCKe KynaHunje/kaHToHa MocTap

Cny»kb6a 3a 3anowsbaBatbe ynaHuje 3anagHoxepLerosayke

Cnykba 3a ynowsbaBare ynaHuje MocaBcke

JaBHa ycTaHoBa 3aBog, 3a jaBHO 34paBcTBo KaHToHa CapajeBo

3aBog, 3a jaBHO 34paBCTBO Ty31aHCKOT KaHTOHa

O O INID AW N

XpBaTcka 6onHuua ,Ap. dppa Mato Hukonmh“ Hosa Buna

=
=4

JaBHa yctaHoBa bonHuua TpaBHUK

Jany
[N

JaBHa 34paBcTBEeHa ycTaHoBa KaHToHanHa 6onHuua lMopaxae

-
g

[Oom 3apassba Yntnyk

-
w

JOom 3apassba Mocywje

=
&

JaBHa 3apascTBeHa yctaHosa [lom 3apas/ba Kanecuja

-
U

34pascTBeHa ycTaHoBa [Jom 3apassba Beanka Knagywa

N
o

JaBHa ycTaHOBa 3a MeAMUMHCKY pexabunutauujy u 6arbcko aunjeverbe — sbeunnuwte ,Peyman”
dojHnua

Mpepyseha y Kojuma apkaBa Uma BNacHUYKK yajen oA 50% nayc jeaHY AMOHULY UK BULLE

JaBHu cepsuc ,,Pagno-tenesusuja Peaepaumje buxX“ Capajeso

JasHo npeaysehe ,Enektponpuspesaa buX“ a.a. Capajeso

JaBHo npeaysehe ,Enektponpuspesa X3 Xb6“ a.4. Moctap

JaBHo npeaysehe ,AyTtouecte ®epepaumje buX” a.0.0. Moctap

LLlymcKo rocnogapcko ApywTso ,XepuerbocaHcke wyme” a.0.0. Kynpec

KaHToHanHo jaBHO npepysehe ,,Capajeso-wyme” 4.0.0. CapajeBo

LLlymcKo npuspeaHo ApYLITBO ,YHCKO-CaHCKe wyme” 4.0.0. bocaHcka Kpyna

CpearobocaHcke wyme Cpeanwbe bocHe 4.0.0. oty Bakyd

O @ |N| U IRr wWIN e

JasHo npeaysehe ,LLlyme TyanaHcKor KaHToHa" A4.4. Knagamn

=
=4

JasHo npeay3sehe LLlymcko npuBpeaHO ApyLITBO 3eHUYKO-A060jCKOr KaHTOHa A.0.0. 3aBugosuhu

[y
[

JaBHo npeaysehe CnopTCcKo-KyATypHO-NpUBPEAHU LeHTap ,Mejaan” a.o0.o. Tysna




25

12. JasHo npeaysehe ,BogoBog n KaHanusaumja“ a.0.0. baHosuhu
13. KaHToHanHo jaBHO KoMyHanHo npeaysehe ,Pag” p.o.0. Capajeso
14. JaBHO KOoMyHanHo npeaysehe A.0.0. Bapew

15. JaBHO KomyHanHo npeaysehe bawbyHap TpaBHUK

16. JaBHO KOoMmyHanHo npeaysehe ,PagHuK” g.0.0. 3asugosuhn

17. Moctap napkuHr g.0.0. Moctap
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3. PEBU3SUIA YHUHKA

Y 2024. roguHu o6jaB/beHoO je cegam M3BjeluTaja peBu3unje yumHKa. Tpu cy ce ogHOCUNA Ha
npoBepeHe pesusuje, a NpeocTana 4YeTMpu Ha npahera peanusauuje npenopyka us paHuje
ob6jaB/beHuUX usBjewTaja. MpoeeaeHe cy jow Tpu NpeacTyAuje v rnaBHe cTyauje 3a pesusuje
Koje he ce peannsosatu y 2025. roguHu.

CxopgHo ynaHy 14. 3akoHa o peBusnju, Ypes 3a pesnsnjy Mma npaso U3BPLUUTU Npernes unm
ncnuTuMBakbe ogpeheHor acnekTa NOC/I0Batba Lmjene U Anjena MHCTUTyumje, nporpama nam
AKTUBHOCTM Yy MOrneay €eKOHOMWUYHOCTM, ePUKACHOCTM U edeKTUBHOCTM C Kojuma Ta
WMHCTUTYLUMja KOPUCTU CBOje pecypce M 0 TOME M3BjeluTaBaTh jaBHOCT Ha HauMH Koju oapehyje
0Baj 3aKOH.

INTOSAI-jeBu cTaHOapOy BPXOBHUX PEBM3MJCKUX MHCTUTYUMja (Y Aasbem TekcTy: ISSAI)
NPUHLMNE EKOHOMMUYHOCTH, eOUKACHOCTM N ebDEKTUBHOCTU AeduHUILY Ha c/beaehn HaumH:®

EKONOMICNOST EFIKASNOST EFEKTIVNOST
Svodenje troskova Najbolje moguce Ispunjavanje
resursa na najmanju koriStenje raspolozivih postavljenih ciljeva i
mogucéu mjeru resursa postizanje predvidenih
rezultata

FnaBHa NUTakba Kojuma ce 6aBM peBu3nja yumnHKa cy:®

» [a nu ce page npase cTBapuU?
» [a nu ce cTBapw page Ha NpaBu HAauMH?
»  AKO HMje TaKo, Koju cy pa3nosmn?

MpBo NUTarbe oAHOCKU ce Ha ePEKTUBHOCT MM YyTULAj Ha ApyWwTBO. [pyro nuTare ucnutyje
[a NN ce aKTUBHOCTU UM Mjepe peanunsyjy Ha HajjedTUHUjU 1M Haj6osbM HAUYMH y3umajyhu y
063Mp pacnonoxuBe pecypce, Te WUCAUTYje EKOHOMMUYHOCT UAN ePUKACHOCT MoAy3eTUX
AKTUBHOCTU AU Mjepa.

PeBun3unja yunmHKa Tpeba AonNpuHMjeTM BO/bUM jaBHUM yCayrama, KBaiUTETHUjEeM TpoLley
jaBHor HoBLa 1 Behem cTeneHy TPaHCNAaPEeHTHOCTU U jaBHE O4rOBOPHOCTY.

8|SSAI 300.11
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Mpouec peBn3mje yuMHKa cacToju ce o4 YeTMpu rnasHe dase:

PLANIRANJE

- ]

PRACENJE REALIZACLIE

PREPORUKA OBAVLIANIJE REVIZIJE

1ZVIESTAVANJE

» TMnaHuparbe

MnaHnpare y DEBVIE!VIle YYUHKa CaCTOjVI ce o4 CTpaTewkor, roguurer, Te naaHuparba Ha

HWBOY UHAMBUAYANHE peBusmje.

NHouBMAyanHe peBusMje ce, CXOAHO YCBOjEHOj METOAO0NOrnjW, nnaHupajy y ¢asu
npeactyauje. Cepxa npeacTyAMjcKor UCTPaXKMBakba je Aa ce yTepam moryhHocT 3a nposohetbe
rnaBHe cTyamje, MAeHTUOUKYje peBU3njCKM Npobaem, unb, CybjeKTU U KpUTepuju pesusuje,

Te MeTog0/10rMja Koja he ce KOPUCTUTKU Yy TNABHOj CTYANjU.

Kao pesyntaT npeactyaunje cauurbaBa ce MeMOpaHAYM ca NAaHOM paja, Koju opobpasa
reHepanHu pesusop. MnaH paga Tpeba omoryhutn nposohere pesBu3nje Ha eduKacaH,

€KOHOMWYaH K ed)EKTVIBaH Ha4YUH.

» Obas/batbe peBusuje (rnasHa ctyauja)

CBpxa rnaBHe CTyamje je NPUKYNUTU U aHaNM3NPaTH NoTpebHe NoAaTKe, OUNjEHUTU YNHbEHULLE
Hacnpam yTBpheHnx Kputepuja, Te U3paguTn HaupPT M3BjeLlTaja. 3a4aTak TMUMOBA 3a PEBU3KjY
je NpuKyn/batbe OO0BOJBbHWX, PENeBAaHTHUX W MOYy34aHUX [O0Kas3a Koju nogpiKaBajy Hanase.
HeonxofaH je npodecmoHanHu cTaB U npocyabda pesm3opa, Kako BU KBAaNUTET U KBAHTUTET
NPUKYN/bEHMX A0KA3a MPYXMO OATOBOPE HAa PEBM3OPCKA MUTara, Te omoryhno nssohere
a[EeKBaTHMX 3aK/byyaka M faBakbe Npernopyka.
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Mpouec u3BpLLeHa peBusnje NpMKasaH je y rpaprKoHy:

Utvrdivanje
&injenica

Prikupljanje - Analiza podataka

podataka

Evaluacija
¢injenica
naspram

kriterija
Sacinjavanje
konaénog
izvjestaja i
dostavljanje
subjektu revizije i
ostalim Sacinjavanje i dostavljanje nacrta Utvrdivanje
primaocima izvjestaja na oéitovanje subjektu [--—- nalaza i
revizije zakljucéaka

» WsBjewTaBare

Pesyntatu paga pesusmnje yunHka objassbyjy ce y U3BjeluTajy. Hberosa cBpxa je Aa pesynTtaTe
peBunsnje NpeacTtaBy 3aKOHOZABHOj M U3BPLUHOj BNAcTU, CybjeKkTy peBu3nje U jaBHOCTU Ha
objekTMBaH M noy3gaH HauuH. CazprKaj M3BjellTaja MOXKe ce pa3/IMKoBaTK Of pPeBusnje A0
peBusnje, y 3aBUCHOCTU 04, TemMe Koja ce obpahyje. 3a pas3inKy o4 pUHaAHCHKjcKe peBusuje, y
M3BjelTajuma peBmnsnje yUMHKa He Jaje ce MULL/bere, Hero ce Ha OCHOBY Hasasa u3Boae
3aKJ/by4UM KOjW Mpy»Kajy OAroBOP Ha NOCTaB/beHa PEBU3MjCKA NUTakbA.

» [paherbe peanunsaumje npenopyka

Mpaherwe peanusauvje nNpenopyka peBUsMje YYMHKA MNpeacTas/ba 3aBpwHy ¢asy vy
PEeBM3MjCKOM LMKAYCY, KOja ce NPOBOAM C HAaMjepoM Ocuryparba NoBpaTHUX MHbopMauuja o
peanu3aumju AatMx Npenopyka. Pujey je o KOpPMCHOM anaty 3a jayarbe yTuuaja pesusuje m
yHanpehewe 6yayher paga. Mpuavkom npaherba npoBjepaBa ce Aa /M cy CybjekTu vy
pasymHOM nepuoLy afeKBaTHO pujewmnn npobneme w HepocTaTKe YCTAHOB/bEHE
pesnsnjom.’® Unsb je noTakHyTM MmexaHMU3mMe OAroBOPHOCTM M Ha Taj HauMH gosecTn Ao sehe
peanunsaumje npenopyka.

10|SSAI 3000.136
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3.1. ObABJ/bAIGE PEBU3SUNIE YHUHKA Y 2024. TOOUHU
Y 2024. roguHu, y cknagy c MnaHom m nporpamom paga, objaB/beHo je cegam m3sjellTaja
peBu3Mje yUMHKa, o4 yera cy TpM O TeMama Koje Ao caga Hucy bune npegmet pesusuje, Aok

Cy ce yeTMpu ogHOCUA Ha Npaherse peannsauuje npenopyka.

Mpernep objaB/beHNX U3BjeLLTaja peBU3nja yUnHKa:

Aatym
objase

Peg.

6p HasuB u3BjewwTaja peBusnje yumHKa

" MNpahere peanusaumje npenopyka ns M3sjellTaja pesusnje yumHKa 12.2.2024
" | ,Ynpasmare rpaHToBMMa U3 ByleTa Pegepaumje BUX npema pesyntatuma“ o '

2. YUMHKOBUTOCT NOTULLAja y NO/bONpUBpeaM 3.5.2024.
3. MHKNy3nBHO obpasoBame y Peaepaunju buXx 3. 6.2024.
4. AKTMBHOCTM MHCTUTYLUMja Ha MMnieMeHTaumnju Linmwesa ogpxusor pa3soja 12. 6. 2024.

s Mpahere peanusaumje npenopyka ns M3sjellTaja pesmsmje yumHKka 20. 6. 2024
" | , EdMKaCHOCT ApyrocTeneHMX opraHa y nocTynakby no xanbama“” o '

6 MNpahere peanusaumje npenopyka ns M3sjellTaja pesusnje yumHKa 16.9. 2024
" | ,EdnKacHOCT noKanHe ynpaBe y pjeluaBarby 3axTjeBa rpahaHa“ e '

. Mpahere peanusaumje npenopyka us U3sjeluTaja pesusnje yumHKa 30.12. 2024
" | ,Ynpasmare pobHUM pesepBama y Peaepaumjn BuX” T ’

3.1.1. PEBU3MIJA YYUHKA — HOBE TEME

C 063upom Ha HagnexHocT Ypeaa, M3y3eTHO je LIMPOK Aujana3oH TemMa Kojuma ce 6asu
peBu3Mnja yUMHKa, Te ce bomMe obyxBaTajy aKTUBHOCTM cybjeKkaTa jaBHOr CeKTOpa Ha CBUM
HMBOMMaA BnacTn y ®buX.

CeKTop 3a peBu3unjy yunHka je y 2024. rogmHM cNpoBeO rnaBHe CTyauje v M3BjeluTaBakbe 3a
Tpu peBusunje 3anouvete y 2023. roguHu: ,YUMHKOBMTOCT MoTuUAja Yy nosbonpuspean”,
,VHKNy3uBHO obpasoBarbe y Pegepaumnju BuX“ un , AKTUBHOCTM WHCTUTYUMja Ha
nmnaemeHTaumju Lnssesa ogpxunsor passoja“.

MNpoBeaeHe peBu3vje o0byxBaTMie cy YKynHo 54 cybjekta. Kako 6u ce OTKAOHWAM
YCTaHOB/bEHU HeaoCTauM AaTto je ykynHo 40 npenopyka Koje cy, nopeg, peBuMAMPaHMX
cybjekata, ynyheHe HaaNeXHUM OPraHMMA 3aKOHOAABHE W M3BpPLUHE BAacTU (YKynHo 67
cybjekaTa).
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PeBusuja
YUYMHKa

Cy6jekTn peBusmje

Bpoj cybjekarta
o06yxBaheHux
peBusnjom

Bpoj
cy6jekarta
Kojuma cy

pare
npenopyke

Bpoj
AaTHX
npenopyka

BpemeHckun
obyxsat
pesusmje

3

5

YunHkoBuTOCT
nortuuajay
nosbonpuspean

depepanHoO MUHUCTAPCTBO
nosbonpuepese,
BOAOMNPUBPEAE U LIYMAPCTBa
M KaHTOHa/Ha MUHUCTapCTBa
HaZNeXHa 3a nosbonpuspesny
13 YHCKO-CaHCKor,
Ty3naHckor, XepLeroayko-
HepeTBaHcKor v NMocaBckor
KaHTOHa'!

13

2020-2022.

WUHKNy3MBHO
o6pasoBarbe

depepasHO MUHUCTAPCTBO
obpasoBarba U HayKe,
MuHUcTapcTBO 06pasoBakba
M HayKe Ty3N1aHCKOT KaHTOHa,
MuHuMcTapcTBO 32
obpasoBatbe, Miage, Hayky,
KynTypy v cnopT bocaHcko-
NnoApPUHCKOr KaHTOHa
lopaxkge, MuHucrapcrso
obpa3oBatba, HayKe, MI1aauXx,
KyNType 1 cnopTa
CpepH060CaHCKOr KaHTOHa,
MuHUcTapcTBO 06pa3oBatba,
HayKe, KynType v cnopTa
Xepuerosayko-
HEpPEeTBaHCKOr KaHTOHa,
MUHUCTapCTBO 33 0Ar0j U
obpasoBarbe KaHToHa
Capajeso, MNeparowwkm 3asog,
Ty3naHCKor KaHTOHa,
Meparowku 3asog bocaHcKo-
NoAPUHCKOr KaHTOHa
lopaxkae, MNeparowku 3asog,
Mocrtap, 3aBog, 3a LWKOACTBO
MocTap 1 MHCTUTYT 3a pas3Boj
npeayHnBep3nTeTcKor
obpasoBarba KaHTOHa

11

11

Capajeso

11

2019-2022.

11

MwuHUCTapcTBO  NosbonpuBpese,

Bogonpusepene wu WymapcTea YHCKo-caHcKor

KaHTOHa,

MwuHucTapcTso

nosbonpuspese, Bogonpuepese U wymapcrea XHynaHuje Mocascke, MUHUCTAPCTBO MO/bOMPUBPEaE, LIYMapcTBa M
BOZONpMBpEAe XepLeroBayko- HePeTBAHCKOT KaHTOHa, MUHWUCTapCTBO NO/bONPUBPEE, LWyMapCcTBa U BOAONpPUBPeae
Ty3naHcKor KaHTOHa



depepantu 3aBog 3a
nporpamupatbe passoja,
depepantu 3aBog 3a
CTaTUCTUKY, LeCHaecT
depnepanHmx

AKTUBHOCTH
WHCTUTYLMja Ha

3. “MnaemeHTaumju - 38 50 16 2021-2023.
MWHWUCTapcTaBa,!? gecet
Linmesa oapxxusor B
- KaHTOHaNHWX Bnaga® n no
pasBoja .
jenaH rpag/onwTunHa us
CBaKOr 04, AeCeT KaHTOHA Y
dBux
YKYNHO 54 67 40

Y 3aBpWHMM $asama r1aBHUX CTyAuMja opraHM3oBaHe cy GOoKyC rpyne Ha Koje cy no3BaHu CBU
cybjekTn peBusmje. Ha 0Baj HauMH NpyKeHa je NpuanKa cybjekTMma pesBu3Mje M OCTaium
3aMHTEepPecoBaHMM CTpPaHama fa 4ajy CBOj AONPUHOC Yy CBPXY LUTO KBAaJIMTETHUjE Npe3eHTauunje
PEeBU3MCKUX TEMA.

M3BjewTaju peBmMsnje yumHKa Koju cy objaB/beHun y 2024. roguHu aobpo cy npuxsaheHn y
Meaujuma u bunm cy npeamet 6pojHUX MeaNjCKUX YaaHaKa.

12 denepasHO MUHUCTAPCTBO YHYTPaLLbUX nocnosa, PegepasHoO MUHUCTAPCTBO Npasae, PesepasHO MUHUCTAPCTBO
$uHaHcHja, PesepanHO MUHUCTAPCTBO eHepruje, pyaapcTsa U uHAaycTpuje, ®egepasiHo MUHWUCTAPCTBO NpomeTa U
KOMyHMKaumja, PesepasHoO MUHUCTAPCTBO paja U coumjanHe nonntuke, PeaepasHo MMHUCTAPCTBO 3a NUTaka bopaua
M uHBanupa opbpambeHo-ocnoboamnadkor parta, PepepanHo MUHWUCTAPCTBO pacesbeHux ocoba u usbjernuua,
depepasHO MUHUCTAPCTBO 34paBcTBa, PefepanHo MUHUCTAPCTBO 0bpasoBatba U Hayke, PeaepasHO MUHUCTAPCTBO
KynType u cnopTa, PeaepasHO MUHUCTAPCTBO TprosuHe, defepasHoO MUHUCTAPCTBO NpocTopHor ypehera, PegepanHo
MWHUCTapCTBO NO/bONpPUBPesE, BOAONpUBpese 1 Wymapctea, PesepasiHO MMHUCTAPCTBO Pa3Boja, Npeay3eTHULITBA U
06pTa n degepanHo MUHUCTAPCTBO OKOAULIA U TypU3Ma

13 Bnaga YHcKo-caHCKOr KaHToHa, Bnaga MynaHuje Mocascke, Bnaga TyanaHcKor KaHTOHA, Bnaga 3eHnyko-gobojckor
KaHTOHa, Bnaga BocaHcKko-noapukcKor KaHToHa Mopaxae, Bnapga CpearbobocaHcKor KaHTOHa, Bnaga Xepuerosauko-
HepeTBaHCKOr KaHTOHa, Bnaga 3anagHoxepuerosaykor KaHToHa, Bnaga KaHtoHa CapajeBo v Bnaga XepuerbocaHcke
KynaHuje

14 lpaa Buxah, Mpag Opawje, Mpag Ty3na, Mpag 3enuua, Mpag Mopaxkae, OnwTuHa TpaBHUK, OnwTuHA JabnaHuua,
OnwTuHa Mocywje, OnwTnHa Hoso Capajeso u pag J/InsHo
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3.1.2. PEBU3UJA YHUHKA — NMPAREHE PEAZIU3ALUUIE NMPEMNOPYKA

Y 2024. rogmHu 13BpLUEHO je npahekbe peannsauunje npenopyka U3 4eTupm paHuje objassbeHa
M3BjelTaja peBusmnje yumHka.

CxOZHO YCBOjeHOj MeToA010ru1ju, Ypes 3a peBu3unjy Ha OCHOBY OZ/1yKe 0 nposohetrby npahera
peanusayuje npenopyka ogpehyje u3BjelTaj peBu3Mje y4yuMHKa uuje npenopyke he 6utu
npeamet npahera, TMM U gMHaMmuky npahewa. Mogaum n MHbOpmaLmMje O aKTUBHOCTUMA
noAy3eTMM C Lu/beM peanm3almje npenopyka npuKyn/bajy ce nytem ynutHUKa. Takohep, BpLun
ce AeTa/bHa aHa/M3a pesieBaHTHe perynatmee U AOKYMEeHTauumje Kojy A0CTaB/bajy CybjekTu
peBu3uje Kako b f0Ka3anu noaysere akTMBHOCTMH.

Y oksupy npaherba nposegeHux y 2024. roaMHU aHanu3MpaHe cy akTMBHOCTM 58 cybjekaTta
peBu3mnje Ha peanunsaunju yKynHo 46 npenopyka.

. Bbpoj
Bpoj
. . . FoguHa Kaga . npenopyka
P. WU3BjewTaj o npahewy peanusauuje npenopyka |. cybjekata .
. je nposeaeHa Koje cy 6une
6p. peBusmje y4MHKa . o6yxsaheHux
peBusmja npeamer
npahewem
npahewa
1 2 3 4 5
Mpahere peanusaumje npenopyka us U3sjewwTaja
1 peBusnje yumHKa . 2015, 3 3
,Ynpas/batbe rpaHToBUMa 13 byueta Pepepaumje
BuX npema pesyntatuma“
Mpahere peannsaumje npenopyka ns U3sjewwTaja
5 peBusnje yumHka 2022, 3 12
,EPUKACHOCT gpyrocteneHMx opraHa y nocTynaky
no xanbama“
Mpahere peannsaumje npenopyka ns M3sjewTaja
3, PERURAISYAERLE 2022. 29 15
,EDUKACHOCT NoKanHe ynpase y pjeluaBaky
3axTjeBa rpahaHa”
Mpahere peanusaumje npenopyka us MssjewwTaja
4 peBu3nje yumHKa . 2022 18 11
»YynpaB/batbe pobHUM pesepBama y Pepepaumijm
BuX“
YKYNHO 58 46

Pesyntatm npoBeaeHux pesusunja u npahewa, Te MHboOpmaumje O cTaTycy peanusauuje
npenopyka, Npe3eHTMpaHe cy y U3BjelTajuma 0b6jaB/bEHUM Ha MHTEPHEeT-CTpaHuuM Ypeaa 3a
pesusujy.



3.2. NPOBOBEKE HOBUX PEBU3UIA

Y 2024. roguHu Ypep, je 3ano4yeo TpM HOBe peBuM3Mje y4YMHKA Koje he ce, cXO4HO YCBOjeHOM
nnaHy paga, o6jasutu y npsom keaptany 2025. roguHe:

— Ynpassbarbe 0TNAA0M Of, eNeKTPUUHUX U eNeKTPOHCKUX NpousBoaa
— Ynpas/arbe oay3eTom U 3anmjerb€HOM UMOBUHOM
— NpekpwajHu noctynuu y caobpahajy

Mpuankom nnaHuparba UM opabupa Tema oOCTBapeHa je capaftba Ca  HeBAAgUHUM
opraHusaumjama, Te cy Ko, NpoLjeHe pu3MKa aHanM3npaHe U MHAMKAuMje npobaema Koje je
HeBNaAWH cekTop wuaeHTMdMKoBao y cBom pagy. OpabpaHe Teme g0 caga Hucy bune
npegMeTom peBM3Mje YUMHKA, Te ce odeKyje ga he nposeaba pesusuja NPYKUTU [JOAAHY
BpWjeaHOCT.

33
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4. PA3BOJ, METOAOJ/IONNIA U YINIPAB/bAKE KBAJIMTETOM

OcHoBHM UMb CeKTOpa 3a pasBOj, MeTOA0/I0TUjy U ynpas/batbe KBAJUTETOM je NPYXKUTU
NOAPLWKY W YyBjepere Aa je NOCTUIHYT BUCOK KBa/AMTET peBusMja Te yckaaheHocT ca
npodecuoHanHMM CTaHAAPAMMA, M AONPUHMjETU pa3Bojy KanmauuTteta. Y 2024. roguHu
aKTMBHOCTM Ccy 6une ycmjepeHe Ha M3pagy M yHanpeherwe meTogonoruje, nposohere
KOHTpPO/Ee KBanuTeTa CBMX PEBU3OPCKUX U3BjellTaja, HaLpTa M KOHAYHWUX, KAao U Apyrux
K/bYYHUX [OOKymMeHaTa. Y KOHTMHyuTeTy ce Bpwuno npaherwe INTOSAlI Oksupa
npodecroHanHnx objasa Te axkypuparse NpeBoaa CTaHAapAa, perncrapa npenopyka u Apyrux
AHANUTUYKKX Nperneaa.

Y o6iactv metogonoruje, GoKyC akTUBHOCTM BUO je Ha:

v\ axypuparby 1 yHanpeherby meTogonoruje 3a obas/barbe GUHAHCUMjCKE U peBu3Mje
ycknaheHocTy;

v\ axypuparby M yHanpeherwy MmeTogosorvje 3a ¢wuHaHcHjcke pesusuje npaherva
nocTynarba no NPenopykKama;

v' ycknahuBarbe ¢Gopme PEBM3OPCKMX M3BjewTaja, M OCTaAMX akaTa Mo YKasaHum
notpebama;

v\ axypuparby M yHanpehery meTosonorMje 3a pesuanjy yuumHka (bopma ynuTHUKa
peBu3Mje yYMHKa, MaTpuULa Hanasa, ancTta cybjekaTta peneBaHTHUX 3a peBusujy);

v' uspaheHe n foHeceHe NpoLeaype 3a CaunHbaBakbe U A0CTaB/bakbe HALPTA, M KOHAYHMX
M3BjellTaja 3a PeBU3UjY YUMHKA;

v\ [oHeceHa je HOBa MeToAOJ/IOMMja 3a nposBohere xnagHor npernega ¢uHaHCHjcKe,
peBusvje ycknaheHocTM W peBM3Mje YYMHKE, CXO4HO HOBUM MehyHapoaHUM
CTaHAaPAMMA 33 YNpaB/batbe KBAIMTETOM.

AKTUBHOCTM Yy 061aCTU KOHTPOJIE KBAAUTETA YK/byYUAe Cy:

v MMNNemeHTauuMjy HOBe METOA0/0TMje 3a KOHTPOY KBaauTeTa. M3BpLIeHM cy XnaaHu
npernegu 3a obassbeHe pUHaHcHjcKe peBmsnje 3a 2023. rogMHy U caumtbeH je 36UpHU
u3BjewTaj ca HajasuMma M Npenopyka 3a [Aa/bkbM Pa3Boj cuCTemMa YNpaB/bakba
KBanuTeToM. Takohep je NpBuW NyT M3BPLIEH XNafAHU Npernes obaB/beHe pesusuje
YUYMHKA M CauMHbEH je M3BjeLlTaj 32 PyKOBOACTBO Ypeaa. XnaAHu nperieam nokasanm
Cy @ CMCTeM ynpaB/batba KBAaIMTETOM Jaje pa3yMHy rapaHumjy Aa cy Ln/besmn cuctema
ynpas/bakba KBaNUTETOM Y Ypeay 3a peBU3NjY NOCTUTHYTU;

v' KOHTMHyMpaHo nposoherbe KOHTPONe y TOKy pesusuja. MU3spuieH je spyhu nperneg,
CBUX CauUbeHUX Npujeasora Tema M NPeacTyaAnjCKUX MeMOpaHAyma, HaupTa U
KOHAYHUX M3BjELTaja y PEBMU3UjM YYMHKA, a 33 PUHAHCUJCKY PEBU3UjY KOHTpO/a ce
BplIMAA 3@ MUCMa MEHALMEHTY, HaUpTe U KOHayHe u3BjelwTaje 0 GUHAHCUjCKUM
pesusmjama.



MNMocnosu passoja oAHOCMAWM Cy ce Ha opraHusauujy oapeheHor 6poja obyka 3a pesu3ope;
opraHusaumjy npeseHTaumja u pacnpasa usBjelTaja M3mehy pesnsopa n meHayumeHTa Ypega. Y
TOKY roguHe oAp)KaHo je 17 pacnpaBa KoJsernja o HaupTMma M3BjewTaja 3a GUHAHCUjCKY
peBu3njy, Koju yjeaHO CAy¥Ke Kao BUA MHTepHe 0byKe 1M pa3mjeHe 3Hakba.

CeKTop je TOKOM roguHe y4ecTBOBao U y:

v

yHanpeherwy M [ONyHW ycrnocTaB/beHWX 6a3a nogartaka (Perucrtap cybjekaTa
pesu3unje, Pernctap nponwuca, Peructap npenopyka ¢uHaHcujcke pesusnje K
Pernctap npenopyka pesusuje yumHka);

U3paam aHaIMTUYKMX U CTaTUCTUYKUX Nperiesa 0 U3BPLUIEHUM PEBU3UNjaMa;
NPUKYN/bakby NOBPATHUX MHPOPMALMja Of, PeBUAMPAHUX cybjeKkaTa y cKnady ca
IFPP-om 1 CrpaTternjom KomyHuKaumja. CaumrbeHe Cy M MOC/NaHe aHKeTe
cybjekTma Koju cy 6unm obyxesaheHn GUHAHCUJCKUM U pEBU3MjaMA YUMHKA, Kao U
npaherwem nocTynartba No npenopykama y Tory 2024. roguHe (ykynHo 200
cybjekaTa). AHann3MpaHe cy NoBpaTHe MHbOpPMaLMje U KpeMpPaHU U3BjeLLTaju Koju
he nocny»XMTn Kao ocHoBa 3a yHanpehere npoueca pesusuje;

AKTUBHOCTMMA Ha AuruTanusaumju npoueca pesusnje; CeKTop je y4ectBoBao y
Manupatrby npoueca y GUHAHCKJCKO] U PEBU3NjM YUMHKA 3a NoTpebe An3ajHMpatba
codTBEpa 3a ynpaB/bakbe pesusnjama (AMS npojekt). OcurypaHo je npucyctso
cacTaHUMMa ynpaBHor oabopa npojekTa M TMMA 33 MMNIEMeHTauujy, Te cy
obesbujeheHe notpebHe WHPopmaumje W  OOKYMeHTauMja Be3aHa 3a
meTogonornjy obass/batba peBusuja y Ypeay;

n3paau TemaTckux nybaumkaumja ,HajsaskHnju Hanasu M3 o61actu jaBHUX HabaBKu
y u3BjewTajuma o0 ¢UHAHCKjcKoj peBusnju 3a 2023. roguHy”; ,M3BjewTaju
dMHaHCKjcKe peBuM3mje 3a Koje Cy TYyXKMIAWTBa AOoHMjeNa ogayKe o Henposohery
uctpare — Il ano“; u nyéamnkaunje o pagy Ypeaa y nepuoay 2016—2024. roauHe;
pagy ca npepactaBHUUMMa SIGMA-e Ha cauukbaBakby M3BjellTaja O peanmsaumjm
CrpaTternje pepopme ynpas/batba jaBHUM ¢uHaHcujama y PBuX 2021-2025. y
Aunjeny Koju ce ogHOCK Ha eKcTepHy pesusujy — CTy6 BU;

Kpajem 2024. roguHe U3BpLUEHO je 1 npahere nmnaemeHTaumje KomyHuKaumjcke
cTpaternje 2023-2025. roanHe. CaumtbeH je U3BjeLlTaj Y KOjem Cy Npe3eHTOBaHe
nHbopmaLmje 0 peannsaumjn KOMyHUKaALMjCKMX aKTUBHOCTM 3aK/byyHo ca 31. 12.
2024, wto he 6MTK OCHOB 3a Aa/be aKTUBHOCTU U Pa3Boj HoBe cTpaTernje y 2025.
roguHu;

Yy TOKy u3BjelwTajHe roanHe CeKTop je KOOPAUHWUPAO y u3pagu u nybavkosary
M3BjewTaja 0 aKTMBHOCTMMaA Ypeaa 3a 2023. roamHy, MnaHa v nporpama paga 3a
2025. v M3BjewTaja 0 HajBaXXHWUjUM HanasMma U npenopykama 3a 2024/2025.
roguHy.
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5. OCTANNIE AKTUBHOCTU

5.1. PUHAHCUIE U PAYYHOBO/ACTBO

Y cknagy c MnaHom n nporpamom paga Ypesaa 3a pesusnjy 3a 2024. roguHy, y anjeny Koju ce
OZHOCK Ha aKTMBHOCTM Opjesberba 33 PUHAHCUMjCKO-PAYyHOBOACTBEHE MOC/IOBE, CBM PafHU
3ajaum u3BpLeHu cy 61aroBpeMeHo 1 npema Barkehnum 3aKOHCKMM NponmMcuma.

Y nponucaHMm poOKOBMMA W CXOA4HO METOLONOTMU  CaYUHbEeHU CY W HagaeXHUM
WHCTUTYUMjaMa 40OCTaB/bEHM:

®  roAuWHM, KBAPTANHN N MjecedHn GUHAHCK]CKM NnaHoBM 3a 2024. roguHy,

e TpomjeceyHM OMHAHCUjCKM M3BjelTaju O M3BpwaBaky Oyyeta 3a 2024. roauvHy,
MjeCeYHN WM FroaulHbKN CTaTUCTUYKU NOoJAauM O pPagHULMMA, MjeCceYHU U TOAULLIHU
nogaum o ucnaaheHnm naatama u Apyru NPonMCcaHn U3BjeLlTaju,

e JlokyMeHT oKBUpHoOTr bylieTa 3a nepmog 2025-2027. roanHe (y HacTaBKy TeKkcTa: 0B),
e Haupt 6yyera 3a 2025. rognHy u npojekumje 3a 2026. n 2027. roamHy,

o loauwun GMHaAHCKjCKKN u3BjelwTaj 3a 2023. roaunHy.

Ob6aB/beHa je KOHTpona, 0bpasa U KibMKerEe Y NOCNOBHUM KibMrama Ypesa 3a pesusnjy cBux
OUHAHCUjCKMX TpaHCcakuMja HacTanux y 2024. roguMHM MO 3aNpMM/bEHUM  PaAYyHUMa,
b6narajHMYKMM UM3BjelWwTajuma, M3L4aTUM Hano3Mma 3a cay:kbeHa nyToBarba M APYrUm
KHWUIOBOACTBEHUM AOKYMEHTUMA. M3BpLIeHa je obpasa, KOHTpoaa n 0bpayyH u ucnnata nnaha
W APYrUX HaKHaAa 3anocieHnKa Ypeaa 3a pesusujy 3a 2024. roauHy.

3a PpuHaHcuparbe paga Ypesa 3a pesusnjy ogobpeHa cy cpeactsa y usHocy og, 7.217.159 KM.

MeHauMeHTy Ypesa A0CTaB/beHU cy Ha oaobpaBatkbe CBM aKTU KOjU Cy Be3aHU 3a peanusauujy
pafHux 3agataka Oajesberba Yy GOpmM 3aKOHCKUX U MHTEPHUX U3BjeLuTaja, aHanu3a daktypa u
LPYrux KkbMroBOACTBEHMX AOKyMeHaTa. Bnaga ®Pepepaumje bocHe 1 XepuerosuHe ycsojuna je
OOb depepaumnje bocHe 1 XepLeroBmHe y oKBUPY Kojer je oaobpeH 1 106 Ypena 3a pesusujy
Yy CKnagy ca GWMHAHCUjCKMM 3axTjeBMma.

MapnameHTapHa Komucuja o4roBopHa 3a peBusujy ogobpuna je HaupT byueta Ypepa 3a
peBusnjy 3a 2025. roauHy n npojekumje 3a 2026. n 2027. roanHy y cknagy ca GUHaHCUjCKUM
3axTjeBOM.

M3Bpwere byueta Ypena 3a pesusujy 3a 2024. roauHy ocTtBapeHo je 85% y oaHocy Ha
ofobpeHa cpeactBa. M3Bplere je OCTBAapeHO Yy OKBUPY OJ06PEHWX W PACMOIOKMBUX
byLIeTCKMX cpeacTaBa.



Y Tabenu je NnpuKas nsBpLiera byyeta y ogHoOCy Ha ofobpeHa cpeacTsa:

- - " UHaekc
3BpLIeHe 3a
P.B. | KoHTo Onuc OAobpeny byyer i (5/4) x
3a 2024. roavHy 2024. roguHy
100
1 2 3 4 5 6
1. | 611 | [V1aTe ¥ HakHaje TPOLIKOBa 5.448.767 4.931.488 | 90
3an0C/NeHnx
1.1. 6111 BpyTo nnate u HakHage nnate 4.975.741 4.551.194 91
1.2. 6112 HakHage TpoLwKoBa 3anocneHnx 473.026 380.294 80
JonpuHocu nocnogasua u octanu
2. 612 HoNpUHOH 522.452 481.135 92
3. 613 M3paum 3a matepujan u ycayre 960.410 559.794 58
3.1. 6131 MyTHW TPOLWKOBKU 203.030 112.609 55
3.2. 6132 U3paum 3a eHeprujy 93.800 76.133 81
3.3. 6133 M3paum 3a KOMyHanHe ycnyre 76.250 69.303 91
34, | 134 | Habaskamarepujana v cutHor 81.850 72475 | 89
MHBEHTapa
n
35 | 6135 | /| >A3uMsayciyre npesosam 47.500 23.658 | 50
ropuea
3.6. 6136 YHajm/buBakb€ MMOBUHE N ONpeme 226.500 67.520 30
3.7. 6137 M3paum 3a Tekyhe oaprKaBarbe 52.800 37.867 72
38 | p13g | V13Aaunocuryparea, bankapckix 21.300 19726 | 91
ycayra v nnaTHor npometa
3.9. 6139 YrosopeHe v apyre nocebHe ycayre 157.380 80.229 51
4 614 Tekyhu TpaHcdepu u apyru Tekyhu
° pacxoau 20.000 18.000 90
Tekyhu TpaHchepu apyrum
41| 6141 | uma BracTi 20.000 18.000 | 90
5. | go1 | V1Aaunsawabasky crankmx 265.530 182.145 | 69
cpepcTaBa
5.1. 8213 HabagKa onpeme 202.030 182.145 90
HabaBKa cTanHux cpeacrasa y
2. 21
> 8215 061Ky npaBsa 63.500 0 0
YKYMHO 7.217.159 6.172.562 85
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5.2. JbYACKU PECYPCU, MPABHU U ONLLTU NOC/TOBU

Opje/berbe 33 npaBHe M onhe nocsoBe M JbyAcKe pecypce 06aB/baso je CTpyyHe MpasBHe
nocsoBe; f[aBaHa je MpaBHa MogpliKa PeBM3OPMMA; BpLUEeHa je wu3paga onhux akaTta,
06AUraLLMOHNX YroBOpPa M YroBOpa O paay, OA4J/1yKa, pjewerba U ApYrux nojeaMHAYHMX aKaTa;
naaHupaHe cy 1 nposoheHe jaBHe HabaBKe, Te Cy BPLIEHW APYIU NPABHU NOC/AOBMU Y CKAALZY C
notpebama cnyxbe n No Hanory MeHayMeHTa.

Y 2024. rogyHU KOHTUHYMpaHO M 6GnaroBpemeHo je BoheHa nepcoHanHa eBUAEHUM)a,
dbopmupaHn Cy M YyBaHM MNEpPCOHANHU [O0CUjer, BPLUEHO je KaHUENapWjCKo U apXMBCKO
nocnoBakbe, OpraHusoBarbe M Boherbe OMOAMOTEKe, ynpaB/batbe W MNPEBO3 CAYKOEHUM
BO3UIMMa Ypeaa 3a pesusujy u apyrvu onhu nocnosu.

Ha HuBoy Ypega u3BpLWIEHO je oujerMBarbe 3anNoC/NeHMKa pagu npoujeHe HUXOBUX
MHOMBMAYaNHUX nepdopMaHcK, MaeHTUPUKALMje jaunx CTpaHa U noapydja 3a nobosbluatbe Te
npyKarba NoBpaTHUX MHOPMaLUMja Kako BU ce NoapKao HUXOB NpodecMoHanHu passoj. OBo
oujeronBarbe omoryhaBa 6osbe ynpaB/batbe JbyACKMM pecypcMma M MoCTM3akbe Lu/beBa
opraHusaumje.

Mo nuTawy jaBHUX HabaBKu, ToKom byuetrcke 2024. roguHe yCnjelWwHO cy MNPOBEAEHU U
peasn3oBaHM CKOPO CBM MJaHMPAHW MOCTYNUM, Kao WTO Cy: HabaBKa MYyTHUYKUX MOTOPHMUX
BO3MMA, KOMMjyTepcKe onpeme, HabaBKa HamjewTaja, KaHLUENapujcKor maTtepwujana,
KOMRjyTepcKkor matepwujana, HabasKka ropusa 3a caykbeHa Bo3una, Habaska nuueHum Office
365, ycnyre XOTenckor cMjeluTaja, ycayre ocuryparba MMOBMHE, 3aMOCNEHMKA U CAYKOEHUX
BO3MMa, YCAyre OAprKaBatba W CepBUCMpatba M yC/ayre pernctpaumje MOTOPHUX BO3WU/A,
LWTaMNapcKe M KhbUroBesaudke yc/yre, TeIEKOMYHUKaLMjCKe, ycayre cuctemaTcKor npernega
3anocNeHnKa M ycayre ogprkasatba onpeme. lnaH HabaBKKM, Kao U oaJ/lyke O MoOCTynuMma
HabaBKK, 06jaB/bUBAHM CY HA MHTEPHET-CTPaHMLM Ypesa 3a peBu3njy, A0K cy Ha MopTany jaBHUX
HabaBKW 06jaB/beHM MnaH HabaBKM 1 obaBjelwITerbA O NPOBEAEHMUM NOCTYMNLUMA.

Mo nuTawy JbYACKUX pecypca, CXOAHO 3aKOHY O peBu3uju W [pPaBUAHUKY O YHYTPaLUHO]
OpraHuMsaumMju U cuctemaTusaumju pagHUX Mjecta, 3a M3BpLUaBake MOCA0BA WM 33JaTaka u3
HagnexxHocTn Ypeaa 3a pesusnjy npegsuheHo je ykynHo 145 n3spwmnaua, Tako Aa je, nopeg,
reHepasHOr peBM3opa M 3amjeHUKa reHepanHor pesusopa, ytepheH notpebaH 6poj oa 143
u3BpLMOLa, 04 Tora 3a nocaose pesusunje 120 n3Bpwnnaua, a 3a agMMHUCTPATMBHE NOCNOBE
23 u3spwmoua.



Y Tabenu je nperneg 6poja nonyreHUx pagHux mjecta Ha 31. 12. 2024. roguHe:

OpraHu3auMoHa jeauHuua/pagHo mjecto T LD
u3BplwMaaLa

FeHepanHu pesusop 1
3amjeHuK reHepanHor pesusopa 1
KabuHet reHepanHor pesusopa 3
CeKTOp 3a pa3Boj, METO4,0/10T1jy U yNpaB/batbe 3
KBa/ITETOM
CeKTOop 32 PUHAHCUjCKY peBU3Ujy UHCTUTYLMja 10
depepaumje buX
CeKTop 32 GUHAHCUjCKY peBU3Ujy MHCTUTYLMja 12
KaHTOHa, rpaj0Ba U ONWITUHA
CeKTop 33 PUHAHCUjCKY peBU3Ujy 3aBOAa, 11
doHaoBa u areHuuja
CeKTop 3a pMHaHCHjcKy peBusnjy npeaysehay 11
BehMHCKOM A p>KaBHOM BNaCHULITBY
CeKTop 3a peBU3Hjy YUMHKA 15
Oajemere 3a UHPOPMaLUOHe TeXHoNOruje P
Opjesberse 3a npaBHe 1 onhe NocnoBe U JbyAcKe 7
pecypce
Opjesberbe 3a PUHAHCUjCKO-PayyHOBOACTBEHE 3
nocnose
YKynHo 84

Jauarbe KagpoBCKMX KanauuTeTa jefaH je of CTpaTelKkux Uu/beBa Koje Ypesd 3a peBusujy y
HapegHOM nepuogy Tpeba oCTBapuMTU Kako b6u ce omoryhuno noseharwe obvma pesusuja.
Tokom roguHe Ypeg cy Hanyctuaa TP 3anocineHuka. Y cknagy ¢ ogobpeHum cpeacTsuma, y
2024. rogmMHn npoBeAeHe Cy YeTUPWU KOHKYpPCHe nmpoueaype, 04 KOojux je jeAHa y TOKy, Te je
npoBeeHa jegHa ornacHa npoueaypa.

KOHKypcH 3a nonyHy ynpaKeHUX pagHUX mjecta

Epoi " Epoi
Pe,qu'u LT poj nosuumja POj NPUM/bEHUX
6poj pacnMcaHUX KOHKYPCOM 3anocneHuKa
1 21.2.2024. 12 1
2 14.5.2024. 9 2
3 2.12.2024. 4 y TOKY
YKYNHO 25 3
KoHKypcu 3a npujem npunpaBHuKa
Pep,u‘u T ) Bpoj no3uuuja Bpoj npumsbeHux
6poj pacnucaHuUX KOHKYPCOM npunpaBHUKa
1 14.5.2024. 3 0

Ornac 3a NonyHy ynpaxXweHUX pagHUX mjecta

1 2.12.2024. 1 0
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Cxo4HO pacnucaHMm KoHKypcuma y 2024. roanHn, NpuM/beHA Cy YKYMHO TPW 3aN0CAEHUKa, U
TO: ABa Msiaha peBu3opa 3a GMHAHCKU]CKY PEBU3UjY M jeaH BULLKM CTPYYHM CapaAHUK 3a CTPyYHe
M agMUHUCTPaATMBHE nocnose. Ha KoHKypcuma 3anodetmm y 2023. roanHm npumsbeHa cy y 2024.
rOAWHW TPY 3anoC/eHMKa: PEBU30P 33 PEBU3MjY YUMHKA U ABa Maaha peBu3opa 3a peBusujy
YUYMHKa.

MaKo ce 6yyetom opobpaBajy cpeacTBa 3a 3anolwsbaBake, Ypea je u 'y 2024. roguHu 6mo
Cyou4eH € U3a30BMMa NPUIMKOM 3anoL/baBakba CTPYUYHOT KaApa ¢ 063Mpom Ha To Aa BeIUKK
6poj KaHAMAATa He UCNyHaBa KpuTepuje y norneay agekBaTHUX ueptuduKata (oBnawTeHu
peBusopwm, UT peBU3opu) n pagHor UCKycTBa. 360r Tora naaH 3anolsbaBakba HUje y NoTNYyHOCTH
WCMNYHEH, LWTO YyTUYE HAa 06MM aKTMBHOCTU. MaKo cy pacnmncaHu KOHKYpCK npy»Kaam moryhHocT
33 anauumparbe M NOTeHLUMja/IHO 3anolu/baBakbe, HeAOoCTaTak LWUper MHTepecoBama
pe3ynTupao je orpaHudyeHum 6pojem npujaBa, Koje cy 4yecto bune HenmoTnyHe WAW HUCY
ucnywasane popmanHo-npasBHe yciose.

5.3. UH®OPMALMOHE TEXHOJIOTUIE

Y 06nactv nHGOpMaLMOHUX TexHoNOrUja Ypes 3a peBu3njy NPoBOAM aKTUBHOCTU C Lisbem
M3HanaXkewa agekBaTHux UT pjewera 3a noapliKy npouecuma BPU.

[o HabaBKe afeKBaTHOr MHTErpasHor copTBEPCKOr pjellerba 3a Nogpluky pesusuje y 2024.
roguMHU KOpuLWTEeHa Cy NapuujanHa pjellera: 3a OpraHW3oBarbe W apxuBuMparbe pagHe U
eNeKTPoHCKe AoKyMeHTaumje cybjekata pesusuje (SharePoint), Kao M ¢yHKLMOHANHOCTU
onepaTMBHUX cMCTEMa Y MHTEPHO] UT nHbpacTpyKTypu. HanpassbeH je HOBM CajT 32 PEBU30PCKU
LUMKAYC U KpeupaHe cy HoBe 6ubavoteke u dongepu y3 Hapsop CekTopa 3a passoj,
MeTOA010TUjy U yNpaB/batbe KBAaJIMTETOM.

Y 2024. roavHu U3BpLUEHA je MHCTaNnauuja U NylwTarmbe y pag mpexHe MHPacTpyKType y HoOBoM
npoctopy Ypeaa 3a pesusujy y Capajesy.

Pagn ocuryparba HENPEKMAHOCTM U KBanuTeTa KibydHuUx MUT cepsuca, Oajesberse 3a UT pagu
axkypupare codpTBepa onepaTMBHUX CUCTEMA, CepBepa M AecKTona, NpoBjepaBa U axypupa
aHTMBMPYCHE 3alTUTE, Te a4MUHUCTPUPA U NPYXKa CTPYYHY NOAPLUKY 3aMocNeHuMa.

Mopen oBMX aKTMBHOCTH, Yy Ogjesbery 3a MUT Bpwm ce dopmaTtvparse M3BjewTaja, Kako
GUWHAHCU]CKMX TaKO U peBU3Mje YUMHKA.

PenoBHO cy 06jaB/bMBaHN PEBU3OPCKM U3BjeLITAjU, MeaujcKa caonhera Te Apyrv cagprKaju m
MHbOpMaLMje Ha WHTPAHETY M WHTEpHeT-CTpaHWuM Ypena, W3BpPLUEHE CY €e/IeKTPOHCKe
npunpeme 3a LWTamny pPEeBU3OPCKUX M3BjellTaja, M3BjelwTaja O aKTMBHOCTMMA, MAAHOBA M
OCTannxX matepujana.

Ha nHTepHeT-cTpaHUuM Ypena yseseHa je HoBa GYHKLMOHANHOCT Nof HaduBom ,PUHAHCHKjCKa
pesu3uja npahera NocTynara No npenopykama®“, koja omoryhasa usgsajatbe 0BUX U3BjeLUTaja
y 3acebHy pybpuKy npuankom objase, a UcTa pybpuKa je AoaaTta y npeTparkMBay pagm nakler
npoHana*kerwa. Ha cTpaHuuM cy M3BpLUEHE N HAZOrpaaHe Ha HajHOBMje Bep3nje AoaaTaka, Te
nojaTte HoBe MKOHe 3a ApywTteeHe mpexe Ypega: Linkedln u X.



6. CAPAAHA U KOMYHUKALNMIE

Ha no/by mehyHapogHe 1 NoKanHe capagkwe U KOMyHUKauuja y Toky 2024. roguHe Ypep, 3a
peBuU3njy HacTojao je 6UTU NPUCYTaH U yYECTBOBATU Yy CBUM BaXKHUM porahajuma Koju umajy
3a uwb aa nosehajy jaBHy 04roBOPHOCT U CBUjECT O peBU3UjU.

6.1. NJOKAJ/IHA U MEBYHAPOAHA CAPAAHA

Y cknagy ca cTpaTelwkmm onpegjesbertbmma, Ypes 3a peBmsnjy je paHuje ycnoctaBmo capaghby ¢
eKOHOMCKUM daKrynTeTuma YHusep3uTteta y CapajeBy, Moctapy, Buxahy, 3eHuum mn Tysau.
YcnocTas/bakbe U javyarbe capaftbe C akafeMCKOM 33jeAHMLOM MMa 33 Uwb Aa AonpuHece
aKafemcKoj 3ajeaHuum 13 obnacTm peBmusmje jaBHOr cekTopa nytem roctyjyhux npegasaroa, 4a
omoryhu cTyaeHTMMa Aa ce ynosHajy ¢ pafom Ypeaa 3a peBu3unjy Kpo3 nocjete u obas/barbe
CTPy4YHe npakce, Te Aa Ypea UCKOPUCTU capagky C NpeacTaBHULMMA akagemcke 3ajefHuue
KaKo 61 MHOBMPAO CBOj pag.

leHepasHW peBU3Op M MpeAcTaBHUUM Ypena 3a peBM3Wjy Y4ecTBOBaAM Cy U Ha BpojHUM
porahajuma, Te cy Ha Taj HaYMH HACcTojanu BUTU NPUCYTHU Y OKPYKEHY U SONPUHUJETU BaXKHUM
Temama. OaprKaHu cy BpojHU cacTaHUM, HEKM Yy OpraHu3aunjv Ypeaa, a HEKM y opraHusaumju
Tpehux cTpaHa, a 3Ha4ajHMju Cy U3ABOjEHN Y HACTaBKy.

*,

% Y opraHmsaumju LeHTpa umBmnaHmnx nHnumjatnea y CapajeBy oap:kaHa je naHen-aAnckycuja
Ha Temy ,JaBHOM peBu3Mjom A0 yHanpehera paga u bosber ynpas/barba pecypcMma Ha
NOKaNHOM HMBOY". MaHeN-AUCKYCHju NPUCYCTBOBaNN CY NPeACTaBHULM Ypeaa 3a peBusujy,
rpagoBa M OnwTKHA Koje cy npeameT puHaHcuKjcKke pesusuje 3a 2023. roamHy, Kao U OHUX
3a Koje ce ¢MHaHCKMjcKa peBu3Mja obaBwWia npeTxofHe roauHe. TOKOM AUCKycuje
npeseHTMpaHe cy pobpe npakce napnameHTapHOr HaA30pa Haj peanusauujom
peBM30OPCKMX Npenopyka. JegaH opf 3ak/byyaka naHen-gucKycuje je Aa ycnocrasa
napaameHTapHor Hagsopa (rpagckux u  onhuHcKMX Bujeha) Hag peanusauunjom
pPEBU30PCKUX NPENOpPYKa, KAao M ONpeamje/beHOCT YeNHUX /bYAM FPaf0Ba M ONWTUHA Aa Adjy
Behn 3Hayaj OTKNarbakby HEMPaBUIHOCTW, 3aCUTYPHO JONpuHOCE YyHanpehery
epUKaACHOCTU y TpOLLEHY jaBHOT HOBLLA.

< Yvyewhe Ha mehyHapogHom cemuHapy EURORAI-ja Ha Temy ,M3a30BM pervMoHanHux
PEeBU3UNjCKUX MHCTUTYLMja jaBHOT CEKTOPA KOjW Ce 0O4HOCE Ha KIMMATCKe NPOMjeHe U Kb UXOB
YyTULAj Ha jaBHe nonuTuke” y majy 2024. rogmHe. Ha cemmHapy je ydecTBoBaso npeko 90
npeACTaBHUKA PErMOHaANHUX PEBU3UjCKUX MHCTUTYLMja. OaprkaHe cy Tpu cecunje: 1. Ynora
PErMoHanHNUX PEeBU3MJCKUX WHCTUTYLUMja jaBHOr CEKTopa Yy CyouvaBakby Ca KAMMATCKUM
npomjeHama; 2. Pesusnje y obnactm eHepreTtuke; 3. Peeusunje gapyrux nogpydja noroheHmx
KIMMATCKUM MpomMjeHama. Y4YyeCHUUM CeMWHapa pasroBapaam Ccy O M33a30BMMQ,
npumjepuma fobpe npakce, 0 ya103M peBU3Nje jaBHOT CEKTOPA Yy Cyo4aBakby Ca KAMMATCKUM
npomjeHama Te 0 PeBU3NjU Y NOAPYYjY EHEPreTHKe.
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Yuewhe Ha 7. cemuHapy ,VHPPACTPYKTYPHU NPOjeKTU JIOKaJHUX camoynpasa“ mn 8.
roguwr.em cactaHky EUROSAI PagHe rpyne 3a pesun3unjy onwTtuHa. PagHa rpyna 3a pesunsnjy
onwTnHa EBponcke opraHM3auuje BPXOBHUX peBM3MjcKMX MHCTUTYUMja (EUROSAI WGMA)
je y Tounucujy, Tpysuja, y nepuogy oa 2. oo 4. 10. 2024. rogmuHe oaprKana cemuHap u
roamWmbmM cacTaHak. OgprkaHa je naHen-aAMcKycunja o moryhHocTMMa 1 3asoBuMa peBu3uja
MHOPACTPYKTYPHUX MpojekaTa Yy onwTtuHama. [laHenucTvua, npeactaBHUUA Ypeaa,
npeseHTMpPana je Ha Koju HauuH Ypep, 3a pesu3ujy obasjeluTaBa o o6aB/beHUM peBU3njama
M KOMYHMLMPA O pe3ynTaTMma peBusmje ca yHecHUUMMA Y NpoLecy pesusnje, ykbydyjyhu
onhuHcKa u rpaacka Bujeha. Kao npumjep capaghe ¢ opraHusaLmjama LMBUAHOT APYLITBA
HaBegeHa je capagma ca LeHTpuma UMBUAHMX WHWULMjATMBA Y NPOjEKTy jayarba
napnameHTapHoOr Hag3opa Haj peannsaumjom peBM3opPCKMX Npenopyka. Ha 8. roguirbem
CaCTaHKy Npe3eHTUPaHM Cy pe3ynTaTv OKOHYaHMX aKTUBHOCTU Te OHE Koje cy y TOKy. JegHa
of, Tema 6bmauM cy N1aHOBM 3a cTpaTewku nepmog 2024-2027. roanHe, a pasroBapasno ce u
0 HOBMM MHWUUMjaTUBaMA.

Yuewhe Ha pagHom cactaHky INTOSAI Development Initiative/INTOSAI pa3sojHe
WMHUUMjaTUBE Ha TeMy pa3Boja ,AMjarHOCTUYKOr anaTta 3a OA4pXKuUBE PeBU3OPCKe npakce”.
INTOSAI pasBojHa nHuumjatnea (MAN) je y Ocny, HopBseluKka, y HoBembpy 2024. rognHe
opraHusoBana cacTaHak C LW/bem pasBoja HOBOr ,AMjarHOCTUYKOr anata 3a OApMKuse
peBM3oOpcKe npakce”. Y cBpxy AaBarba AOMNPUHOCA Pa3BoOjy OBOr asaTta, OKYM/beH je
rnobasHM pecypcHU TUM npakTuyapa v nugepa pesusuje. MNpepcraBHuua Ypeaa je y
rnobanHn Tum nossaHa Kao MAWN ueptuduumpaHa peBM3opKa YCKAAHEHOCTU Yy OKBUPY
nporpama MNpodecnoHanHe eaykaumje 3a peBU3ope BPXOBHUX PEBU3UJCKUX MHCTUTYUM]A
(PESA). Ocm wito INTOSAI pa3BojHa MHULUMjATMBA NAAHMPA OBaj anaT YYUHUTU LOCTYMHUM
Kao rnobanHo jaBHo f06po, npyxuhe NOAPLIKY BPXOBHUM PEBU3UJCKMM MHCTUTYLMjama Y
HEroBOM KOpULWTEHY 33 MpPOLjeHy cBojux noTpeba, WTo A0BOAM A0 fa/be NoApluKke 3a
oaprkuse GUHaHCUjCKe, peBUsmMje ycKnaheHOCTH U peBU3nje YUMHKa.

Transparency International y BocHu u XepuerosuHu (TW BuX) opraHusoBao je
KoHdepeHuMjy ,Javarbe MHTerpuTeTa U o4roBopHocTM y 6opbu npotns Kopynuuje y bux”,
y Aeuembpy, y3 ¢duHaHcujcky noaplwKy LlBeacke v EBponcke yHuje, Ha Kojem cy
NpuUCycTBOBaNW NpeacTaBHULM Ypeaa 3a pesusujy.

MpeacTasHMUM Ypeaa NpUCYCTBOBAAN CY OKPYI/IOM CTONY ,,KONMKO Cy OTBOPEHU SIOKaNHU
6yletm y BOCHM M XepueroBMHM M KAKO MX YYMHUTU TPaAHCNapeHTHUjUM“ Koju je
opraHusoBao LleHTap 3a ucTpaxkmnBadko HosuHapcTeo (LIMH) 3 Capajesa, y capaambm ca
napTHepPCKMM opraHusaumjama Pytypa us Moctapa v LieHTap 3a uctpaxkmBata U cTyaunje —
EA u3 bame JlyKe.

MpeactaBHUUa Ypena npucycTBoBana je Ha ABa cactaHka Opbopa 3a mehyHapogHe
payyHOBOACTBEHE CTaHAApAe 33 jaBHM CEKTOp, Y CBOjCTBY NpeAcTaBHULE KOHCynTaTUBHO-
caBjeTogaBHor Bujeha, U TMMe aKTMBHO y4yecTBOBaa Y pa3Bojy MehyHapoaHUX CTaHAapAa
W nNpe3eHTUparby aKTUBHOCTUM Ha WMMMAEMEHTaLMju CTaHAaphad Y jaBHOM CeKTopy Yy
depepaunju bnX.



CBe oBe aKTMBHOCTM Momaxy Ypeay aa byae Ha nssopy nHbopmaumja, Aa MHOBMPA CBOje
MeToze paga, Npowmnpu Teme Koje cy y GOoKycy peBusnja n passuja CBoje KanauutTeTe yKopak
¢ mefhyHapoaHOM NpaKkcom.

6.2. EKCTEPHA KOMYHUKALUUIA

JaBHOCT je 6naroBpemeHo 6una ynosHata € PeBM3OPCKUM U3BjELITAjMMA, @ TOKOM FOAuHE
KOHTMHYMPAHO Cy Ha MHTEPHET-CTpaHMLY Ypeaa noctaB/baHa b6pojHa caonhera 3a jaBHOCT,
nHpopmaLmje O oApKAHMM CEMMHAPUMA W capagkn C  gpyrum  mehyHapoaHum
opraHusauuMjama. 3HauyajHuju Meaujcku Npunosn o o06jaB/bEHMM MU3BjELITAjUMA NOCTaB/bEHU
cy ogjesbky ,Ypen y megujuma“. Takohep, Ypes 3a peBusujy je akTMBaH Ha APYLWTBEHUM
mperkama LinkedIn u X n pegoBHoO 06jaBsbyje penieBaHTHe MHPOPMaUMje 3a jaBHOCT Be3aHe 3a
Haw paga.

Y cknagy ca 3axtjeBuma INTOSAI okBupa Ypes 3a peBusnjy NnpoBoAnN aHKeTUpare cybjekaTta
dUHaHCK]CKe peBM3nje U peBu3nje YYMHKA NO OKOHYAHMM peBU3njama, Kako bu ce fobune
nospaTHe MHbopMaLMje € LmM/bem yHanpehera pasa.

6.2.1. YMUTHUK CYBJEKATA PUHAHCUICKE PEBU3UIE

MpoBeaeHa je WwecTta roguilba aHKeTa cybjekaTta pesnsuje paam nobosbliakba KOMyHUKaLuje 1
KBa/MTeTa PEBU3MJCKOr paja. YNUTHUK je nocaaTt cBum cybjekTuma Koju cy buam npegmeTom
durHaHcKjcke peBusmje 3a 2023. roguHy. Nopea nuTarba 0 NpoBohery peBu3nja, KOMyHUKaLnju
M jacHohu AaTux Npenopyka, TpaeHe cy cyrectuje 3a nobosbliarbe. OArOBOPU Ha YNUTHUK
noKasanu cy aa cy cybjekTn pesusuje 3a,0BO/bHM HAYMHOM KOMYHUKaLMje M npoBoherem
pesusuje. [laTe cy n ogpeheHe cyrectuje Koje he ce y3eTn y 063up y HapeAHOM LMKAYCY.

9. Da li su date preporuke u izvjestaju:
58 odgovora

relevantne 25 (43,1 %)

jasne i nedvosmislene 21 (36,2 %)

32 (55,2 %)

korisne

provodive 4 (6,9 %)
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10. Da li je komentar na nacrt izvjestaja dovoljno obrazloZzen u konacnom izvjestaju, posebno u

slu¢ajevima neslaganja sa vasim komentarom na nacrt?
60 odgovora

® da
®ne

djelimiéno

6.2.2. YNMIUTHUK CYBJEKATA PEBU3SUJE YHNUHKA

MNpoBeaeHa je yeTBpTa aHKeTa cybjekaTa peBM3nje yuMHKa pasam nobosbluatba KOMYHUKaLMje 1
KBanuTeTa peBM3MjCKOr paga. AHeKTUpake je U3BPLIEHO Ha y30pKy cybjekaTa Koju cy y 2024.
roanHun obyxsaheHu pesManjama yumHKa u npaherem peanunsaunje npenopyka. YauTHAUM cy
[0CTaB/beHM Ha YKyNHO 94 cybjekTa (54 obyxBaheHa pesBusnjama u 40 obyxsaheHunx npaherem
peanusayuje npenopyka). Oarosope je AoctaBuno 26 cybjekarta. Mopea Nnutarba o nposoherby
peBu3nja, KOMyHMKaLMjU U jacHOhKM JaTUX NPenopyKa, TPaXKeHe Cy cyrectuje 3a nobosbluambe.
OAroBopu Ha YIUTHWK NOKas3anu cy Aa cy cybjekTu peBusumje reHepasHO 3a40B0/bHU HAYUHOM
KOMYHMKauuje n nposoherem pesusuje.

10. Da li je izvjestaj o reviziji jasan i razumljiv?
14 odgovora

15

10 11 (78,6 %)

1(7,1 %)
0(0 %) 0(0%) 2 (14,3 %)

0 | |
1 2 3 4 5




3. Da li je pracenje realizacije preporuka izvr$eno: (odaberite opcije koje su relevatne )
10 odgovora

@ Profesionalno

@ Bez prevelikog ometanja svakodnevnog
posla
Efikasno

7. KOOPAUHAUWOHU O4BOP BPXOBHUX UHCTUTYLUMWUIA 3A PEBUSUNIY
KoopanHaumoHn oa60p BPXOBHMX MHCTUTYLMja 33 PeBM3ujy,*> umju Cy YNnaHOBU reHepasHu
PEBM30OPU U HUXOBM 3aMjeHULM M3 TPU BPXOBHE pPEBU3UjCKE MUHCTUTYyuuje y BocHu un
Xepuerosuum,'® Tokom 2024. roaMHe HacTaBMO je C M3BPLUEHEM CBOjUX HagnexHoctn’ un
33/laTaKa y OKBUPY 3aKOHCKNX N MPOrPamMCKUX OKBUPaA.

TOKOM roguHe pefoBHO Cy OAp¥KaBaHU 3ajefHMYKM CacTaHUM U CjefHuue Yy cjeaumwTnma
BPXOBHUX PEBU3UjCKMUX MHCTUTYUMja, ogHOCHO y CapajeBy, bamwanyum mn bpukom, ymme je
omoryheHa KoopAMHaLMja M CUHEpruja aKkTUBHOCTM pPeBU3UjCKUMX ypeda Yy bBocHu u
XepuerosuHu. OBe cjegHuue bune cy KbyyHe 3a ycknahueatbe MOC/AOBakba M AasbW Pa3Boj
3ajeAHNYKMX MHULMjaTUBA YHYTap PEBU3MUJCKUX MHCTUTYLM]A.

AKkTMBHOCTM KoopauHaumoHor ogbopa y 2024. roguvHu 6une cy ¢oKycupaHe Ha
MMNAeMeHTaunjy npegsuheHnx akTMBHocTM U3 Mporpama paga 3a Ty roguHy. Y OKBUPY TUX
AKTMBHOCTM OAprKaHO je yKynHo 11 cjeaHuuUa, HA Kojuma Cy pa3maTpaHe pasnmymte Teme u
OOKYMEHTM 0f CTpaTellKor 3Havaja, mehy Kojuma ce usaBgaja:

v\ aHasM3a 3anuCHMKa ca NPeTXOAHMX CjefiHULLA, KaKo BM ce OCUrypao KOHTUHYUTET U
6naroBpemeHa MMnAemMeHTaLmja 0aayKa;

15y pasmem Tekcty: KoopanHaumoHm oa6op
16 Ypep 3a peBusujy MHCTUTYUMja BuX, Ypen 3a pesusnjy nHctutyumja y PbuX u KaHuenapwja 3a pesusujy
jaBHOr cektopa Penybauke Cpncke. KaHuenapuja 3a peBu3unjy Bpuko auctpukta BuX je npugpyeHa
YnaHuua.
17 HagnexHoctn KoopauHaumoHor ogbopa cy:
a) ycnocTaB/batbe KOH3UCTEHTHWX BOAMYA WM yMyTcTaBa 3acHoBaHWX Ha INTOSAI peBu3MjcKUMm
CTaHOapAnMa;
b) pa3smjeHa npodecMoHaNHUX MWCKYCTaBa WM TeXKHa Ka OCUTypaky KOH3WUCTEHTHOr KBanuTeTa
pesusuje;
C) opraHu3auuMja u KoopAMHaLUMja Pa3BOjHUX AaKTMBHOCTM CBA TPU ypeaa 3a peBusujy;
d) pogzje/suBarbe peBM3njcKe OATOBOPHOCTYM 33 3ajeHUYKE aKTUBHOCTY;
e) ogapehusame 3acTynarba y mehyHapogHUM Tujennma.

45



46

v/ pasmjeHa UCKyCTaBa y Be3u ¢ nposoherbem pesusuja, Yume ce omoryhasa npeHoc 4o6pux
npakcu 1 yHanpehere meTofonornje pesunsuje;

4 npahere HanpeTKa y peannsaumju npojekta umniemeHtaumje AMS-a, Koju je K/bydyaH 3a
Ja/bbW Pa3BOj PEBU3MjCKMX KanaumTeTa N edUMKacHOCT paga UHCTUTYLN]a;

v nHpopmaLmje 0 akKTUBHOCTMMA Be3aHMM 3a npunpeme 3a Xll KoHrpec EUROSAI-ja, koju
npeacTaB/ba 3Ha4YajaH mehyHapoaHu porahaj 3a pa3soj peBnsnje Ha eBPONCKOM HUBOY;

v’ pasmatparbe OpraHu3oBarba 3ajefiHUUKMX 0ByKa Ha HMBOYy KoopauHaumoHor og6opa, ¢
unbem jauawwa MmehycobHe capagre, ycknahuparba CTPYYHMX KOMMeTeHUMja W
yHanpehera eprKacHOCTU y 06aB/batby 3ajeAHUUKMX 3a4aTaKa;

v/ pasmatparbe Mpujes/iora 3a OpraHWU30Barbe 3aje4HUUYKUX 0ByKa PafHMX Tpyna C L/beM
yHanpehera Npakcu BPXOBHUX PEBU3UJCKUX MHCTUTYLMja ¥ BuX, c nocebHum dpoKycom Ha
KOHTPOJy KBAa/IUTETA;

v pasmaTtpakbe peneBaHTHUX W3BjelTaja pagHUX rpyna, Koje wumeHyjy BPU BuX, o
UMMIEMEHTALMjMU NPAKCU KOHTPOAE KBAJIUTETA Y PA3/IMYNTUM ypeamma, C Harlackom Ha
ycknahusarbe MeTogo/0rMja, pasmjeHy A0b6pux npakcu, Te Npernopykom 3a Jdasbe
ycknahuBare NpucTyna u AeTasbHOM aHaNM30M nocTtojehux pasnuka;

v pasmatpakbe 1 ycBajare M3BjewTaja o pagy 3a 2023. rogmMHy M akTUBHOCTU PaaHUX rpyna,
Kao W eBanyaLmja HUXOBUX pe3yaTaTa U nocTuriyha;

4 pa3maTtparbe Mporpama paga KoopamHaumnoHor oabopa 3a 2025. rogmHy, WTo npeactaB/ba
Temesb 33 Ja/btbU PA3BOj aKTMBHOCTM U CTPATELLKOT yCMjeperba Y HapeaHOj FOANHMN.

OBe aKTMBHOCTM Cy 6uie of K/byyHe BAXKHOCTM 3a JasbkbM Pas3Boj eduKacHOCTY,
TPaHCNApeHTHOCTM W KBa/suTeTa pPaga BPXOBHMX PEBUSUJCKUX MHCTUTYUMja Yy BocHM u
XepuerosuHu, Te 3a jadarbe mehycobHe capagrbe U KOOpAMHaLMje Y OKBUPY OBOr 3HaYajHor
cekTopa.



8. PESUME

Y oBom M3BjewTajy AaT je yBua y pag Ypeaa 3a pesusunjy MHCTUTYUnja y Pepepaumjn bocHe n
XepuerosuHe Tokom 2024. roguHe. O paay Ypega jaBHOCT je 6una KOHTUHYMpaHO W
6naroBpemeHo ynosHara.

ToKkom roguHe 3anoyeTa je peanmsaumja naaHa pesmnsmuja sa 2024/2025, yseaeHun Cy HOBUTETU Y
pagy — cBe TO Kako 6u Ypen OeMOHCTPUPAO CBOjy PesIeBaHTHOCT U MOKPEHYO MpPOMjeHe y
MBOTMMa rpahaHku n rpahaHa.

Y HapeAHoj roanHu HacTaBUT hemo 6UTH NpeaaHun ocTBaperY NNaHMPAHMX LM/beBa Kako bUCMo
LEeMOHCTpUPann BaxKHOCT 3a rpahaHe y cknagy ¢ INTOSAI-jeBMM NpUHUMNKMMA M CMjepHMLLAMA.
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