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| MISLJENJE REVIZORA

Misljenje revizora se daje na osnovu provedene finansijske revizije koja obuhvata reviziju
finansijskih izvjesStaja i reviziju uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija iskazanih u
finansijskim izvjestajima sa zakonskim i ostalim propisima.

1. MISLJENJE O FINANSIJSKIM IZVJESTAJIMA

Uvod

IzvrsSili smo reviziju finansijskih izvjeStaja Javne zdravstvene ustanove Univerzitetski klinicki centar
Tuzla za 2016. godinu, koji obuhvataju: Bilans stanja - lzvjeStaj o finansijskom poloZaju na kraju
perioda, Bilans uspjeha - lzvjeStaj o ukupnom rezultatu za period, IzvjeStaj o nov¢éanim tokovima -
IzvjeStaj o tokovima gotovine, IzvjeStaj o promjenama na kapitalu i BiljeSke uz finansijske izvjestaje.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvjestaje

Rukovodstvo Javne zdravstvene ustanove Univerzitetski klinicki centar Tuzla odgovorno je za
izradu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog
izvjeStavanja (MSFI), Medunarodnim racunovodstvenim standardima (MRS) i Zakonom o
racunovodstvu i reviziji u FBIH. Ova odgovornost podrazumijeva i kreiranje, primjenu i odrzavanje
internih kontrola koje su relevantne za pripremu i prezentaciju finansijskih izvjesStaja koji ne sadrze
materijalno znacajne pogresne iskaze uslijed prevare ili greske, odgovarajuéa objelodanjivanja
relevantnih informacija u BiljeSkama uz finansijske izvjeStaje, kao i odabir i primjenu odgovarajuéih
racunovodstvenih politika i racunovodstvenih procjena, koje su razumne u datim okolnostima.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost da izrazimo misljenje o finansijskim izvjestajima na osnovu provedene revizije.
Reviziju smo izvrSili u skladu sa Zakonom o reviziji institucija u FBiH i primjenjivim Medunarodnim
standardima vrhovnih revizorskih institucija (ISSAlI 1000-1810). Ovi standardi zahtijevaju da postupamo
u skladu sa etickim zahtjevima i da reviziju planiramo i izvrSimo na nacin koji omogudava da se, u
razumnoj mjeri, uvjerimo da finansijski izvjeStaji Javne zdravstvene ustanove Univerzitetski klinicki
centar Tuzla ne sadrZe znacajne pogresne iskaze usljed prevare i greske. Revizija ukljucuje obavljanje
postupaka u cilju pribavljanja revizorskih dokaza o iznosima i objavama u finansijskim izvjestajima.
Izbor postupka je zasnovan na prosudivanju revizora, ukljucujuci procjenu rizika znac¢ajnog pogresnog
prikazivanja u finansijskim izvjestajima uslijed prevare ili greske. Prilikom procjene rizika, revizor
razmatra interne kontrole koje su relevantne za pripremu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja u cilju
odabira revizorskih postupaka koji su odgovarajuc¢i u datim okolnostima, ali ne u svrhu izrazavanja
misljenja o efikasnosti internih kontrola. Revizija ukljucuje ocjenu primijenjenih racunovodstvenih
politika i znacajnih procjena izvrSenih od strane rukovodstva, kao i ocjenu opcée prezentacije
finansijskih izvjestaja. Revizor takode, ocjenjuje finansijsko upravljanje, funkciju interne revizije i sistem
internih kontrola.

Vjerujemo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci da osiguraju osnov za
nase misljenje.

Osnova za misljenje s rezervom:

1. Nije izvrSena ispravka sumnjivih i spornih potrazivanja od 4.388.644 KM na teret rashoda, a koja
se odnose na potrazivanja od neosiguranih lica (3.832.774 KM) i pravnih lica (555.869 KM). Ovo
je uticalo da su rashodi perioda manje iskazani za navedeni iznos, $to je u konacnici uticalo na
tacnost iskazanog finansijskog rezultata. Navedeno nije u skladu sa MRS-1 - Prezentacija
finansijskih izvjestaja i Okvirom za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvjestaja (tacka 6.2.2.3
lzvjestaja).

Izvjestaj o finansijskoj reviziji
Javne zdravstvene ustanove Univerzitetski klini¢ki centar Tuzla za 2016. godinu 1
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Misljenje s rezervom

Prema naSem misljenju, osim za navedeno u Osnovi za misljenje s rezervom, finansijski izvjestaji
Javne zdravstvene ustanove Univerzitetski klinicki centar Tuzla za 2016. godinu, prikazuju fer i
istinito, u svim materijalnim aspektima, stanje imovine, obaveza i izvora sredstava na dan 31.12.2016.
godine, rezultate poslovanja, novcane tokove i promjene na kapitalu za godinu koja se zavrSava na
navedeni datum, u skladu sa prihvaéenim okvirom.

2. MISLJENJE O USKLADENOSTI

Uvod

Izvrsili smo i reviziju uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija iskazanih u
finansijskim izvjeStajima Javne zdravstvene ustanove Univerzitetski klinicki centar Tuzla sa znacajnim
zakonima i drugima propisima.

Odgovornost rukovodstva za uskladenost

Pored odgovornosti za pripremu i fer prezentaciju finansijskih izvjeStaja, rukovodstvo Javne
zdravstvene ustanove Univerzitetski klinicki centar Tuzla, je takode odgovorno da osigura da su
aktivnosti, finansijske transakcije i informacije iskazane u finansijskim izvjestajima u skladu sa
propisima kojima su regulisane i potvrduje da je tokom fiskalne godine osiguralo namjensko,
svrsishodno i zakonito koristenje raspoloZivih sredstava za ostvarivanje utvrdenih ciljeva, te
ekonomicno, efikasno i efektivno funkcionisanje sistema finansijskog upravljanja i kontrole.

Odgovornost revizora

Reviziju uskladenosti smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji institucija u FBiH i ISSAI 4000-
Standard za reviziju uskladenosti’. Pored gore navedene odgovornosti da izrazimo misljenje o
finansijskim izvjestajima, naSa odgovornost podrazumijeva i izraZzavanje misljenja o tome da li su
aktivnosti, finansijske transakcije i informacije iskazane u finansijskim izvjestajima, u svim materijalnim
aspektima, u skladu sa zakonima i drugim propisima kojima su regulisane. Ova odgovornost ukljucuje
obavljanje procedura, kako bi pribavili revizijske dokaze o tome da li je poslovanje Javne zdravstvene
ustanove Univerzitetski klinicki centar Tuzla za 2016. godinu prema definisanim kriterijima, uskladeno
sa zakonima i drugim propisima.

Vjerujemo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci da osiguraju osnov za
nase misljenje.

Osnova za misljenje s rezervom:

1. Kod nabavke usluga servisiranja medicinske opreme i potrosnog medicinskog materijala i
reagenasa u iznosu od 1.380.903 KM, izbor dobavljaca i zaklju¢enje ugovora sa istima,
izvrSeno je putem pregovarackog postupka bez objave obavjestenja, a da u svim slucajevima
nisu ispunjeni uslovi utvrdeni Zakonom o javnim nabavkama. Ovakvim nac¢inom nabavke ne
moZe se potvrditi da je u potpunosti osiguran princip pravicne i otvorene konkurencije, niti
je postignuta transparentnost prema svim potencijalnim ponudacima u skladu sa navedenim
Zakonom (tacka 7. lzvjestaja).

Misljenje s rezervom:

Prema nasem misljenju, osim za navedeno u Osnovi za misljenje s rezervom, aktivnosti, finansijske
transakcije i informacije prikazane u finansijskim izvjeStajima Javne zdravstvene ustanove
Univerzitetski klinicki centar Tuzla za 2016. godinu, u skladu su, u svim materijalnim aspektima, sa
zakonima i drugim propisima kojima su regulisani.

 Novi ISSAI 4000 je usvojen u decembru 2016. godine i zamjenjuje ISSAI 4000, 4100 i 4200.

Izvjestaj o finansijskoj reviziji
Javne zdravstvene ustanove Univerzitetski klini¢ki centar Tuzla za 2016. godinu 2
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Skretanje paznje

Bez kvalifikacije na dato misljenje o uskladenosti, skrecemo paznju na slijedede:

e Vrijednost osnovnog kapitala nije usaglasena u poslovnim knjigama (66.184.211 KM) i
sudskom registru (0,00 KM), niti je u sudskom registru izvrSen upis Federacije BiH kao jednog
od osnivaca u skladu sa Zakonom o zdravstvenoj zastiti i odlukama Parlamenta FBiH i Skupstine
Tuzlanskog kantona (tacke 4. i 6.2.3. lzvjestaja);

e Statutom JZU UKC Tuzla iz 2013. godine, na koji je saglasnost dao Parlament Federacije BiH,
propisano je imenovanje Nadzornog odbora, Sto nije provedeno do kraja 2016. godine (tacka
4. lzvjestaja).

Sarajevo, 28.09.2017. godine

ZAMIJENIK GENERALNOG REVIZORA GENERALNI REVIZOR
Dragan Kolobari¢, dipl. oec. Dzevad Nekic, dipl. oec.

Izvjestaj o finansijskoj reviziji
Javne zdravstvene ustanove Univerzitetski klini¢ki centar Tuzla za 2016. godinu 3
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Il KRITERUI ZA REVIZIJU

Ured za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine, u okviru finansijske revizije provodi i
reviziju finansijskih izvjeStaja i reviziju uskladenosti. Revizija uskladenosti, u okviru finansijske revizije,
podrazumijeva proces objektivnog prikupljanja i procjenjivanja dokaza, kako bi se utvrdilo da li je dati
predmet revizije, tj. finansijski izvjestaji, kao i aktivnosti, finansijske transakcije i informacije prikazane
u finansijskim izvjesStajima, uskladen sa odgovarajucim kriterijima koji su sadrzani u zakonima i drugim
propisima. Kriteriji predstavljaju poredbene parametre koji se koriste kako bi se dala ocjena predmeta
revizije.

Kriterij za reviziju finansijskih izvjestaja su sljedeci:
e Medunarodni rac¢unovodstveni standardi;
e Medunarodni standardi finansijskog izvjestavanja;

e Zakon o rac¢unovodstvu i reviziji u FBiH.

Kriterij za reviziju uskladenosti su sljededi:
e Zakon o zdravstvenoj zastiti;
e Zakon o zdravstvenom osiguranju;
e Zakon o javnim nabavkama;
e Zakon oradu;
e Zakon o porezu na dobit;
e Zakon o porezu na dohodak;
e Zakon o doprinosima;

e Naredba o standardima i normativima zdravstvene zaStite iz obaveznog zdravstvenog
osiguranja u FBiH;

e Jedinstvena metodologija kojom se bliZze utvrduju kriteriji i mjerila za zakljucivanje ugovora
izmedu nadleznog zavoda zdravstvenog osiguranja i zdravstvene ustanove.

Izvjestaj o finansijskoj reviziji
Javne zdravstvene ustanove Univerzitetski klini¢ki centar Tuzla za 2016. godinu 4
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Il 1IZVJESTAJ O REVIZIJI

1. UVOD

Javna zdravstvena ustanova Univerzitetski klinicki centar Tuzla (u daljem tekstu: JZU UKC Tuzla)
osnovana je Odlukom o osnivanju Skupstine opstine Tuzla od 04.12.1992. godine i upisana u Visem
sudu u Tuzli rjeSenjem od 31.12.1992. godine pod nazivom Javna zdravstvena ustanova Klinicki centar
Tuzla.

Donosenjem Zakona o preuzimanju prava osnivaca nad Javnom zdravstvenom ustanovom Klinicki
centar Tuzla® ista nastavlja rad pod nazivom Javna zdravstvena ustanova Univerzitetski klini¢ki centar
Tuzla, $to je upisano rjeSenjem u Kantonalnom sudu u Tuzli 09.06.1998. godine. Navedenim Zakonom
pravo osnivaca je preuzela Skupstina Tuzlansko-podrinjskog kantona i po istom je javna zdravstvena
ustanova u dravnoj svojini sa svojstvom pravne osobe. Zakonom o zdravstvenoj zastiti® (u ¢lanu 53.)
propisano je da jedan ili viSe kantona i Federacija BiH, zajedno, mogu biti osniva¢ univerzitetsko-
klinicke bolnice i zavoda.

Odlukom o preuzimanju osnivackih prava nad univerzitetsko — klini¢kim bolnicama u Federaciji BiH,
Parlament FBiH preuzima osnivacka prava, izmedu ostalih, i nad Univerzitetsko klinickim centrom
Tuzla. Medusobni odnosi u smislu reguliranja prava, obaveza i odgovornosti izmedu osnivaca, jednog
ili viSe kantona i Federacije BiH zajedno, nad univerzitetsko — klini¢kim bolnicama iz navedene Odluke,
uredit ¢e se posebnim ugovorom®,

JZU UKC Tuzla vrsi poslove iz nadleznosti koje se, prema upisu u sudski registar, odnose na:
djelatnosti bolnica, djelatnosti specijalisticke medicinske prakse, ostale djelatnosti zdravstvene zastite
i obrade i zbrinjavanja opasnog otpada.

Unutrasnja organizacija i nacin rada JZU UKC Tuzla utvrdeni su Pravilnikom o unutrasnjoj
organizaciji od 28.10.2010. godine, te njegovim izmjenama i dopunama zaklju¢no sa 04.02.2016.
godine koje je donio Upravni odbor. Za obavljanje medicinskih poslova organizovano je 25
organizacionih jedinica, a za obavljanje zajednickih medicinskih i nemedicinskih poslova ima 12 sektora
i sluzbi.

Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji JZU UKC Tuzla, ureden je nacin rada i rukovodenija, te opis
radnih mjesta. Istim su sistematizovana radna mjesta za 3.422 izvrSioca, a na dan 31.12.2016. godine
je bilo 2.442 zaposlena. Planom za 2016. godinu planirano je 2.494 zaposlena.

Organ upravljanja u JZU UKC Tuzla je Upravni odbor imenovan Rjesenjem Vlade Tuzlanskog
kantona od 12.01.2016. godine u sastavu: Munevera Becirevi¢, predsjednik i clanovi Lejla Osmancevic,
Zumreta Kugljugi¢, Amir Tursunovi¢, Mugdim Bajri¢, Mithat Tabakovi¢ i Nermin Celikovi¢.

NadleZnosti Upravnog odbora su uredene Statutom JZU UKC Tuzla od 12.10.2012. godine.

Direktor JZU UKC Tuzla je doc. dr. med. sc. Nesad Hotié, imenovan Odlukom Upravnog odbora
26.07.2013. godine na mandatni period od Cetiri godine, na koju je saglasnost dala Vlada Tuzlanskog
kantona 30.07.2013. godine.

Sjediste JZU UKC Tuzla je u Tuzli, u ulici Trnovac bb.

2. PREDMET, CILJ | OBIM REVIZIJE

Predmet revizije su finansijski izvjestaji Javne zdravstvene ustanove Univerzitetski klinicki centar
Tuzla za 2016. godinu i uskladenost aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija iskazanih u
finansijskim izvjestajima sa znacajnim zakonima i drugim propisima.

2 Sl. novine TPK* br. 9/97.
3 ,Sl. novine FBiH* br. 46/10.
4 Sl. novine FBiH" br. 67/13

Izvjestaj o finansijskoj reviziji
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Cilj finansijske revizije je da na osnovu provedene revizije izrazi misljenje da li su finansijski izvjestaji
pouzdani i da li bilansi u potpunosti odrazavaju rezultate poslovanja. Revizijom ¢e se procijeniti da li
rukovodstvo institucije primjenjuje zakone i propise i koristi sredstva za odgovaraju¢e namjene, te
ocijeniti finansijsko upravljanje, sistem internih kontrola i funkcija interne revizije.

Revizija je obavljena u skladu sa internim planskim dokumentima revizije, u periodu od novembra
2016. godine do jula 2017. godine, s prekidima.

S obzirom da se revizija obavlja ispitivanjem na bazi uzorka i da postoje inherentna ograni¢enja u
racunovodstvenom sistemu i sistemu internih kontrola, postoji moguc¢nost da pojedine materijalno
znacajne greSke mogu ostati neotkrivene.

3. PRACENJE PRIMJENE PREPORUKA IZ PRETHODNIH REVIZIJA | ANALIZA
PODUZETIH MJERA

Ured je izvrSio reviziju finansijskih izvjeStaja Javne zdravstvene ustanove Univerzitetski klinicki
centar Tuzla za 2006. godinu, sacinio lzvjeStaj o izvrSenoj reviziji i dao misljenje s rezervom o
finansijskim izvjestajima. U lzvjeStaju su date preporuke u cilju otklanjanja uocenih propusta i
nedostataka. JZU UKC Tuzla je postupio u skladu sa ¢lanom 16. tacka 3. Zakona o reviziji institucija u
FBiH i obavijestio o preduzetim radnjama u cilju prevazilaZenja nepravilnosti identifikovanih u
revizorskom izvjeStaju. Revizijom je konstatovano da su se preduzele odgovaraju¢e mjere u skladu sa
planiranim aktivnostima.

Uvidom u preduzete aktivnosti, te analizom realizacije datih preporuka utvrdili smo sljedece:

Realizovane preporuke

1) Prati se izvrSenje finansijskog plana i izvjeStava se Upravni odbor i Uprava kako bi se na
vrijeme poduzimale potrebne aktivnosti i donosile odgovarajuce odluke u cilju
racionalizacije troSkova poslovanja,

2) SaZavodom zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog kantona zaklju€uju se ugovori o pruzanja
zdravstvenih usluga u cilju osiguranja zakonitog i pravilnog uspostavljanja ugovorenih
odnosa,

3) Okoncane su aktivnosti na usaglasavanju Kolektivhog ugovora o pravima poslodavca i
zaposlenika u oblasti zdravstva na teritoriji Federacije BiH sa Op¢im kolektivnim ugovorom
na teritoriji Federacije BiH,

4) Obracun i uplata poreza na autorske honorare se vrsi u skladu sa zakonskim propisima,

5) Donesen je interni akt o regulisanju troskova reprezentacije,

6) Dopunjena je postojeca odluka koja regulira trosSkove fiksnih i mobilnih telefona,

7) Donesen je interni akt o koriStenju sluzbenih automobila i utrosku goriva,

8) Prati se priliv novéanih sredstava po racunima koji su otvoreni kod poslovnih banaka, a
korisnici su upoznati da uplate vrse na propisane racune,

9) Prije izrade godisnjeg obracuna provjerava se sveobuhvatnost iskazivanja i ispravnost
evidentiranja svih obaveza za robe i usluge za koje se terete troskovi poslovanja,

10) Obaveze za neto plade i pripadajuce poreze i doprinose iz 1995. godine evidentirane su na
poziciji dugorocnih obaveza i izmiruju se u skladu sa donesenim planom,

11) Prije izrade godisnjeg obracuna, a radi realnijeg iskazivanja sredstava, prihoda i rashoda,
usaglasavaju se potrazivanja sa vecim duznicima za usluge, prije svega sa zavodima
zdravstvenog osiguranja, domovima zdravlja i ministarstvima,

12) PotraZzivanja od duznika, za iznose cCija se naplata ocekuje u roku duzem od dvanaest
mjeseci od datuma bilansa, iskazuju se u skladu sa Medunarodnim racunovodstvenim
standardom 1 - Prezentacija finansijskih izvjestaja, tacka 51.-59,

13) U skladu sa zakonskim propisima i Medunarodnim racunovodstvenim standardom 16 -
Nekretnine, postrojenja i oprema Stiti se imovina procjenom vijeka trajanja imovine i
donosenjem amortizacionih stopa,

Izvjestaj o finansijskoj reviziji
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14) Stavljen je u funkciju informacioni sistem kojim su uvezani u jedan sistem prethodni
razdvojeni sistemi ¢ime je povecana efikasnost u upravljanju zalihama,

15) Izvrsena je analiza evidentiranih potencijalnih sredstava i obaveza u vanbilansnoj
evidenciji, poduzete su mjere za njihovu naplatu ili dovodenje u funkciju, te se vrsi
usaglasavanje za tuda sredstva (lijekovi i oprema, koji se koriste prema Sporazumu ili
propisu).

Nerealizovane preporuke

1) Prije izrade godisnjeg obracuna, a radi realnijeg prikaza sredstava treba vrsiti procjenu
stepena izvjesnosti naplate potrazivanja, na nacin da se izvrSi ispravka vrijednosti
potraZivanja za sva ona potraZivanja Cija je naplata neizvjesna.

4. SISTEM INTERNIH KONTROLA

Sistem internih kontrola

Radi ostvarenja programskih ciljeva rada, menadiment je odgovoran za uspostavljanje
funkcionalnog sistema interne kontrole u cilju ekonomicnog, efikasnog i efektivnog trosenja javnih
sredstava. Faktor koji najviSe utiCe na funkcionalnost istog je povoljno kontrolno okruZenje koje
prvenstveno dolazi do izraZaja kroz organizacionu strukturu, nacin rukovodenja i postivanje postojecih
zakonskih propisa.

JZU UKC Tuzla je usvojilo znacajan broj internih akata i procedura u cilju uspostavljanja sistema
internih kontrola. Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji JZU UKC Tuzla, ureden je nacin rada i
rukovodenija, kao i opis radnih mjesta za obavljanje poslova i zadataka.

U skladu sa Pravilnikom o internoj kontroli, donesenim 20.06.2008. godine, menadZment Ustanove
je odgovoran za finansijske izvjesStaje i zakonitost finansijskih transakcija JZU UKC Tuzla. Sistem interne
kontrole Ustanove osigurava: uspostavu i odrZavanje efikasne organizacione strukture, uspostavu i
odrZavanje odgovarajuceg racunovodstva Ustanove, uspostavu i provodenje efikasnog programa
interne i eksterne revizije, efikasnu zastitu Ustanove od zloupotrebe u kriminalne svrhe (pranje novca,
pljacke i druge), zasitu poslovnih informacija, zastitu podataka, koji imaju karakter poslovne tajne i
zastitu licnih podataka zaposlenika i korisnika usluga.

Odgovornost Upravnog odbora, Direktora i lica sa posebnim ovlastenjima i odgovornostima su da:
kontinuirano odrZavaju visoke moralne standarde u obavljanju svojih poslova u Ustanovi, i da
obezbijede potpuno ukljucivanje svih zaposlenika Ustanove u proces interne kontrole, uz
razumijevanje svoje uloge u tom procesu.

Internu kontrolu ¢ine sve metode i postupci ugradeni u poslovne operacije, procese i postupke,
kojima se osigurava neometano djelovanje svih funkcija Ustanove, sa svrhom da Upravnom odboru i
MenadZmentu osiguraju kontrolu nad cjelokupnim poslovanjem.

Internu kontrolu obavljaju svi zaposlenici Ustanove pridrzavajuci se pisanih radnih procedura, koje
su nastale kroz poslovanje.

U skladu sa Zakonom o zdravstvenoj zastiti® u zdravstvenim ustanovama &iji je osnivaé jedan ili vise
kantona i Federacija BiH zajedno, formira se nadzorni odbor. Upravni odbor je 06.07.2013. godine
donio Statut Javne zdravstvene ustanove Univerzitetsko-klinicka bolnica Tuzla, na koji su Parlament
FBiH i SkupsStina Tuzlanskog kantona dali saglasnost. Ovim Statutom, pored ostalog, utvrdeni su
osnivaci (Federacija BiH i Tuzlanski kanton), naziv i sjediste, organi upravljanja, nadzora i rukovodenja.
Odredbe navedenog Statuta nisu u primjeni obzirom da u sudskom registru nije izvrSen upis
Federacije BiH kao jednog od osnivaca, nije zakljucen ugovor izmedu osnivaca o medusobnim
pravima, obavezama i odgovornostima, niti je imenovan Nadzorni odbor. Napominjemo da je jos
2013. godine Parlament FBiH donio Odluku o preuzimanju osnivackih prava nad univerzitetsko-

5 ,Sl. novine FBiH* br. 46/10.
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klini¢kim bolnicama u Federaciji BiH®, kao i da je Skupstina Tuzlanskog kantona donijela Odluku o
preuzimanju osnivaékih prava nad JZU UKC Tuzla, zajedno sa Federacijom BiH’.

Preporuka:

- U skladu sa odlukama Parlamenta FBiH i Skupstine Tuzlanskog kantona poduzeti aktivnosti
na dopuni podataka u sudskom registru, zaklju¢ivanju ugovora izmedu osnivaca o
medusobnim pravima, obavezama i odgovornostima i imenovanju Nadzornog odbora.

Interna revizija

Vezano za funkciju interne revizije, utvrdili smo da je Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji
organizovana Jedinica interne revizije, kao osnovna organizaciona jedinica u kojoj su sistematizovana
Cetiri radna mjesta i to: rukovodilac SluZbe, interni revizor, mladi interni revizor i tehnicki sekretar. U
Sluzbi za internu reviziju do 04.05.2016. godine radila su dva interna revizora, a od navedenog datuma
do kraja godine samo jedan interni revizor. Obavljanje navedenih poslova je u okviru poslova i zadataka
navedenog radnog mjesta propisanih Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji.

Sluzba je samostalna organizaciona jedinica unutar JZU UKC Tuzla, formirana u skladu sa Odlukom
Upravnog odbora Ustanove iz 2003. godine.

U toku 2016. godine obavljena je revizija finansijskih izvjesStaja JZU UKC Tuzla na dan 31.12.2015.
godine i revizija finansijskih izvjeStaja JZU UKC Tuzla na dan 30.06.2016. godine. Izvjestaj o obavljenoj
reviziji finansijskih izvjesStaja JZU UKC Tuzla na dan 31.12.2016. godine je usvojen Odlukom Upravnog
odbora Ustanove.

U toku godine Upravni odbor je usvojio Pravilnik o radu Sluzbe za internu reviziju (donesen
31.08.2016. godine).

Takode, Upravni odbor je dao saglasnost na tekst Povelje interne revizije od 31.08.2016. godine.
Dopisom od 22.09.2016. godine Direktor Ustanove je dostavio Povelju interne revizije Federalnom
ministarstvu finansija — Centralna harmonizacijska jedinica, radi vodenja i odrZzavanja Registra povelja
internih revizora u skladu sa tackom 156. Metodologije rada internih revizora u javhom sektoru
Federacije BiH.

Prevencija korupcije

U skladu sa UN konvencijom protiv korupcije od 31. oktobra 2003. godine, Strategijom za borbu
protiv korupcije u BiH (2009.-2014. godine) i Strategijom razvoja zdravstva u Federaciji BiH za period
2008.-2018. godine, na osnovu ¢lana 31. stav 1. tacka 1. Statuta JZU UKC Tuzla, Upravni odbor je
04.04.2011. godine donio Pravilnik o borbi protiv korupcije u JZU UKC Tuzla.

Aktivnosti koje se vode u JZU UKC Tuzla na realizaciji Pravilnika o borbi protiv korupcije su
zasnovane na zakonskoj i drugoj regulativi, koja tretira pitanja borbe protiv korupcije, a u prvom redu
na UN konvenciji protiv korupcije®, Krivicnom zakonu Federacije BiH, Strategiji za borbu protiv
korupcije u BiH (2009.-2014. godine) i Strategiji razvoja zdravstva u Federaciji BiH za period 2008.-2018.
godina.

Procesi koji se prepoznaju kao procesi koji imaju visok nivo rizika za nastanak korupcije, odnosno
prakse, koje se prepoznaju kao korupcijske prakse koje se u njima javljaju su: formiranje bolnickih lista
lijekova i medicinskih sredstava, nabavka lijekova, medicinskih sredstava i druge nabavke, distribucija
lijekova, medicinskih sredstava i drugih roba, pruzanje usluga tretmana i njege i upravljanje ljudskim
resursima.

Za provodenje mjera u borbi protiv korupcije zaduzeni su svi zaposlenici, u okviru zadataka koji su
im povjereni Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta i drugim pravilnicima
usvojenim u Ustanovi, ugovorima o radu, usvojenim politikama, i procedurama, etickim kodeksima i
gore navedenim Pravilnikom.

5 ,Sl. novine FBiH* br. 67/13.
7,Sl. novine TK* br. 12/13.
8 Rezolucija Generalne skupstine UN 58/4 od 31. oktobra 2003. godine
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U cilju realizacije aktivnosti borbe protiv korupcije Ustanova je formirala Tim za borbu protiv
korupcije. Tim se sastoji od devet ¢lanova i u njegova sastav ulaze po jedan predstavnik hirurskih,
internistickih i dijagnostickih grana, predstavnik Sektora za ekonomsko-finansijske poslove,
predstavnik Sektora za pravne poslove i ljudske resurse, predstavnik Sektora za poslove organizacije i
poboljsanja kvaliteta, predstavnik sluzbe za internu reviziju, predstavnik Sluzbe za nabavu i predstavnik
korisnika usluga. Odluku o obrazovanju Tima donosi Upravni odbor. Mandat Tima je Cetiri godine.
Aktivnosti Tima prezentirane su zapisnicima sa sastanaka koji su odrzani u toku 2016. godine, na kojima
se razmatralo o koruptivnim i kriminalnim radnjama u smislu sticanja licne materijalne koristi, kao sto
je slucaj prijave od strane uposlenika Klinike za ginekologiju i akusSerstvo, zatim razmatranje prijave o
korupciji u JZU UKC Tuzla zaprimljene putem elektronske poste, kao i razmatranje lzvjeStaja o
provedenom anketiranju pacijenata o iskustvu/percepciji vezanim za korupciju.

5. PLANIRANJE, DONOSENJE PLANA POSLOVANJA | FINANSIJSKOG PLANA |
IZVJESTAVANJE

Godisnji Program rada i plan finansijskog poslovanja JZU UKC Tuzla Upravni odbor je usvojio
24.12.2015. godine, kojim su planirani uravnotezeni ukupni prihodi i rashodi od 112.019.852 KM.
Izmjenama i dopunama Programa rada i plana finansijskog poslovanja iz oktobra i decembra 2016.
godine izvrSene su izmjene i dopune pojedinih pozicija prihoda i rashoda, uz zadrzavanje prvobitnog
ukupnog iznosa prihoda i rashoda.

Trogodisnji Program rada i plan finansijskog poslovanja za period 2016. - 2018. godine usvojen je
od strane Upravnog odbora 24.12.2015. godine uz uravnoteZene ukupne prihode i rashode od
345.411.304 KM za trogodi$nje razdoblje.

Prema lzvjestaju o radu i poslovanju za 2016. godinu, osnovne ekonomske kategorije planirane su i
ostvarene u slijede¢im iznosima:

(uKMm)

R. Ostvareno Plan za Ostvareno Indeks Indeks
br. Pozicija u 2015. god. 2016. god. u 2016. god. (5/3) (5/4)

1 2 3 4 5 6 7

| Prihodi 105.594.852 112.019.852 111.046.245 105 99
Il Rashodi 105.744.948 112.019.852 110.745.089 105 99
]} Dobit prije poreza (I-11) - - 301.156 - -
v Gubitak prije poreza (lI-1) 150.096 - - - -

Prema lzvjestaju o radu i poslovanju za 2016. godinu, JZU UKC Tuzla je iskazao ukupne prihode u
iznosu od 111.046.245 KM, $to je u odnosu na planirane manje za 0,87 %. Ostvareni prihodi u odnosu
na prethodnu godinu vedi su za 5,16 % (5.451.393 KM).

Ukupno iskazani rashodi za 2016. godinu iznose 110.745.089 KM, te su u odnosu na planirane manji
za 1,14 %, a u odnosu na prethodnu godinu vedéi za 4,73 % (5.000.141 KM).

Uprava JZU UKC Tuzla je sacinila lzvjestaj o radu i poslovanju za 2016. godinu, koji je donoSenjem
Odluke usvojio Upravni odbor 27.02.2017. godine. Navedeni lzvjeStaj su donoSenjem zakljucaka
prihvatile Vlada (04.04.2017. godine) i Skupstina Tuzlanskog kantona (28.04.2017. godine).

Godisnje finansijske izvjestaje za 2016. godinu, JZU UKC Tuzla je sacinio i dostavio nadleznim
organima i institucijama u skladu sa vaze¢im propisima i u utvrdenom roku.

Izvjestaj o finansijskoj reviziji
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6. FINANSIJSKI IZVJESTAJI
6.1 BILANS USPJEHA

6.1.1 Prihodi

U Godisnjim finansijskim izvjestajima za 2016. godinu, iskazani su prihodi u iznosu od 111.046.245
KM, sSto je u odnosu na planirane prihode od 112.019.852 KM, manje za 973.607 KM (0,87 %).

Struktura ostvarenih prihoda u obra¢unskom periodu iskazana je kako slijedi:

U KM
Opis 01.01. - 31.12.2016. 01.01. - 31.12.2015.
PRIHODI 111.046.245 105.594.852
1. Poslovni prihodi: 108.424.246 102.529.518
1.1. Prihodi od prodaje robe 764 785
1.2. Prihodi od prodaje ucinaka 106.198.940 100.493.169
1.3. Ostali poslovni prihodi 2.224.542 2.035.564
2. Finansijski prihodi 2.519.716 2.782.733
3. Ostali prihodi i dobici 100.905 228.151
4. Prihodi iz osnove uskladivanja vrijednosti - -
5. Prihodi iz osnove promjene racunovodstvenih politika i 1.378 54.450

ispravki neznacajnih gresaka iz ranijih perioda

Racunovodstvenim politikama, uskladenim sa zahtjevima iz standarda, uredene su politike
vrednovanja i iskazivanja prihoda. Prihodi se priznaju po principu fakturisane realizacije iznosa prihoda
koji je mogudée utvrditi. Prihodi se vrednuju po fer vrijednosti naknade koja je primljena ili se potraZuje.

6.1.1.1 Poslovni prihodi

Poslovni prihodi ostvareni u visini od 108.424.246 KM najznacajniji su, i u ukupnim prihodima
ucestvuju sa 97,64 %. U odnosu na 2015. godinu viSe su ostvareni za 5.516.727 KM ili 5,75%. Poslovni
prihodi se odnose na prihode od prodaje: ucinaka 106.198.940 KM, robe 764 KM i ostale poslovne
prihode: 2.224.542 KM.

Prihodi od prodaje ucinaka u iznosu od 106.198.940 KM u odnosu na prethodnu godinu vedi su za
5,68 % i odnose se na prihode od prodaje u¢inaka na domacem trziStu. U okviru istih, najznacajniji su
prihodi koje JZU UKC Tuzla ostvaruje od Zavoda zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog kantona
78.965.626 KM i ¢ine 72,83 % ukupno iskazanih poslovnih prihoda. Prihodi za 2016. godinu od Zavoda
zdravstvenog osiguranja i reosiguranja FBiH su 14.445.715 KM, dok se na prihode od fakturisane
realizacije za pruzene zdravstvene usluge osiguranicima iz drugih kantona u FBiH, Br¢ko Distrikta BiH i
Republike Srpske odnosi 9.936.718 KM. Prihodi od fakturisane realizacije za neosigurana lica ostvareni
su od 2.298.525 KM, a svi ostali prihodi unutar operativne aktivnosti iskazani su od 552.356 KM.
Strukturu prihoda od fakturisane realizacije za neosigurana lica ¢ine prihodi od Ministarstva zdravstva
483.420 KM, ucesée fizickih lica u sufinansiranju ugradnje implantata 847.410 KM i fakturisana
realizacija neosiguranim licima 967.695 KM.

Planiranje i doznacavanje sredstava za 2016. godinu, izvrSeno je primjenom Programa zdravstvene
zasStite iz obaveznog zdravstvenog osiguranja za podrucje Tuzlanskog kantona za 2016. godinu,
Naredbe o standardima i normativima zdravstvene zastite iz obaveznog zdravstvenog osiguranja u
FBiH® i Jedinstvene metodologije kojom se blize utvrduju kriteriji i mjerila za zaklju¢ivanje ugovora
izmedu nadleZnog zavoda zdravstvenog osiguranja i zdravstvene ustanove!®. Na osnovu navedenih
akata zakljuéen je godisnji ugovor sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog kantona o

9 Sl. novine FBiH* br. 82/14, 107/14.
10 _SI. novine FBiH* br. 34/13, 90/13.
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regulisanju pruzanja primarne, sekundarne i tercijarne zdravstvene zastite, a koje obuhvataju
konsultativno-specijalisticku zastitu, vanbolnic¢ku dijagnostiku, lije¢enje i djelatnost bolni¢ke apoteke.

Uvidom u prezentiranu dokumentaciju na osnovu koje su evidentirani prihodi na pojedinim
pozicijama pocetkom 2016. godine (od ZZO TK za ortopedska pomagala, sociva i prevoz, od fakturisane
realizacije i realizacije za neosigurana lica) konstatovano je da su usluge po pojedinim fakturama u
cjelosti ili djelimi¢no pruzene krajem 2015. godine, a da je fakturisanje izvrSeno tokom januara 2016.
godine, zbog ¢ega su iskazani prihodi u 2016. godini precijenjeni. Navedeni nacin iskazivanja prihoda
nije u skladu sa Medunarodnim racunovodstvenim standardom 18 — Prihodi, tacka 21., prema kojoj
se prihodi priznaju u obracunskom periodu u kojem su pruzene usluge. Obzirom da se revizija obavlja
na bazi uzorka, kao i da prilikom evidentiranja nije izvrSeno razdvajanje vrijednosti pruzenih usluga
u okviru faktura za pacijente koji su lijeceni u decembru 2015. godine i januaru 2016. godine, nije
bilo moguce kvantificirati efekte na finansijske izvjeStaje. Navodimo da je krajem 2016. godine
izvrSeno razgranicenje prihoda za narednu godinu od 163.350 KM.

Ostali poslovni prihodi od 2.224.542 KM odnose se na prihode od donacija 1.886.700 KM,
namjenskih izvora finansiranja 220.896 KM, izdavanja prostora u zakup 116.652 KM i ostalih prihoda
po drugim osnovama 294 KM.

Preporuka:

- Prihode iskazivati u obracunskom periodu u kojem su pruZene usluge u skladu sa Medunarodnim
racunovodstvenim standardom 18 — Prihodi, tacka 21.

6.1.1.2 Finansijski prihodi

Finansijski prihodi u iznosu od 2.519.716 KM, manji su za 9,45 % od iskazanih prihoda po istom
osnovu u prethodnoj godini. U okviru istih, najveci su prihodi od 2.402.710 KM po osnovu Odluke Vlade
TK o otpisu dijela duga po osnovu dospije¢a obaveza za glavnicu po Protokolu za Plavu bolnicu i
radioterapiju. U ovoj grupi znacajan iznos od 84.817 KM se odnosi na prihode od kamata.

6.1.1.3 Ostali prihodi i dobici

Ostali prihodi i dobici iskazani u iznosu od 100.905 KM, manji su za 127.246 KM ili za 55,77 % u
odnosu na prihode ostvarene u prethodnoj godini. Isti se u najvecoj mjeri odnose na naplac¢ena
otpisana potrazivanja od kupaca 39.894 KM i otpis obaveza i ostale nepomenute prihode 54.956 KM.

6.1.2 Rashodi

U Godisnjem izvjestaju o poslovanju za 2016. godinu, iskazani su rashodi u iznosu od 110.745.089
KM, a vedi su u odnosu na prethodnu godinu za 5.000.141 KM, odnosno za 4,73%.

Struktura ostvarenih rashoda iskazana u finansijskim izvjesStajima je slijedeca:

01.01.-31.12.2016. 01.01.-31.12.2015.
RASHODI 110.745.089 105.744.948
1. Poslovni rashodi: 108.984.927 105.104.606
1.1. Nabavna vrijednost prodane robe 409 509
1.2. Materijalni troskovi 32.813.682 30.471.546
1.3. Troskovi plada i ostalih licnih primanja 66.557.045 65.149.704
1.4. Troskovi proizvodnih usluga 2.303.068 1.620.841
1.5. Amortizacija 5.911.290 6.500.298
1.6. TroSkovi rezervisanja - -
1.7. Nematerijalni troskovi 1.399.433 1.361.708
2. Finansijski rashodi 1.668.351 545.521
3. Ostali rashodi i gubici 78.683 94.821
4. Rashodi iz osnova uskladivanja vrijednosti sredstava - -
5. Rashodi iz osnova promjene racunovodstvenih politika i ispravki 13.128 i

neznacajnih gresaka iz ranijih perioda
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6.1.2.1 Poslovni rashodi

Poslovni rashodi iskazani su u visini od 108.984.927 KM, veci su za 3.880.321 KM ili 7,69% u odnosu
na prethodnu godinu. Uc¢esée poslovnih rashoda u ukupnim rashodima je 98,42%. U strukturi poslovnih
rashoda najvece ucesce imaju troskovi plac¢a i ostalih li¢nih primanja 66.557.045 KM (61,07%) i
materijalni troskovi 32.813.682 KM (30,11%).

Materijalni troskovi
Materijalni troskovi u visini od 32.813.682 KM odnose se na:

Red. broj Materijalni troskovi 2016. godina 2015. godina
1. Utrosene sirovine i materijal za izradu ucinaka 30.762.181 28.470.182
2. UtroSena energija i gorivo 1.908.385 1.953.529
3. Otpis sitnog inventara, ambalaZe i autoguma 143.116 47.835
UKUPNO: 32.813.682 30.471.546

U odnosu na prethodnu godinu materijalni troSkovi su vise iskazani za 2.342.136 KM. Najvece
ucesce u materijalnim troSkovima imaju utrosene sirovine i materijal 93,75% i utroSena energija i
gorivo sa 5,82%.

Iznos KM
Redni . L . . -
. Utrosene sirovine i materijal za izradu ucinaka
broj 2016. 2015.
godina godina
1. Lijekovi 7.483.183 7.307.653
2. Nabavka materijala — kisik, butan, oxidol 406.569 356.735
3. Sanitetski i potro$ni materijal 16.795.782 16.898.449
4. Ortopedske sprave, pomagala i implantati 1.306.831 1.302.885
5. UtroSak implantanata na klinikama 1.986.451 -
6. Materijal i dijelovi utroSeni za tekuée odrzavanje osnovnih 329.759 953.501
sredstava
7 Materljal. i dljev|.0VI utroSeni za tekuée odrzavanje zgrada i 5557 16.957
parkovskih povrsina
8. Hrana i prehrambeni materijal 1.45.424 1.460.247
9. Izdaci za administrativni materijal 173.216 175.524
10. Materijal za ciSéenje 817.675 697.678
11. UtroSeni materijal za odrzavanje vozila 734 553
UKUPNO: 30.762.181 28.470.182

Najvecée ucesce u utroSenim sirovinama i materijalu za izradu ucinaka imaju sanitetski i potrosni
medicinski materijal sa 54,60% i lijekovi sa 24,33%.

Troskovi sanitetskog i potroSnog materijala iznose 16.795.782 KM i u odnosu na isti period
prethodne godine maniji su za 102.667 KM. Najveca potrosnja sanitetskog i potrosnog medicinskog
materijala je bila na Klinici za laboratorijsku dijanostiku u iznosu od 3.786.324 KM i Klinici za
kardiovaskularne bolesti u iznosu od 2.936.674 KM.

Troskovi lijekova i sanitetskog materijala iskazani su u iznosu 7.483.183 KM. Najveci potrosaci
lijekova u 2016. godini su Klinika za anesteziologiju i reanimatologiju u iznosu od 1.693.804 KM i Klinika
za interne bolesti u iznosu od 1.356.444 KM. Ustanova je imala vecu potrosnju lijekova u 2016. godini
u odnosu na prethodnu godinu za 175.531 KM. Troskovi lijekova u 2016. godini u odnosu na planirana
sredstva vedi su za 183.183 KM. Prema prezentiranom izvjestaju Komisije za lijekove za 2016. godinu
pri JZU UKC Tuzla usvojena je Lista medicinskih sredstava, te da svaka organizaciona jedinica ima
pristup kreiranoj Listi medicinskih sredstava. Komisija za lijekove i medicinska sredstva pri JZU UKC
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Tuzla se bavi kompariranjem potrosnje prethodne i iduce godine, te je izvrsila detaljnu analizu zasto je
bila poveéana potrosnja u 2016. godini. Razlog poveéane potrosnje lijekova i medicinskih sredstava je
u povecdanom broju novih procedura i operativnih zahvata, sto je dovelo do povecane potrosnje
potrosnog materijala. Vazno je istaci ucesce u radu Komisije za lijekove pri Federalnom 2Z0O, Komisije
za izradu pozitivne liste lijekova na nivou Tuzlanskog kantona i Komisije za kontrolu propisivanja
lijekova sa esencijalne liste Tuzlanskog kantona.

U troSkovima sirovina i materijala za izradu ucinaka ortopedske sprave, pomagala i implatanti u
2016. godini ucestvuju sa 1.306.831 KM.

TroSkovi hrane i prehrambenog materijala iznose 1.456.424 KM i u odnosu na isti period
prethodne godine manji su za 3.822 KM.

Troskove energije i goriva Cine: utroSena elektricna energija 937.328 KM, utro3eni plin i para
537.233 KM, utroSeni ugalj i druga ¢&vrsta goriva 381.949 KM, te utroSeno gorivo i mazivo za
transportna sredstva 51.874 KM, $to je manje za 4.306 KM u odnosu na prethodnu godinu. U toku
2016. godine JZU UKC je posjedovao: Sest putnickih vozila, pet saniteta, Cetiri kombija i tri teretna
vozila. Uz dostavljenu dokumentaciju prilozen je Ugovor sa ,HIFA PETROL” d.o.o. Sarajevo od
04.02.2015. godine, koji je zaklju¢en na osnovu otvorenog postupka. Vrijednost ugovora na godiSnjem
nivou je do 65.265 KM sa PDV-om.

Otpis sitnog inventara sastoji se od: otpisa sitnog inventara, ambalaZe i autoguma 143.116 KM.
Otpis sitnog inventara vrsi se 100%-nom metodom u skladu sa Pravilnikom o radunovodstvu i
radunovodstvenim politikama od 23.02.2010. godine za predmete sitnog inventara stavljene u
upotrebu i autogume za motorna vozila.

Troskovi plaéa i ostalih licnih primanja

Troskovi placa i ostalih liénih primanja iskazani su u iznosu od 66.557.045 KM i u odnosu na 2015.

godinu viSe su ostvareni za 1.407.341 KM. Navedeni troskovi ¢ine 61,07 % ukupnih poslovnih rashoda.

u KM

OPIS 2016. godina 2015. godina

Troskovi placa i naknada: 57.633.842 56.077.647
a) Troskovi plada 55.983.103 54.804.337

b) Troskovi naknada placa 1.650.739 1.273.310
Troskovi ostalih primanja zaposlenih 8.865.382 9.006.690
Troskovi naknada ostalim fizickim licima 57.821 65.367
TROSKOVI PLACA | OSTALIH LICNIH PRIMANJA: 66.557.045 65.149.704

U 2016. godini, najvisa isplaéena mjesecna neto placa iznosila je 3.875 KM, najniza 444 KM, dok je
prosjecna neto plac¢a u UKC Tuzla iznosila 1.195 KM.

Upravni odbor je na sjednici odrzanoj 24.12.2015. godine donio Odluku kojom je utvrdio da
najniza bruto satnica u Ustanovi u 2016. godini iznosi 2,97 KM (neto satnica 2,05 KM).

Place i naknade placa regulisane su Pravilnikom o placama (u nastavku: Pravilnik), koji je donio
Upravni odbor UKC-a Tuzla, 25.05.2009. godine, te Izmjene i dopune Pravilnika 2012., 2013., te 2015.
godine. Pravilnikom je definisana osnovna pla¢a koja predstavlja umnozak najniZze neto satnice i
odgovarajuceg koeficijenta sloZzenosti u koje je razvrstano zvanje i poslovi zaposlenika. Koeficijenti
sloZzenosti, utvrdeni su Pravilnikom, razvrstani su u grupe zanimanja od I-ve do X-te grupe sa
koeficijentima sloZzenosti za svaku grupu.

Pravilnikom o plaéama, regulisano je da Odluku o placi Direktora i pomocnika direktora donosi
Upravni odbor.

Odlukom Upravnog odbora od 30.10.2015. godine utvrdeno je da najvisi iznos neto place
Direktora, bez minulog rada, ne mozZe prelaziti iznos neto place koja je, u skladu sa Zakonom o pla¢ama
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i naknadama izabranih duznosnika, nosilaca izvrsnih funkcija i savjetnika u organima zakonodavne i
izvrSne vlasti Tuzlanskog kantona, utvrdena premijeru Kantona. Obzirom da u ugovoru o radu nije
utvrden koeficijent platnog razreda direktora ne mozemo potvrditi, da je ugovor o radu direktora
usaglasen sa navedenom odlukom Upravnog odbora. Takode, dostavljen je Zakljucak Upravnog
odbora od 26.12.2012. godine (koja je prestala da vaZzi prethodnom Odlukom) da plate V.D.
pomocnicima direktora ostanu na istom nivou kao i ranije.

Dana 25.05.2009. godine, Upravni odbor je usvojio Pravilnik o radu, te izmjene i dopune Pravilnika
26.12.2012. godine. Clanom 55. Pravilnika je regulisano da je puno radno vrijeme 37,5 sati sedmi¢no i
rasporedeno je na pet radnih dana u sedmici (od ponedjeljka do petka). Ukoliko se poslovi obavljaju u
turnusima ili smjenskom radu koji zahtjevaju drugadiji raspored dnevnog ili sedmi¢nog radnog
vremena, odreduju se drugaciji dnevni ili sedmicni raspored radnog vremena.

U 2016. godini ispladene su stimulacije zaposlenicima u bruto iznosu 251.413 KM (neto 147.764
KM, porez na dohodak 14.776 KM i doprinosi 88.873 KM). Kolektivnim ugovorom i Pravilnikom o
placama regulisano je da poslodavac moZe nagraditi i stimulisati zaposlenika, po osnovu ostvarenih
usteda, racionalizacije i inovacija u procesu rada u skladu sa materijalnim moguénostima.

Troskovi ostalih primanja, naknada i materijalnih prava radnika iznose 8.843.964 KM i u odnosu
na isti period prethodne godine manji su za 142.530 KM. U narednoj tabeli prikazana je struktura gore
pomenutih troskova:

Red. Iznos KM
broj Troskovi primanja, naknada i materijalnih prava radnika - -
2016. godina 2015. godina
1. Naknada za ishranu u toku rada (topli obrok) 6.559.876 7.265.438
2. Naknada za ishranu u toku rada - oporezivi dio 541.222 -
3. Naknada troSkova prevoza na posao i s posla 1.497.769 1.454.458
4. Otpremnine prilikom odlaska u penziju 97.659 129.252
5. Naknade za odvojeni Zivot 17.116 10.316
6. Pomoc¢ i naknada troskova sahrane u sluc¢aju smrti 102.963 79.048
7. Pomoc¢ i naknada troskova radnicima po ostalim slucajevima 2.762 1.100
8. Kotizacija za seminare, savjetovanja i simpozije 5.688 8.196
9. Skolarine za postdiplomske studije i doktorate 9.600 30.000
10. Naknade za stru¢no usavrSavanje i osposobljavanje 9.309 3.636
UKUPNO: 8.843.964 8.986.494

U skladu sa Odlukom Upravnog odbora od 24.12.2015. godine kojom je utvrdeno da naknada za ishranu
u 2016. godini iznosi 14 KM dnevno, zatim odluke od 24.10.2016. godine i od 31.12.2016. godine kojima su
utvrdene naknade za ishranu uiznosu od 12 KM dnevno. Na razliku oporezivog iznosa toplog obroka pla¢eno
je 325.516 KM sto je u konacnici povecalo izdatke za topli obrok. Na osnovu Odluka Upravnog odbora,
obzirom da je isplacivan topli obrok u ve¢em iznosu od poreski priznatog i da je plaéen porez na dohodak i
doprinosi na taj dio ne mozemo potvrditi opravdanost isplate istog, uvaZavajudi ¢injenicu da je JZU UKC Tuzla
prethodnih godina poslovao sa gubitkom.

Naknade troskova prevoza na posao i sa posla se obracunavaju i isplacuju na osnovu Pravilnika o
placama, kojeg je donio Upravni odbor 25.05.2009. godine, a kojim je regulisano da se zaposleniku cije
je mjesto prebivalista u gradskim naseljima opéine Tuzla, pripada pravo na naknadu troskova prevoza
na posao i sa posla u visini radnicke gradske mjesecne karte. Medutim, izmjenom Pravilnika o plaéama,
kojeg je donio Upravni odbor 07.05.2013. godine, regulisano je da zaposleniku cije je mjesto
prebivaliSta u gradskim naseljima opcine Tuzla, pripada pravo na naknadu troskova prevoza na posao
i sa posla u visini radnicke gradske mjesecne karte. Na osnovu toga, troskovi prevoza na posao i sa
posla su isplacivani svim zaposlenicima. Na osnovu istog, ne moZzemo potvrditi opravdanost uvecanih
izdataka po tom osnovu za posmatrani period, medutim novi Pravilnik o placama je donesen u 2017.
godini, te je regulisano da se obracun i isplata vrSi samo zaposlenicima Cije je mjesto prebivalista
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udaljeno vise od 2 km od mjesta rada. Obracun isplate naknade za prevoz se obracunavao po
Cjenovniku mjesecnih karti za radnike prevoznika GIPS d.d. Tuzla, iz decembra 2015. godine.
Naknade troskova prevoza na posao i sa posla treba da se obracunavaju i ispla¢uju prema Pravilniku o
primjeni Zakona o porezu na dohodak'?, te prema Uredbi o naknadama troskova za sluzbena putovanja'.

Troskovi stru¢nog usavrSavanja i osposobljavanja iskazani su u iznosu od 9.310 KM, a Skolarina za
postdiplomski studij i doktorat u iznosu od 9.600 KM. Navedeno je regulisano Pravilnikom o obrazovanju i
stru¢nom usavrsavaniju koji je donesen 2004. godine.

Troskovi naknada ostalim fizickim licima iskazani su 57.821 KM, $to predstavlja smanjenje za 7.546 KM
u odnosu na prethodnu godinu.

Redni Iznos KM
. Troskovi naknada ostalim fizickim licima
broj 2016. godina 2015. godina
1. Troskovi naknada c¢lanovima odbora, komisija i sl. 19.765 18.734
2. Troskovi naknada ostalim fizickim licima 38.056 46.633
UKUPN O: 57.821 65.367

Troskovi naknada ¢lanovima odbora, komisija i slicho se odnose na Upravni odbor (16.195 KM),
Eticki komitet (736 KM), Eticka komisija za sprovedbu transplantacijskih postupaka (1.399 KM),
Komisija za lijekove, Komisija za poboljsanje kvaliteta sigurnosti zdravstvenih usluga (147 KM), Komisija
za prigovor pacijenata, Komisija za zastitu osoba sa dusevnim smetnjama (1.288 KM).

TroSkovi za rad ¢lanova Upravnog odbora utvrdeni su Odlukom direktora 01.02.2016. godine i
obracunavaju se i isplacuju u visini 200 KM za predsjednika i 150 KM za svakog od ¢lanova, ukoliko je
odrZana najmanje jedna sjednica u mjesecu.

Ugovori o djelu su zakljucivani za poslove za koje nisu sistematizovana radna mjesta, kao Sto su
predavaci i supervizori, a predmeti ugovora o privremenim i povremenim poslovima su takode bili za
poslove supervizije, kao i za sistematske preglede, koordinaciju uredskih poslova, te koordinaciju za
medunarodnu saradnju u procesima transplantacije.

Troskovi sluzbenih putovanja zaposlenih iskazani u iznosu od 21.418 KM i veci su za 1.222 KM u
odnosu na prethodnu godinu. Kolektivnim ugovorom o pravima i obavezama poslodavaca i zaposlenika
u oblasti zdravstva na teritoriji Federacije BiH!® utvrdene su naknade tro$kova za sluzbena putovanja.
Utvrdili smo da se na ime dnevnica za sluzbena putovanja isplacuju putne akontacije. Putni nalozi se u
svim slucajevima pravdaju u predvidenom roku, kao i isplacene putne akontacije.

Otpremnine prilikom odlaska u penziju u toku 2016. godine iskazane su u iznosu od 97.659 KM, i
ispladuju se na osnovu ¢lana 53. Pravilnika o plaéama od 25.05.2009. godine.

U toku 2016. godine pomo¢ i naknade troskova sahrane u slucaju smrti iskazani su u iznosu
102.963 KM. Ove naknade se ispladuju u skladu sa ¢lanom 45. stav 1. Statuta JZU UKC Tuzla, Odluke o
nacinu i postupku ostvarivanja prava na naknadu u slucaju smrti zaposlenog i smrti ¢lana uze porodice
zaposlenog, te ¢lana 55. Pravilnika o placama.

Na poziciji troSkova naknada clanovima odbora i komisija iskazani su izdaci u visini od 19.767 KM,
od Cega se na naknade ¢lanovima Upravnog odbora odnosi 16.194 KM, dok se 736 KM odnosi na
naknade ¢lanovima Etickog komiteta, te iznos od 2.834 KM na ostale komisije.

11 SI. novine FBiH, br. 67/08, 4/10, 86/10, 10/11, 53/11, 20/12, 27/13, 71/13, 90/13, 45/14.
12 SI. novine FBiH*, br. 44/16.
13 Sl. novine FBiH* br. 61/07.
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Preporuke:
- Definisati place Direktora i pomocnika direktora;

- Preispitati opravdanost povecanja rashoda poslovanja placanjem oporezivog dijela toplog
obroka, odnosno preispitati koristi po pojedinacnom zaposleniku i stvaranje troskova JZU
UKC Tuzla po osnovu istog.

Troskovi proizvodnih usluga

TroSkovi proizvodnih usluga iskazani su uiznosu od 2.303.068 KM i veéi su za 682.227 KM u odnosu
na prethodnu godinu. U okviru proizvodnih usluga znacajni su trosSkovi usluga odrzavanja, trosSkovi
usluga izrade i dorade ucinaka, troskovi transportnih usluga, troskovi zakupa i troskovi ostalih usluga.

TrosSkovi transportnih usluga iskazani su u iznosu od 5.804 KM. U okviru istih najznacajnije su
transportne usluge u cestovnom prometu u iznosu od 4.107 KM.

Troskovi usluga odrZzavanja iskazani su u iznosu od 2.233.509 KM, od ¢ega su najznacajniji troskovi
tekuéeg odrzavanja i to u iznosu od 839.871 KM. TroSkovi usluga odrZzavanja u iznosima ve¢im od 4.000
KM obuhvataju: usluge za redovno odrZavanje i servisiranje ,,PACS-RIS” sistema u iznosu od 245.419
KM, odrZavanja i servisiranje BIS sistema u iznosu od 231.660 KM i usluge odrZavanja i servisiranje
laboratorijskog sistema (LIS) u iznosu od 95.472 KM u Sektoru za informacione tehnologije.

Troskovi zakupa iskazani u iznosu od 16.067 KM, u najvecem dijelu odnose se na troskove zakupa
postrojenja i ostale opreme.

Amortizacija

TroSkovi amortizacije iskazani u iznosu od 5.911.290 KM manji su od troSkova amortizacije
obracunate u prethodnoj godini za 589.008 KM ili 9,06 %. U okviru iste, amortizacija materijalnih
sredstava iznosi 5.716.767 KM, a preostalih 194.523 KM se odnosi na nematerijalna sredstva. Na
smanjenje troskova amortizacije uticalo je smanjenje amortizacije nematerijalnih sredstava za 401.335
KM.

Nematerijalni troSkovi

Nematerijalni troskovi u iznosu od 1.399.433 KM i veci su za 37.725 KM u odnosu na prethodnu
godinu. Struktura nematerijalnih troskova prikazana je u slijedecoj tabeli:

Redni e e wr s Iznos KM
broj Nematerijalni troskovi 2016. godina 2015. godina
1. Troskovi neproizvodnih usluga 772.163 722.770
2. Troskovi reprezentacije 16.805 20.283
3. Troskovi premije osiguranja - 1.048
4, Troskovi platnog prometa 2.855 2.448
5. Troskovi postanskih i telekomunikacijskih usluga 150.393 138.830
6. Troskovi poreza, naknada, taksi i drugih dazbina na teret 433.013 448.069
pravnog lica
7. Troskovi ¢lanskih doprinosa i sliénih obaveza 2.683 3.052
8. Ostali nematerijalni troskovi 21.521 25.208
UKUPNO: 1.399.433 1.361.708

U okviru troSkova neproizvodnih usluga, najznacajniji su troSkovi komunalnih usluga - vodovod i
kanalizacija u iznosu od 516.690 KM, sto je u odnosu na isti period prethodne godine vise za 36.482
KM. Ostale komunalne usluge u 2016. godini iznose 133.800 KM. Uz priloZzenu dokumentaciju u toku
revizije dostavljen je Ugovor od 01.08.2013. godine izmedu JZU UKC Tuzla i JKP ,,Komemorativni
centar” d.o.o. Tuzla, a predmet ovog Ugovora su usluge preuzimanja, skladistenja i zbrinjavanja
medicinskog otpada — patoloski otpad.

Troskovi poreza, naknada, taksi i drugih dazbina na teret pravnog lica iskazani su u iznosu od
433.017 KM, od ¢ega su najznacajniji naknada za vode 171.404 KM, ostali porezi, naknade za takse i
druge dazbine na teret pravnog lica 42.771 KM i naknade za koristenje gradskog zemljista 30.999 KM.
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Troskovi postanskih i telekomunikacijskih usluga iskazani su u iznosu od 150.393 KM i u odnosu
na isti period prethodne godine vedi su za 11.563 KM. Ostale postanske i telekomunikacijske usluge —
opticki link u toku 2016. godine iznose 12.664 KM i navedeni troskovi su znatno veéi u odnosu na
prethodnu godinu. Razlog povecanja ovih troskova je taj sto je Ustanova u 2016. godini pocela da plac¢a
zakup optickog linka, a $to nije bio slucaj u prethodnoj godini.

TrosSkovi reprezentacije iskazani su u iznosu od 16.805 KM, a odnose se na troskove reprezentacije
u sopstvenim poslovnim prostorijama 7.583 KM, troSkove ugostiteljskih usluga 8.545 KM i poklone
date za reprezentaciju 675 KM. Ovi troskovi se izvrSavaju u skladu sa Odlukom o regulisanju troSkova
reprezentacije Upravnog odbora od 15.10.2007. godine. Istom se utvrduje pravo na reprezentaciju i
priznavanje troSkova za istu, te pravo na priznavanje troskova poklona kupljenih u istu svrhu. Ovom
Odlukom nije utvrdena visina sredstava za dodjelu poklona i reprezentacije. Pravo na priznavanje
troskova reprezentacije i kupovine poklona ima direktor JZU UKC Tuzla.

6.1.2.2 Finansijski rashodi

Finansijski rashodi iskazani su u iznosu od 1.668.351 KM i u odnosu na prethodnu godinu vedéi su
za 1.122.830 KM. U okviru istih, najveci su rashodi po osnovu kamata 1.439.698 KM, te ostali finansijski
rashodi 228.559 KM.

Rashodi po osnovu kamata iskazani su uiznosu od 1.439.698 KM i u odnosu na prethodnu godinu
povecani su za 1.311.821 KM. U najvecem dijelu ovi rashodi se odnose na zatezne kamate nastale po
osnovu kasnjenja u izmirenju obaveza prema dobavlja¢ima uiznosu od 1.438.720 KM. Zatezne kamate
najveéim dijelom odnose na slijedece dobavljace: ,MEDIMPEX" d.o.0. Sarajevo (918.595 KM na ime
zakonske zatezne kamate, koja je obracunata danom dospijeca svakog pojedinacnog racuna, zaklju¢no
sa danom 31.10.2016. godine), ,,UNIFARM“ d.o.0. Lukavac (zakonske zatezne kamate u iznosu od
45.888 KM), te JP ,ELEKTROPRIVREDA BiH“ d.d. Sarajevo, PodruzZnica ,Elektrodistribucija“ Tuzla
(zakonske zatezne kamate u iznosu od 18.106 KM).

Ostali finansijski rashodi iskazani su u iznosu od 228.560 KM, od kojih su najznacajniji naknadno
utvrdeni troSkovi iz ranijih godina — knjizna odobrenja po izlaznim fakturama 174.909 KM, te ostali
rashodi — protokol za 2014. godinu 49.821 KM.

6.1.2.3 Ostali rashodi i gubici

Ostali rashodi i gubici u iznosu od 78.683 KM, u odnosu na prethodnu godinu manji su za 16.138
KM, a odnose se najveéim dijelom na rashode i gubitke na zalihama materijala i robe i ostale rashode
uiznosu od 78.234 KM. Rashodi i gubici na zalihama materijala i robe i ostali rashodi veéi su za 13.976
KM u odnosu na prethodni period, od ¢ega su najznacajniji troskovi sudskih i drugih sporova 50.885
KM, te rashodi lijekova, sanitetskog materijala i potroSnog materijala na zalihama 20.215 KM.

Troskovi sudskih i drugih sporova u odnosu na prethodnu godinu veci su za 21.753 KM, a odnose
se na tuzbe iz radnih odnosa, te tuzbe po osnovu obaveza prema dobavljac¢imaii to: Ena d.o.0. Sarajevo
i Osteo —med d.o.o. Sarajevo. Prema prezentiranom pregledu na dan 31.12.2016. godine pravomocna
sudska rjeSenja iznosila su 5.064 KM, ukupni sudski troskovi 28.218 KM, te zakonske zatezne kamate
889.731 KM.

6.1.3 Finansijski rezultat

U 2016. godini iskazan je visak prihoda nad rashodima (neto dobit) u poslovanju u iznosu od
269.864 KM, sto je znatno povoljniji finansijski rezultat u odnosu na prethodnu godinu kada je iskazan
viSak rashoda nad prihodima (neto gubitak) od 153.300 KM.

Na pozitivan finansijski rezultat uticala je dobit od finansijske aktivnosti u iznosu od 851.365 KM i
dobit po osnovu ostalih prihoda i rashoda od 22.222 KM, dok je gubitak od poslovnih aktivnosti iznosio
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560.681 KM, negativan efekat promjene racunovodstvenih politika i ispravki neznacdajnih gresaka iz
ranijih perioda 11.750 KM i porezni rashodi perioda (porez na dobit) 31.292 KM.

Obzirom da su prihodi od dijela pruzenih usluga krajem 2015. godine evidentirani u 2016. godini
smatramo da su iskazani prihodi u 2016. godini, a samim tim i finansijski rezultat, precijenjeni. Nije
bilo moguce kvantificirati efekte na finansijske izvjestaje.

Ukazujemo da nije vrSena ispravka sumnjivih i spornih potraZivanja od 4.388.644 KM na rashode,
a koja se odnose na potrazivanja od neosiguranih lica (3.832.774 KM) i od pravnih lica (555.869 KM).
Ovo je uticalo da su rashodi perioda manje iskazani za navedeni iznos, Sto je u konacnici uticalo na
tacnost iskazanog finansijskog rezultata.

Preporuka:

- U cilju fer i realnog iskazivanja finansijskog rezultata obuhvatiti sve prihode i rashode
obracunskog perioda.

6.2 BILANS STANJA

6.2.1 Stalna sredstva i dugoro€ni plasmani

Na datum bilansa knjigovodstvena vrijednost stalnih sredstava i dugoro¢nih plasmana iskazana je

u slijede¢im iznosima: U KM
31.12.2016. 31.12.2015.
STALNA SREDSTVA | DUGOROCNI PLASMANI 73.199.225 72.750.357
Nematerijalna sredstva 721.691 916.214
Nekretnine, postrojenja i oprema 72.140.762 71.498.416
Ostala (specifi¢na) stalna materijalna sredstva 330.183 329.138
Dugorocni finansijski plasmani 6.589 6.589

Stalna sredstva se pocetno vrednuju i iskazuju po troSku nabave. Mjerenje nakon pocetnog
priznavanja dugorocne materijalne i nematerijalne imovine se vr$i metodom nabavne vrijednosti.

Nematerijalna sredstva cine ulaganja na tudim materijalnim sredstvima od 531.949 KM i
nabavljeni i vlastito kreirani software od 189.742 KM.

Nekretnine, postrojenja i oprema predstavljaju najznacaniji dio stalnih sredstava. Struktura i

promjene na ovoj imovini u 2016. godini daju se u slijedecoj tabeli: U KM
R . B Gradevinski | Postrojenja ' Stamben'e Avansi i
b. Opis Zemljista objekti i oprgma, alati, zgrade.| sre.dstva . Ukupno
namj., transp. stanovi. u pripremi
0 1 2 3 4 5 6 7(2do6)
1 | Nabavna vrijednost
na dan 01.01.2016. 3.188.718| 95.694.115| 82.604.095 138.434 607.645 182.233.007
- direktna povecanja u 2016. 4.266.502| 1.277.926 953.588 - 759.396 7.257.412
- prijenos sa pripreme - - - - - -
- otudenje i rashodovanje - - (561.323) - (898.299) (1.459.622)
- ostalo - - - - - -
na dan 31.12.2016. 7.455.220| 96.972.041| 82.996.360 138.434 468.742 188.030.797
2 | Akumulirana amortizacija
na dan 01.01.2016. -| 38.595.515| 72.085.205 53.870 - 110.734.590
- amortizacija za 2016. -| 1.308.933 4.405.759 2.076 - 5.716.768
- amortizacija iz ran.perioda - -- - - - -
- otudenje i rashodovanje - - (561.323) - - (561.323)
- ostalo - - - - - -
na dan 31.12.2016. -1 39.904.448 75.929.641 55.946 - 115.890.035
3 | Neto knjigovodstv. vrijednost
na dan 01.01.2016. 3.188.718| 57.098.599 10.518.890 84.564 607.645 71.498.416
na dan 31.12.2016. 7.455.220| 57.067.593 7.066.719 82.488 468.742 72.140.762
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Nekretnine, postrojenja i oprema iskazane su u iznosu od 72.140.762 KM (nabavna vrijednost
188.030.797 KM, ispravka vrijednosti 115.890.035 KM), a ¢ine ih:

Zemljidte ukupne povrdine od 134.454 m? iskazano u vrijednosti od 7.455.220 KM, a nalazi se
na tri lokacije: Kompleks Gradina, Slavinovici i Kreka. U cilju preispitivanja vrijednosti zemljista
izvrSena je procjena od strane ovlastenog sudskog vjeStaka gradevinske struke. Na osnovu
izvrSene procjene trzisSne vrijednosti izvrSeno je evidentiranje uvecanja vrijednosti zemljiSta za
4.266.502 KM.

Gradevinski objekti iskazani su 57.067.593 KM (nabavne vrijednosti 96.972.041 KM, ispravke
vrijednosti 39.904.448 KM), a cine ih: zgrade 56.731.409 KM, putevi i viziona komunikacija
317.771 KM i asvaltne povrsine 18.414 KM. Povecéanje vrijednosti gradevinskih objekata u
iznosu od 1.277.927 KM odnosi se na utopljavanje zgrada kompleksa Gradine i Klinike za djecije
bolesti.

Postrojenja i oprema, alati, namjestaj i transportna sredstva iskazani su 7.066.719 KM
(nabavne vrijednosti 82.996.360 KM; ispravke vrijednosti 75.929.641 KM). Povecanje
vrijednosti postrojenja i opreme izvrSeno je u ukupnom iznosu od 718.840 KM, od cega se
najznacajniji iznos od 683.968 KM odnosi na medicinsku i laboratorijsku opremu, dok je
isknjizeno alata i namjestaja 326.576 KM.

Amortizacija stalnih sredstava vrsi se linearnom metodom otpisa. U prethodnom razdoblju
donesen je akt o procijenjenom vijeku trajanja i stopama amortizacije za znacajnija sredstva, dok se za
ostala sredstva primjenjuju ranije usvojene stope, od kojih su najznacajnije slijedece:

Grupa sredstava Vijek trajanja (god.) Stopa amortizacije (%)
- nematerijalna sredstva 20 5,00
- gradevinski objekti od 20 do 67 1,50-5,00
- kombi vozila za prevoz lica 5 20,00
- ostala oprema od 3 do 10 10,00 -33,00

6.2.2 Tekuca sredstva

6.2.2.1 Zalihe i sredstva namijenjena prodaji

Na datum bilansa iskazane su slijedece zalihe:

31.12.2016. 31.12.2015.
ZALIHE 8.506.373 8. 890.758
Sirovina i materijal 8.277.739 8.556.310
Sitan inventar na zalihi 169.279 169.664
Roba 134 125
Dati avansi 59.222 164.659

Zalihe su vrednovane u skladu sa MRS-2 Zalihe. Nabavna vrijednost/cijena kostanja zaliha
obuhvata sve troSkove nabave, troSkova proizvodnje i druge troskove koji su nastali u procesu
dovodenija zaliha na sadasnju lokaciju i u sadasnje stanje.
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6.2.2.2 Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti na dan 31.12.2016. godine iskazani su u sljede¢im iznosima:

31.12.2016. 31.12.2015.
GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 126.970 71.742
Transakcijski racuni (u domacoj valuti) 91.030 70.303
Transakcijski racuni (u stranoj valuti) 35.732 1.053
Blagajna-domaca valuta 208 386

Gotovina i gotovinski ekvivalenti odnose se na gotovinska sredstva koja se vode na rac¢unima kod
poslovnih banaka i u blagajni.

Transakcijski racuni za domadi i inozemni platni promet otvoreni su kod sljedecih banaka: Sberbank BH
d.d. Sarajevo (glavni racun za redovno poslovanje), NLB Banka d.d. Tuzla, Raiffeisen Bank d.d. Sarajevo,
UniCredit bank d.d. Mostar.

Blagajna — domaca valuta odnosi se na glavnu blagajnu otvorenu u sjediStu JZU UKC Tuzla. Visina
blagajni¢kog maksimuma utvrdena je Odlukom od 04.01.2016. godine i iznosi 1.500 KM.

6.2.2.3 KratkoroCna potrazivanja, kratkoro¢ni plasmani i aktivna vremenska razgrani¢enja

Na datum bilansa, u finansijskim izvjeStajima iskazana su slijede¢a kratkorocna potraZivanja,
plasmani i aktivna vremenska razgranicenja:

31.12.2016. 31.12.2015.
POTRAZIVANJA, PLASMANI | AKT. VREMENSKA RAZGRANICENJA 12.465.906 12.202.219
Kratkoro¢na potrazivanja 12.265.622 12.161.351
Potrazivanja od prodaje 11.911.627 11.910.770
Druga kratkoro¢na potrazivanja 353.995 250.581

Potrazivanja iz specificnih poslova - -
Kratkoro¢ni finansijski plasmani - -
Aktivna vremenska razgranicenja 200.284 40.868
PotraZivanja za PDV - -

Evidentan je blagi trend poveéanja ukupnih potrazivanja. Iskazana potrazivanja na datum bilansa
u odnosu na prethodnu godinu, veéa su za 263.687 KM.

31.12.2016. 31.12.2015.
Potrazivanja od prodaje 11.911.627 11.910.770
Kupci u zemlji 19.710.719 19.725.128
Kupci u inostranstvu - -
(Ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca) (7.799.092) (7.814.358)

Potrazivanja od prodaje odnose se na kupce u zemlji. U okviru ovih potraZivanja, na potrazivanja
do godinu dana, koja se iskazuju kao redovna, odnosi se iznos od 5.924.960 KM, dok se na sumnjiva i
sporna potrazivanja odnosi 5.986.667 KM.

U okviru potrazivanja od kupaca iskazana su i potraZivanja u iznosu od 4.388.644 KM, koja se
odnose na potrazivanja od kantonalnih zavoda zdravstvenog osiguranja za lijeCenje neosiguranih lica
(hitni slucajevi za koje se mora zavrsiti bolnicki tretman i zbrinjavanje bolesnih). Uprava je predlozila
Upravnom odboru da donese Odluku da se ova potrazivanja isprave na teret rashoda.

Pruzajudi i dalje usluge neosiguranim licima na osnovu tacke XVIII Odluke o utvrdivanju osnovnog
paketa zdravstvenih praval4, Ustanova i dalje povedava ukupne troskove poslovanja, bez realne
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mogucénosti da pruzene zdravstvene usluge i naplati, iako poduzima sve aktivnosti na naplati (obrocno
izmirenje obaveza, slanje opomena pred tuzbu, pokretanje postupaka utuzenja).

Najveci duznici na dan 31.12.2016. godine bili su: Zavod zdravstvenog osiguranja i reosiguranja
FBiH 1.422.796 KM, kantonalni zavodi zdravstvenog osiguranja sa podrucja Federacije BiH 1.304.638
KM, Fond zdravstvenog osiguranja Republike Srpske 1.081.578 KM i neosigurana lica 1.039.397 KM, te
Fond Zdravstvenog osiguranja Bréko Distrikta BiH 672.996 KM.

Ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca nije iskazana u istom iznosu kao i sumnjiva i sporna
(7.799.092KM). Razlika izmedu prikazanog dijela sumnjivih i spornih potraZivanja i rashodovanog dijela
iznosi 5.986.668 KM i taj iznos nije teretio rashode poslovanja Ustanove, sto ¢e se rashodovati i imati
¢e uticaj na finansijski rezultat Ustanove u narednom periodu.

31.12.2016. 31.12.2015.
Druga kratkorocna potraZivanja 353.995 250.581
Ostala kratkoroc¢na potrazivanja 353.995 250.581
(ispravka vrijednosti ostalih kratkorocnih potraZivanja) - -

Druga kratkoro€na potraZivanja u odnosu na prethodnu godinu veca su za 103.414 KM, a odnose
se na PotraZivanja od drzavnih organa i institucija u iznosu od 353.400 KM i ostala potraZivanja od
radnika 595 KM.

Potrazivanje od drzavnih organa i institucija u visini od 353.400 KM, od koji se najveci dio odnosi
na evidentirana potraZivanja za refundacije naknada pla¢a i drugih prava radnika za porodiljsko
bolovanje uiznosu od 161.146 KM i potraZivanja za refundacije plata za vrijeme bolovanja preko 42
dana za 2016. godinu 153.211 KM.

Aktivna vremenska razgrani€enja u iznosu od 200.284 KM u odnosu na prethodnu godinu veéa su
za 159.416 KM a odnose se na: obracunate, a nefakturisane prihode u visini od 163.350 KM, koji se
odnose na obracunate, a nefakturisane usluge u odredenom periodu.

Ostala kratkorocna razgranicenja u visini od 36.934 KM od cega se najznacajniji iznos od 30.679
KM odnosi na kratkoro&na razgrani¢enja Vlade republike Ce$ke za proteze.

Preporuka:

- Inicirati da se poduzmu aktivnosti od strane osnivaca da se planiraju sredstva u budzZetu
Tuzlanskog kantona za lijeCenje neosiguranih lica u skladu sa ¢lanom 13. Zakona o
zdravstvenoj zastiti®>.

6.2.3 Kapital
Na datum bilansa iskazan je kapital sa slijede¢om strukturom:
31.12.2016. 31.12.2015.

KAPITAL 22.633.239 18.096.873
Osnovni kapital 66.184.211 61.917.709
Rezerve - -
Nerasporedena dobit 269.864 -
Gubitak do visine kapitala 43.820.836 43.820.836

Osnovni kapital na datum bilansa iskazan u iznosu od 66.184.211 KM, Sto je visSe u odnosu na
prethodnu godinu za 4.266.502 KM. Navedeno uvecanje je izvrSeno nakon izvrSene procjene trZiSne
vrijednosti zemljiSta od strane ovlastenog sudskog vjeStaka gradevinske struke i evidentiranje je
izvrSeno na poziciji revalorizacionih rezervi po osnovu revalorizacije nekretnina.

Gubitak do visine kapitala iskazan je u iznosu od 43.820.836 KM i isti je kao i prethodne godine, a
se odnosi na gubitak ranijih godina.
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Uvidom u prezentiranu dokumentaciju konstatovali smo da iskazani osnovni kapital u poslovnim
knjigama na dan 31.12.2016. godine u iznosu od 66.184.211 KM nije upisan u sudskom registru. Pored
navedenog, prema zadnjem sudskom rjeSenju iz 2015. godine upisan je kao jedini osnivac¢ Skupstina
Tuzlanskog kantona, sto nije u skladu sa Zakonom o zdravstvenoj zastiti, Odluci Parlamenta FBiH o
preuzimanju osnivackih prava nad univerzitetsko-klinickim bolnicama u Federaciji BiH i Odluci
Skupstine Tuzlanskog kantona o preuzimanju osnivackih prava nad JZU UKC Tuzla, zajedno sa
Federacijom BiH.

Preporuka:

- Poduzeti aktivnosti na uskladivanju osnovnog kapitala u poslovnim knjigama i sudskom
registru.

6.24 Dugorocna rezervisanja

Dugorocna razgranicenja i rezervisanja iskazana uiznosu od 15.640.787 KM odnose se na unaprijed
naplaceni i odloZeni prihod.

Unaprijed naplaéeni i odloZeni prihod iskazani u iznosu od 14.945.208 KM odnosi se na odgodene
prihode za donirana sredstva u iznosu od 14.945.208 KM (Donacija za Plavu bolnicu i radioterapiju i
druga sredstva) i rezervisanja za naknade i beneficije zaposlenika za period |-Vl 1995. godine u iznosu
od 695.579 KM, a isti se izmiruju po prestanku radnog odnosa radnika po osnovu Odluke od
26.10.2007. godine.

6.2.5 Obaveze

U finansijskim izvjestajima na datum bilansa iskazane su obaveze u iznosu od 55.041.554 KM, od
¢ega dugorocne obaveze u iznosu 1.529.227 KM i kratkoro¢ne obaveze u iznosu 53.512.327 KM.

U finansijskim izvjestajima na datum bilansa, iskazane su obaveze kako slijedi:

31.12.2016. 31.12.2015.
OBAVEZE 55.041.554 KM 60.040.485 KM
Dugoroc¢ne obaveze 1.529.227 4.,587.680
OdlozZene poreske obaveze - -
Kratkoro¢ne obaveze 53.512.327 55.452.805
Kratkorocne finansijske obaveze 3.110.677 3.252.428
Obaveze iz poslovanja 44.706.851 46.332.201
Obaveze iz specificnih poslova - -
Obaveze po osnovu plata, naknada i ostalih primanja 5.652.336 5.827.568
Druge obaveze 2.812 10.632
Obaveze za PDV 10.949 28.592
Obaveze za ostale poreze i druge dadzbine 460 460
Obaveze za porez na dobit 28.242 924
Pasivna vremenska razgranicenja 982.894 83.805

Obaveze iskazane na datum bilansa u iznosu od 55.041.554 KM manje su u odnosu na prethodnu
godinu za 4.998.931 KM. U odnosu na prethodnu godinu, dugoro¢ne obaveze su manje za 3.058.453
KM. Najveci razlog za smanjenje dugorocnih obaveza je izmirenje obaveza po plaédene dvije rate kredita
u 2016. godinu za projekte ,,Plava bolnica“ i ,Radioterapija“.

6.2.5.1 Dugoro¢ne obaveze

Dugorocne obaveze iskazane uiznosu od 1.529.227 KM odnose se na obaveze po Sporazumu Vlade
Tuzlanskog kantona i JZU UKC Tuzla koji je zakljuéen dana 03.06.2004. godine izmedu Ustanove
(Narucilac) i VAMED Stanoretntwicklung & Engineering GmbH & Co Kg (ponudilac), te VAMED
NEDERLAND B.V. (lzvrsilac) sa vrijednoS¢u ugovora od 51.312.777 KM (26.240.408 EUR).
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Nacin vradanja sredstava je definisan Podsporazumom o kreditu od 08.08.2007. godine izmedu
Ustanove i Vlade Tuzlanskog kantona u iznosu od 15.665.700 EUR, na osnovu Podugovora o kreditu od
28.08.2006. godine izmedu Vlade Federacije BiH (Supsidijarni zajmoprimac) i Vlade Tuzlanskog
Kantona (Duznik). Supsidijarni zajmoprimac prenosi duzniku kredit koji je uzet od FORTIS Banke, a
duznik se obavezuje da ée vratiti Supsidijarnom zajmoprimcu ukupan iznos kredita zajedno sa
akumuliranom kamatom i ostalim troskovima na nadin i pod uvjetima definisanim Sporazumom o
kreditu i uz kamatnu stopu koju zara¢unava FORTIS Banka.

6.2.5.2 Kratkorotne obaveze

Kratkoro€ne obaveze iskazane su u iznosu od 53.512.327 KM i u odnosu na prethodnu godinu
manje su za 1.940.478 KM.

Iznos KM
Red. Kratkoro¢ b
broj ratkoro¢ne obaveze 31_12_.2015_ 31.12.2015.
godine godine
1. Kratkorocne finansijske obaveze 3.110.677 3.252.428
2. Obaveze iz poslovanja 44.706.851 46.332.201
3. Obaveze po osnovu placda, naknada i ostalih primanja 5.652.336 5.827.568
4, Druge obaveze 2.812 10.632
5. Obaveze za PDV 10.949 28.592
6. Obaveze za ostale poreze i druge dazbine 460 460
7. Obaveze za porez na dobit 28.242 924
UKUPNO: 53.512.327 55.452.805

Kratkorocne finansijske obaveze iskazane uiznosu od 3.110.677 KM odnose se na kratkorocni dio
dugorocnih obaveza 3.110.166 KM, kratkorocni dio dugorocnog kredita — Plava bolnica i radio terapija
3.058.452 KM, kratkorocni dio dugorocnog kredita od drugih lica u zemlji 51.714 KM, te ostale
kratkoroc¢ne finansijske obaveze 511 KM.

Kratkorocni dio dugorocnog kredita — ,,Plava bolnica i Radioterapija“ u 2016. godini je izmiren u
ukupnom iznosu od 3.058.452 KM, a odnosi se na kratkoro¢ne obaveze iz dugorocnog kredita za 2016.
godinu. Obaveze prema kreditu MISEF 12501 (ABN — AMRO) dospijevaju polugodisnje 09.06. i 09.12.,
a prema posljednjem dobivenom zahtjevu od kreditora, obaveze sa 09.12.2016. godine su iznosile
792.072 EUR-a.

Obaveze po osnovu plata, naknada i ostalih primanja zaposlenih u ukupnom iznosu od 5.652.336
KM cine obaveze po osnovu neto plada i naknada plaéa u iznosu od 2.809.697 KM, obaveze za porez i
posebne dadzbine u iznosu od 234.933 KM, obaveze za doprinose u vezi plac¢a i naknada plaéa u iznosu
od 1.878.707 KM, obaveze za ostala neto primanja u iznosu od 691.598 KM i obaveze po osnovu
naknada placa koje se refundiraju 37.401 KM.

Obaveze po osnovu neto plata i naknada plac¢a u iznosu od 2.809.697 KM odnose se na
neisplacene place zaposlenicima za decembar 2016. godine. Obaveze za doprinose u vezi plata i
naknada plata u iznosu od 1.878.707 KM cine najvec¢im dijelom doprinosi po osnovu obracunatih i
isplacenih plata, od ¢ega se na doprinose za PIO/MIO odnosi 727.670 KM.

Obaveze iz poslovanja iskazane su u iznosu od 44.706.851 KM. Najveci dio ovih obaveza odnosi se
na obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji u iznosu od 44.688.020 KM, te primljene avanse, depozite i
kaucije u iznosu od 17.997 KM.

Obaveze prema dobavljac¢ima u zemlji iskazane u iznosu od 44.688.020 KM i u odnosu na datum

prethodnog bilansa manje su za 1.609.043 KM. U strukturi ukupno evidentiranih obaveza prema
dobavljacima, najvece je ucesce obaveza prema dobavljacima koji Ustanovu snadbijevaju lijekovima,
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implantantima i drugim sanitetskim i potroSnim materijalima, sto ¢ini 88,82% ukupno iskazanih
obaveza prema dobavljacima. lzmirenje obaveza prema dobavlja¢ima vrsi se spram raspolozivih
sredstava, a najve¢im dijelom vrsi se na osnovu potpisanih Sporazuma o obro¢nom izmirenju obaveza
prema dobavljac¢ima. JZU UKC Tuzla je je potpisao 27 Sporazuma o obro¢nom izmirenju obaveza prema
dobavljac¢ima.

Radi potpunijeg pregleda u narednoj tabeli su prikazane obaveze prema dobavlja¢ima prema visini
obaveze koji potrazuju vise od 1.000.000 KM na dan 31.12.2016. godine, te uporedni pregled sa
prethodnom godinom:

Redni Naziv dobavljata Stanje na dan 31.12.
broj 2016. godina 2015. godina
1. Tuzla-farm d.o.o. Tuzla 10.342.567 11.478.752
2. Diamedic d.o.o0. Sarajevo 4.602.843 4.725.270
3. Hercegovina lijek d.o.o. Mostar 3.314.526 3.693.018
4. Medimpex d.o.o. Sarajevo 3.260.766 4.036.929
5. Mark medical d.o.o. Sarajevo 2.877.490 2.829.820
6. Medicallux d.o.o. Tuzla 1.643.916 1.541.818
UKUPNO: 26.042.108 28.305.607

Stanje drugih obaveza na dan 31.12.2016. godine iznosi 2.812 KM i u odnosu na prethodni period predstavlja
smanjenje od 7.820 KM, od ¢ega se najvedi dio odnosi na obaveze prema fizickim licima za naknade po osnovu
ugovora uiznosu od 1.941 KM.

Stanje obaveza za porez na dodatu vrijednost na dan 31.12.2016. godine iznosi 10.949 KM i u odnosu na 2015.
godinu obaveze su smanjenje za 17.643 KM.

6.2.5.3 Pasivna vremenska razgrani¢enja

Pasivna vremenska razgranienja iskazana u iznosu od 982.894 KM cine unaprijed obracunati
prihodi narednog perioda, odloZeni prihodi za primljene donacije i ostala pasivha vremenska
razgrani¢enja. U okviru pomenutih najznacajniji je iznos od 923.012, a odnosi se na kratkorocna
rezervisanja po zapocetim sudskim sporovima.

6.2.6 Popis sredstava i obaveza

Odlukom direktora (od 27.09.2016. godine) definisan je redovni i potpuni popis sredstava za
2016.godinu, a Odlukom od 25.10.2016. godine imenovana je Centralna popisna Komisija koja je
sacinila lzvjestaj o izvrSenom popisu imovine, sredstava i izvora sredstava Ustanove sa stanjem na dan
31.12.2016. godine. Upravni odbor je 15.02.2017. godine donio Odluku o usvajanju lzvjestaja Centralne
popisne Komisije o obavljenom redovnom i potpunom popisu sredstava i izvora sredstava za 2016.
godinu.

Uvidom u navedene lzvjestaje popisnih komisija utvrdeno je povecanje vrijednosti zemljista za
4.266.502 KM na osnovu lzvjeStaja ovlastenog sudskog vjestaka gradevinske struke, kao i umanjenje
vrijednosti dijela imovine Ustanove u vrijednosti od 39.082 KM, zatim visak zaliha lijekova u iznosu od
2.401 KM, manjak u iznosu od 392 KM, i drugo.

Uvidom u prezentiranu dokumentaciju o obavljenom popisu stalnih sredstava konstatovali smo da
su Komisiji za popis date popisne liste sa iskazanim koli¢inama u knjigovodstvu, ¢ime popis gubi svoju
svrhu, obzirom da se nakon unosa koli¢ina utvrdenih popisom vrsi poredenje sa knjigovodstvenim
podacima i utvrduju inventurne razlike, ako postoje. Podsje¢amo, da u skladu sa Pravilnikom o popisu
sredstava i izvora sredstava podaci iz racunovodstva ne smiju se davati Komisiji za popis prije upisivanja
stvarnog stanja. Popisne liste stalnih sredstava ne sadrZe neophodne podatke po svakom pojedinom
stalnom sredstvu, kao Sto su vrijednost, ispravka vrijednosti u tekucoj godini i ukupna ispravka, te
sadasnja neotpisana vrijednost. Zbog navedenog, nije iskazana ukupna vrijednost sredstava, ispravki,
niti sadasnja vrijednost sredstava po lokacijama. Pored navedenog, nije sacinjena lista rekapitulacije
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stalnih sredstava po vrstama, zbog cega nije moguce uporediti knjigovodstvene evidencije sa
stanjem utvrdenim popisom.

Upravni odbor je 15.02.2016. godine donio Odluke o prenosu redovnih potrazivanja na sumnjiva i
sporna potrazivanja od pravnih lica uiznosu od 968.244 KM i 41.941 KM, zatim od fizickih lica 587.839
KM. Takode donesena je Odluka o prihodovanju obaveza po osnovu uplaéenih avansa iz perioda 2010.-
2015. godine i obaveza prema dobavlja¢ima iz perioda 2010.-2011. godine u iznosu od 54.471 KM.

Centralna popisna komisija je predloZila Upravnhom odboru da se nenaplaéena potrazivanja iz
perioda 2009.-2014. godine isprave na teret rashoda. Upravni odbor je navedeni prijedlog odbio, te
po istom donio zaklju¢ke da nenaplacena potraZivanja od neosiguranih lica koja datiraju iz perioda
2010.-2014. godina u iznosu od 3.832.774 KM i nenapladena potrazZivanja od pravnih lica koja
datiraju iz perioda 2009.-2014. godina u iznosu od 555.869 KM ostaju kao redovna potraZivanja JZU
UKC Tuzla.

Preporuke:

- Preispitati zakljucke Upravanog odbora po pitanju ispravke nenaplacenih potraZivanja na
teret rashoda, obzirom da isti uticu na realnost finansijskih izvjestaja i poduzeti
odgovarajuce aktivnosti po navedenom;

- Godisnji popis stalnih sredstava vrsiti u skladu sa odredbama Zakona o racunovdstvu i
reviziji u Federaciji BiH i Pravilnika o popisu sredstva i izvora sredstava JZU UKC Tuzla.

6.2.7 Vanbilansna evidencija

Na vanbilansnoj evidenciji na dan 31.12.2016. godine iskazan je iznos od 8.050.763 KM, a odnosi
se na tude proizvode i tuda stalna sredstva. Najznacajni iznosi se odnose na objekat Kasarne ,,Mirsad
Fidahi¢” u kojoj je smjeStena Klinika za psihijatriju u vrijednosti od 4.608.200 KM, te zalihe citostatika
u vrijednosti od 2.154.585 KM, koje finansira Zavod zdravstvenog osiguranja i reosiguranja Federacije
BiH. Takode, objekat mikrobiolgije pri Domu zdravlja Tuzla za koji je pokrenut sudski postupak za
utvrdivanje vlasniStva u iznosu od 709.587 KM je evidentiran u vanbilansnoj evidenciji, kao i Cetiri
sporna stana u vrijednosti od 152.553 KM.

6.3 [ZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIVMA

U lzvjestaju o nov€anim tokovima, iskazani su ukupni novcani primici u iznosu od 2.202.010 KM i
ukupne novcane isplate u iznosu od 2.146.783 KM, S$to je rezultovalo pozitivhim novéanim tokom.
IzvjeStaj o novéanom toku uraden je prema MRS-7 po indirektnoj metodi.

6.4 1ZVJESTAJ O PROMJENAMA NAKAPITALU

U lzvjeStaju o promjenama u kapitalu za 2016. godinu iskazane vrijednosti na pojedinim pozicijama
su uskladene sa iskazanim vrijednostima u Bilansu stanja i Bilansu uspjeha.
6.5 BILJESKE UZ FINANSWSKE IZVJESTAJE

Biljeske uz finansijske izvjeStaje su sastavljene u skladu sa zahtjevima iz MRS 1 - Prezentacija
finansijskih izvjesStaja i zahtjeva ostalih Medunarodnih racunovodstvenih standarda i Medunarodnih
standarada finansijskog izvjesStavanja.

Izvjestaj o finansijskoj reviziji
Javne zdravstvene ustanove Univerzitetski klini¢ki centar Tuzla za 2016. godinu 25



@ Ured za reviziju institucija u FBiH

7. JAVNE NABAVKE

Upravni odbor JZU UKC Tuzla donio je 24.12.2015. godine Odluku o usvajanju Plana javnih nabavki
za 2016. godinu, u skladu sa ¢lanom 3. internog Pravilnika o javnim nabavkama. Planom javnih nabavki
— nabavka roba je definisano da ¢e se nabavka medicinske i druge opreme vrsiti prema prioritetima, a
za svaku nabavku c¢e biti donesena Odluka Upravnog odbora. Procijenjena vrijednost nabavke
medicinske i druge opreme nije navedena, nego je navedeno da je maksimalan iznos do visine
planirane amortizacije.

Prema prezentovanom Pregledu planiranih i provedenih postupaka nabavke u 2016. godini nakon
132 provedena postupaka zaklju¢eno je 175 ugovora o javnim nabavkama, u iznosu od 8.790.339 KM
sa PDV-om. Po osnovu provedenih otvorenih postupaka zaklju¢eno je 65 ugovora u iznosu od
6.487.124 KM sa PDV-om, sedam ugovora dodijeljeno je putem pregovarackog postupka bez objave u
iznosu od 1.711.126 KM sa PDV-om, 95 ugovora putem direktnog sporazuma u iznosu od 347.595 KM
sa PDV-om, a osam putem konkurentskog zahtjeva u iznosu od 175.264 sa PDV-om.

U revidiranoj godini Ured za razmatranje Zalbi ponistio je sedam postupaka, dok su u istom periodu
ponudaci podnijeli 25 prigovora, od kojih je sedam odbijeno kao neosnovano.

IzvrSenim uvidom u pregovaracke postupke bez objave obavjestenja utvrdili smo slijedede:
1. Usluga servisiranja medicinske opreme za potrebe JZU UKC Tuzla

U predmetu nabavke u pregovarackom postupku bez objave obavjestenja za nabavku usluga
servisiranja medicinske opreme proizvodaca , Draeger” za potrebe JZU UKC Tuzla, na osnovu
Odluke o pokretanju postupka javne nabavke putem pregovarackog postupka bez objave
obavjestenja o nabavci, Ustanova je uputila poziv za ucesce. Nabavka je pokrenuta Odlukom
direktora 19.02.2016. godine, a procijenjena vrijednost predmetne nabavke je 286.000 KM bez
PDV-a. Poziv za dostavu Zahtjeva za ucesce u postupku dostavljen je na adresu samo jednog
kandidata ,,Bosnamed” d.o.0. Sarajevo. Procijenjena vrijednost sredstava na period trajanja od
dvije godine iznosi 286.000 bez PDV-a, te se odnosi na svu opremu u Ustanovi. Analizom
pocetne ponude od 223.009 sa PDV-om, ukupno cetiri atestiranja za objekat Plave bolnice,
konstatovano je da treba dodati u pocetnu ponudu i ostale aparate sa objekta Gradine, te
neophodno je bilo dostaviti po¢etnu ponudu za sve aparate. Pocetna ponuda je korigovana
do ukupnog iznosa 327.606 KM bez PDV-a (383.299 sa PDV-om). Komisija za javne nabavke
je sacinila Zapisnik o pregledu i ocjeni konacne ponude 26.05.2016. godine i dala suglasnost
na kona¢nu ponudu ,,Bosnamed“ d.o.o. Sarajevo sa vrijednosti Ugovora od 317.778 KM bez
PDV-a (371.800 KM sa PDV-om) za period Ugovora od dvije godine.

2. Nabavka medicinskog potrosnog materijala i reagensa (za analizator Organtec, Alegria, i za
proizvodaca ,Sismex” i to Sismex XR-2100, Sysmex XP-300, Sysmex Real Stainer i Sysmex

XN1000)

U predmetu nabavke u pregovarackom postupku bez objave obavjestenja za nabavku
(ekskluzivna prava), na osnovu Odluke o pokretanju postupka javne nabavke putem
pregovarackog postupka bez objave obavjestenja o nabavci, pokrenut je postupak javne
nabavke medicnskog potrosnog materijala i reagensa, Odlukom direktora od 07.06.2016.
godine, a procijenjena vrijednost predmetne nabavke je na godisnjem nivou 318.054 KM bez
PDV-a (636.108 KM bez PDV-a) za dvije godine, a konacna dostavljena ponuda iznosi 662.244
KM bez PDV-a (774.826 KM sa PDV-om). Pregovaracki postupak se odvijao u tri faze i to: faza
kvalifikacije, faza dostave pocetne ponude i pregovaranja, te faza dostave konacne ponude i
donosenje odluke o istoj. Poziv za dostavu Zahtjeva za ucesce u postupku dostavljen je na
adresu samo jednog kandidata ,Broma Bel” d.o.o. Banja Luka. U skladu sa ¢lanom 48. i 49.
Zakona o javnim nabavkama ponudac¢ mora imati ekskluzivna prava na cijeloj teritoriji BiH, te
da nudi robu registrovanu kod Agencije za lijekove i medicinska sredstva BiH. Izbor
najpovoljnije ponude se vrsio na osnovu kriterija ,Najniza cijena“ tehnicki zadovoljavajce
ponude. Nakon analize i ocjene konacne ponude, Komisija se usaglasila da predlozi
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ugovornom organu da donese odluku o dodjeli ugovora za predmetnu nabavku, obzirom da
je predmetna nabavka prijeko neophodna radi odvijanja postupka transplatacije maticnih
¢elija hematopoeze i solidnih organa, te Cinjenice da ne postoji alternativni ponudac na
podrucju BiH (ponudac sa ekskluzivnim pravima). Razlika u cijeni od 4,10% je nastala
povecéanjem koli¢ine nabavke, zatim zbog dotrajalosti aparata Sysmex 2100, kao i uvodenja
novog aparata u proces rada, a ne poveéanja jedini¢nih cijena od strane ponudaca ,,Broma
Bel” d.o.o. Banja Luka.
Iz istog se zakljucuje da ponudaci koji mogu ponuditi reagense, a nisu u moguénosti ponuditi
gore navedeni aparat, samim tim i ne mogu biti alternativni ponudaci, stoga i ne mogu
aplicirati za ovaj postupak, ¢ime je direktno povrijeden princip pravicne i otvorene
konkurencije, sto nije u skladu s élanom 3. Zakona o javnim nabavkma.

3. Nabavka medicinskog potrosnog materijala (reagensi, kalibratori, kontrole i potrosni materijal
za analizator AU 480 Beckman Coulter) — Biohemija

U predmetu nabavke u pregovarackom postupku bez objave obavjeStenja za nabavku
(ekskluzivna prava), na osnovu Odluke o pokretanju postupka javne nabavke putem
pregovarackog postupka bez objave obavjestenja o nabavci, pokrenut je postupak javne
nabavke medicinskog potroSnog materijala, Odlukom direktora od 11.05.2016. godine, a
procijenjena vrijednost predmetne nabavke je na godiSnjem nivou 53.000 KM bez PDV-a,
odnosno 106.000 KM bez PDV-a za dvije godine. Konacna dostavljena ponuda iznosi 105.700
KM bez PDV-a (ukupna za Ugovor 123.670 KM sa PDV-om). Poziv za dostavu Zahtjeva za ucesce
u postupku dostavljen je na adresu samo jednog kandidata ,,INEL-MED“ d.o.o0. Mostar. U skladu
sa ¢lanom 48. i 49. Zakona o javnim nabavkama ponuda¢ mora imati ekskluzivna prava na
cijeloj teritoriji BiH, te da nudi robu medicinskog potroSnog materijala (reagensi, kalibratori,
kontrole i potro$ni materijal za analizator AU 480 Beckman Coulter), sto je ponudac
dokumentaovao dokazom o autorizaciji za ekskluzivnog proizvodaca Beckman Coluter na
podrucju BiH. Izbor najpovoljnije ponude se vrsio na osnovu kriterija ,,Najniza cijena“ tehnicki
zadovoljavajce ponude.

Konstatujemo da za odabir pregovarackog postupka bez objave obavjeStenja o nabavci za
dodjelu ugovora, nije prezentiran relevantan dokaz da su ispunjeni uslovi odabira
najpovoljnijeg ponudaca, po odredbama clana 21. i 23. Zakona o javnhim nabavkama.
Dostavljena Izjava ponudaca o ekskluzivitetu nije dovoljan dokaz kako bi se uvjerili da se
zbog sustinskih, dokazivih tehnickih ili umjetnickih razloga ili iz razloga koji se odnose na
zastitu ekskluzivnih prava, ugovor mogao dodijeliti samo odredenom dobavljacu.

4. Nabavka usluge servisiranja medicinske opreme proizvodaca ,Siemens”

U predmetu nabavke u pregovarackom postupku bez objave obavjestenja za nabavku, na
osnovu Odluke o pokretanju postupka javne nabavke putem pregovarackog postupka bez
objave obavjestenja o nabavci, pokrenut je postupak javne nabavke servisiranja medicinske
opreme proizvodaca ,Siemens”, Odlukom direktora od 27.09.2016. godine, a procijenjena
vrijednost predmetne nabavke je na godiSnjem nivou 409.117 KM bez PDV-a, odnosno
1.227.353 KM bez PDV-a za tri godine. Dostavljene su ponude na jednogodi$njoj bazi i to: za
jednogodisnji ugovor u iznosu 928.338 KM sa PDV-om, dvogodisnji ugovor u iznosu 818.358
KM sa PDV-om i trogodis$nji ugovor 783.258 sa PDV-om. Pregovaracki postupak se odvijao u tri
faze i to: faza kvalifikacije, faza dostave pocetne ponude i pregovaranja, te faza dostave
konacéne ponude i donosenje Odluke o istoj. Direktor Ustanove je donio Odluku 28.12.2016.
godine za period trajanja ugovora od dvije godine. Ukupna cijena konacne ponude sa
uracunatim PDV-om iznosi 885.433 KM.

Izvrsenim uvidom u konkurentske postupke nabavke utvrdili smo slijedede:
1. Nabavka aparata za dijalizu

U predmetu nabavke u konkurentskom postupku za nabavku, na osnovu Odluke direktora od
19.08.2016. godine o nabavci aparata za hemodijalizu, procijenjena vrijednost predmetne
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nabavke za potrebe Klinike za interne bolesti je 50.000 KM sa PDV-om. U toku postupka
dostavljene su Zalbe ponudaca Fresenius Medical Care BH d.o.o. Sarajevo i INEL-MED d.o.o.
Mostar, radi neuskladenosti tenderske dokumentacije sa odredbama Zakona o javnim
nabavkama, jer tenderska dokumentacija ne osigurava pravic¢nu i aktivnu konkurenciju, ne
osigurava najefikasnije koristenje javnih sredstava, te favorizira odredene ponudace, a
diskriminira druge. 1z navedenih zalbi u dostavljenoj dukumentaciji smo uvidjeli da se Zzalbe
odnose na tehnicku specifikaciju, te da je navedena zbunjujuca, nejasna i neprecizna. Postupak
konkurentskog zahtjeva za javnu nabavku aparata za hemodijalizu zbog izjavljenih zalbi gore
navedenih ponudaca je obustavljen.

Iz gore navedenog konstatujemo da Ustanova nije dozvolila moguénost nudenja
ekvivalenata proizvoda, te su samim tim direktno povrijedene odredbe ¢lana 54. Zakona o
javnim nabavkma, prema kojim tehnicke specifikacije ne smiju biti diskirminatorne i moraju
omoguditi pravicnu i otvorenu konkurenciju.

Revidiranjem postupaka nabavki, u pojedinim slucajevima utvrdili smo nedosljednosti, propuste i
nepravilnosti, kod sljedecih nabavki: Ugovor sa TP ,,Distributivni centar” d.d. Sarajevo na osnovu Okvirnog
sporazuma o nabavci prehrambenih proizvoda od 03.11.2016. godine; Ugovor od 30.06.2014. godine sa
,Piemonte” d.o.o. za trgovinu Tuzla, a predmet ovog ugovora je nabavka i isporuka prehrambenih proizvoda
na dvije godine; Ugovor izmedu JZU UKC Tuzla i ,,Dolar company“ d.o.o. Kalesija od 30.06.2014. godine, a uz
ovaj Ugovor priloZena su tri Aneksa ugovora. Na osnovu priloZenih faktura utvrdili smo da ja nabavka hrane
i prehrambenih proizvoda vrSena i nakon isteka Aneksa ugovora. Ukazujemo da Zakonom o javnim
nabavkama nije predvidena moguénost zakljucivanja Aneksa ugovora o nabavci.

Preporuke:

- Postupke javnih nabavki pokretati na vrijeme uzimajuci u obzir rokove za provedbu istih, a
tendersku dokumentaciju pripremati u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama,
uvaZavajuéi sve aspekte postupka nabavke i informacije neophodne za uspjesno
sprovodenje postupaka;

- Odabir pregovarackog postupka bez objave obavjestenja kao i pregovaranje sa jednim
ponudacem vrsiti samo u slu€aju kada su ispunjeni uslovi iz ¢lana 21. Zakona o javnim
nabavkama, sa obrazloZenjem u odluci o pokretanju postupka nabavke za odabir uz pismeni
dokaz da ponudac ispunjava ekskluzivno pravo za dodjelu ugovora;

- Vrsiti procjenu i odredivanje vrijednosti javnih nabavki u skladu sa élanom 15. Zakona o
javnim nabavkama posebno u dijelu koji se odnosi na medicinsku i drugu opremu.

8. OSTALI NALAZI

8.1 IT revizija proces odrzavanja i razvoj i sigumost IT sistema JZU UKC Tuzla

Za podrsku radnim i poslovnim procesima JZU UKC Tuzla koristi kupljene softverske pakete za
podrsku zdravstvenim procesima i softverski paket razvijen od strane struc¢nog osoblja IT sektora JZU
UKC Tuzla (U daljnjem tekstu: Ustanova). Informacioni sistem Ustanove je dio integralnog
zdravstvenog sistema Kantona i ukljuéen je u izgradnju integralnog informacionog zdravstvenog
sistema Tuzlanskog kantona zdravstva. Ustanova nema izradenu i usvojenu strategiju IT razvoja.

Ustanova je u periodu 2008.-2011. godine izvrsila informatizaciju klju¢nih medicinskih procesa. Od
2008. godine za podrsku procesu slikovne dijagnostike koristi IMPAX rjeSenje Medit d.o.o /Agfa. U isti
su ukljuéeni svi aparati za CT, MR i ultrazvucni digitalni aparati koji podrzavaju generiranje slike u
standardnom formatu, osim analognih ultrazvucnih aparata za koje je potrebna kupovina dodatne
opreme, a isto je ocijenjeno kao neisplativo. Nije nam prezentirana relevantna dokumentacija o
izvrSenim kost benefit analizama ukljucivanja analognih aparata u informacioni sistem. Odrzavanje
softverske aplikacije i podrsku korisnicima vrsi implementator za iznos fiksne mjesecne naknade $to je
regulirano ugovorom. Navodimo da je 2011. godine izvrSena informatizacija radnih procesa
laboratorija mikrobiologije, biohemije, patologije i transfuzije kupovinom licenci i implementacijom
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laboratorijskog informacionog sistema (LIS-a) rjesSenja firme , Wizard Computer” d.o.o. Mostar. Od
isteka garantnih rokova iz implementacije sa istom firmom su zaklju¢ena dva trogodisnja ugovora o
servisiranju 2013. godine i 2015. godine na iznos mjesecne fiksne naknade. Pored navedenog, 2011.
godine je implementiran bolnicki informacioni sistem rje$enje Medit d.o.o. Sarajevo/T-Systems kojim
je podrzan elektronski bolnicki karton pacijenata. Po Zakljuc¢ku Vlade Kantona BIS je odreden kao dio
integralnog informacionog sistema zdravstva Kantona i u izvjeStajnoj godini izvrSeno je izmjestanje
baze podataka BIS-a u prostorije Zavoda i u narednom periodu je predvideno da ée odrzavanje BIS-a
biti u nadleZnosti Kantonalnog zavoda zdravstvenog osiguranja.

Za sva navedena softverska rjesenja vlasnic¢ka i autorska prava imaju softverske firme koje su
razvile ili preuzele od drugih firmi softver sa vlasnickim i autorskim pravima i vrSe implementaciju.
Prema sadrZaju autorskog prava izmjene softvera moze vrsiti samo vlasnik ili druge firme koje isti
ovlasti, Sto ograni¢ava Ustanovu u izboru podrske kao i uvjeta ugovaranja. Cijene odrzavanja i podrske
su fiksne mjesecne naknade. Za dio ugovorenih usluga podrske se ne moZe utvrditi, vrsta i koli¢ina
izvrSene kao ni jedini¢ne cijene usluga.

Osim navedenih informacionih sistema Ustanova koristi i interno razvijeno softversko rjesenje
(Visus) za podrsku evidencijama lijekova, kadrovska evidencija, obracuna plata, evidencije radnog
vremena, glavna knjiga. Projektovanje, odrZavanje i razvoj istog vrse zaposlenici IT sektora. Istima se
obraduju znacajna finansijska sredstva i imaju znacajnost za finansijske izvjeStaje. U sistemu za
evidencije i obracun plata uocili smo da se ne koriste razvijene funkcionalnosti (elektronski obrasci
prisutnosti se popunjavaju po organizacionim dijelovima, i podaci se u procesu obrade ponovo
manuelno unose) kao i sati za obracun naknada po osnovu pripravnosti i dezurstava, toplog obroka.
Kako se u navedenim sistemima obraduju masovni podaci, uvodenjem automatskih kontrola se
smanjuju mogucnosti ljudske greske.

Uvidom u aplikativni sistem za podrsku procesu evidencija apoteka ustanovili smo da isti nije
uskladen sa zakonskom regulativom (u aplikaciji apoteka, evidentiranje i izdavanje lijeka se vrsi po
komadu, a po Zakonu o evidencijama u zdravstvu je definirano da se isto vrsi po kutijama. Prema
navodima odgovornih u klinikama isto nije provedeno jer isto nije prakticno. Takoder zaposlenici
klinickih apoteka nemaju mogucnost uvida u stanje zaliha glavne apoteke.

Smatramo da Ustanova treba izvrsiti analizu neuskladenosti evidencija i razmotriti moguénost
uskladivanja sa zakonskom regulativom i inicirati izmjenu zakonskog propisa u dijelu neprovodivosti.
Takoder planirati i dogradnju i razvoj novih funkcionalnosti.

JZU UKC Tuzla raspolaZe sa vise izradenih i usvojenih politika i procedura iz 2009. godine kojim je
regulirana sigurnost informacija i upravljanje sa IT. lako je istim definirano da se revidiraju svake tri
godine, dio procedura je revidiran samo jednom a drugi nikako.

Smatramo da Ustanova treba redovno provoditi navedene procedure u cilju osiguranja adekvatnog
upravljanja sa IT i zastite IT resursa od oSteéenja.

Uvidom u IT infrastrukturu ustanovili smo nedostatne kontrole okruZenja. Prostorija za server se
nalazi ispod mokrog ¢vora i vise puta je plavljena i stalno izloZena prijetnji od plavljenja. Za isto je
izradeno tehnicko rjesenje koje nije implementirano. Takoder smo uocili u dijelu sistemskog softvera
starije operativne sisteme za servere $to ukazuje da se ne vrsi redovna nadogradnja istih. Ustanova
nema implementiran centralni backup IT sistema.

Smatramo da Ustanova izdvaja znacajna sredstva za odrzavanje i podrsku aplikativnim sistemima,
Sto ne prate adekvatna ulaganja u IT infrastrukturu, te moZe prouzrokovati prekide klju¢nih procesa.

Preporuke:

- Osigurati koristenje razvijenih funkcionalnosti aplikativnog sistema Visus, kao i razvoj novih
funkcionalnosti kontrole radnog vremena;

- Razmotriti mogucnost uskladivanja medicinskih evidencija sa relevantnom zakonskom
regulativom;
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- lzraditi i usvojiti strateski plan razvoja i akcione planove za provodenje u cilju izgradnje
informacionog sistema u skladu sa poslovnim ciljevima Ustanove;

- Osigurati aZurne sigurnosne IT procedure;
- Osigurati adekvatne kontrole okruZenja IT resursa i monitoring istih;
- U skladu sa finansijskim mogucénostima vrsiti nadogradnju IT infrastrukture Ustanove.

8.2  Sudski sporovi

Prema podacima nadlezne sluzbe, protiv Ustanove se vodi 6 sudskih sporova i odnose se na dvije
tuzbe iz radnog odnosa u iznosu od 5.064 KM, te doZivotnu rentu. Medu najznacajnijim tuzbama po
osnovu obaveza prema dobavlja¢ima su: ,,MEDIMPEX" d.o.o. Sarajevo (utuZeni glavni dug i u iznosu
2.961.736 KM i 918.595 KM na ime zakonske zatezne kamate), ,,UNIFARM* d.o.0. Lukavac (isplata duga
u iznosu od 168.510 KM + zatezne kamate), te JP ,ELEKTROPRIVREDA BiH“ d.d. Sarajevo, Podruznica
,Elektrodistribucija”“ Tuzla (glavni dug sa dospjelim obracunatim kamatama u ukupnom iznosu od
214.814 KM —plaéen u dva navrata 10.09.2015. godine i 08.10.2015. godine i zakonske zatezne kamate
u iznosu od 18.106 KM). Po osnovu sudskih sporova zatezne kamate iznose 889.731 KM, a sudski
troskovi 28.218 KM.

Sa ,MEDIMPEX" d.o.o0. Sarajevo zakljuCen je Sporazum o sudskoj nagodbi (glavni dug, zatezne
kamate i troskovi parni¢nog postupka), kojom ¢ée se glavni dug i obrac¢unate kamate u ukupnom iznosu
od 3.901.446 KM sa danom 13.10.2016. godine isplatiti u 13 mjesecnih rata. JZU UKC Tuzla je prihavtio
realizaciju ove nagodbe. Prvarata uiznosu od 939.711 KM uplaéena je u decembru 2016. godine, ostale
rate od po 250.000 KM ¢e se placati svakog mjeseca u toku 2017. godine, a posljednja rata u iznosu od
211.736 KM najkasnije do 15.01.2018. godine.

Ustanova je, prema prezentiranim podacima na dan 31.12.2016. godine, pokrenula 22 sudska
spora protiv treéih lica, sa tuzbenim zahtjevom u iznosu od 308.868 KM.

9. KOMENTAR

Javna zdravstvena ustanova Univerzitetski klinicki centar Tuzla se u ostavljenom roku ocitovala na
dostavljeni Nacrt Izvjestaja o izvrSenoj finansijskoj reviziji za 2016. godinu, dopisom broj 02-1037/17 od
28.09.2017. godine. U navedenom ocitovanju su data dodatna obrazloZenja i komentari na pojedine
nalaze revizora. Komentare i obrazloZzenja za koje je priloZzena relevantna dodatna dokumentacija
prihvatili smo i ugradili u konacan tekst o finansijskoj reviziji za 2016. godinu i isti dostavili rukovodstvu
JZU UKC Tuzla.

Rukovodilac Sektora Nadlezni rukovodilac Tim za reviziju:

za finansijsku reviziju
Mirko Misi¢, dipl. oec. -voda tima

Dunja Logo, dipl. oec. Mirsada Janjos, dipl. oec. Sabina Muderizovi¢, MA MenadZmenta - ¢lan tima
Sanela Kadic, dipl. oec. -Clan tima
DerviSa Harbas, dipl. ing. — ¢lan tima-IT revizor

Mirza Habul, MA MenadZmenta - ¢lan tima-IT revizor
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Bilans uspjeha za period 01.01. — 31.12.2016. godine
Naziv: JAVNA ZDRAVSTVENA USTANOVA UNIVERZITETSKI KLINICKI CENTAR TUZLA

Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
A) DOBIT ILI GUBITAK PERIODA

POSLOVNI PRIHODI | RASHODI
| Poslovni prihodi (od 1 do 4) 108.424.246 102.529.518
1 Prihodi od prodaje robe 764 785
2 Prihodi od prodaje ucinaka 106.198.940 100.493.169
3 Prihodi od aktiviranja ili potrosnje robe i u¢inaka - -
4 Ostali poslovni prihodi 2.224.542 2.035.564
Il Poslovni rashodi (od 1 do 7) 108.984.927 105.104.606
1 Nabavna vrijednost prodate robe 409 509
2 Materijalni troskovi 32.813.682 30.471.546
3 Troskovi plata i ostalih licnih primanja 66.557.045 65.149.704
4 Troskovi proizvodnih usluga 2.303.068 1.620.841
5 Amortizacija 5.911.290 6.500.298
6 Troskovi rezervisanja - -
7 Nematerijalni troskovi 1.399.433 1..361.708
" Dobit od poslovnih aktivnosti (I —11) - -

Gubitak od poslovnih aktivnosti (I —1) 560.681 2.575.088

FINANSIJSKI PRIHODI | RASHODI
v Finansijski prihodi (od 1 do 6) 2.519.716 2.782.733
1 Finansijski prihodi od povezanih pravnih lica - -
2 Prihodi od kamata 84.817 290.406
3 Pozitivne kursne razlike 9 129
4 Prihodi od efekata valutne klauzule - -
5 Prihodi od uées¢a u dobiti zajednickih ulaganja - -
6 Ostali finansijski prihodi 2.434.890 2.492.198
\Y Finansijski rashodi (od 1 do 5) 1.668.351 545.521
1 Finansijski rashodi iz odnosa sa povezanim pravnim licima - -
2 Rashodi kamata 1.439.698 127.877
3 Negativne kursne razlike 94 89
4 Rashodi iz osnova valutne klauzule - -
5 Ostali finansijski rashodi 228.559 417.555
Vi Dobit od finansijskih aktivnosti (IV-V) 851.365 2.237.212

Gubitak od finansijske aktivnosti (V-IV) - -
Vil Dobit redovne aktivnosti (Ill - VI) > 0 290.684 -
VIIl | Gubitak od redovne aktivnosti (Il - VI) < 0 - 337.876

OSTALI PRIHODI | RASHODI
IX Ostali prihodi i dobici (od 1 do 9) 100.905 228.151
1 Dobici od prodaje stalnih sredstava - -
2 Dobici od prodaje investicionih nekretnina - -
3 Dobici od prodaje bioloskih sredstava - -
4 Dobici od prodaje ucesca u kapitalu i vrijednosnih papira - -
5 Dobici od prodaje materijala 3.654 5.056
6 Viskovi 2.401 5.618
7 Naplaéena otpisana potraZivanja 39.894 205.946
8 Prihodi po osnovu ugovorene zastite od rizika - -
9 Otpis obaveza, ukinuta rezervisanja i ostali prihodi 54.956 11.531
X Ostali rashodi i gubici (od 1 do 9) 78.683 94.821
1 Gubici od prodaje i rashodovanja stalnih sredstava - 28.628
2 Gubici od prodaje i rashodovanja investionih nekretnina - 1.935
3 Gubici od prodaje i rashodovanja bioloskih sredstava - -
4 Gubici od prodaje ucesca u kapitalu i vrijednosnih papira - -
5 Gubici od prodaje materijala - -
6 Manjkovi 449 -
7 Rashodi iz osnova zastite od rizika - -
8 Rashodi po osnovu ispravke vrijednosti i otpisa potraZivanja - -
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9 Rashodi i gubici na zalihamai ostali rashodi 78.234 64.258
Xl Dobit po osnovu ostalih prihoda i rashoda (IX-X) 22.222 133.330
Xl | Gubitak po osnovu ostalih prihoda i rashoda (X-1X) - -
PRIHODI | RASHODI OD USKLADPIVANJA VRIJEDNOSTI SREDSTAVA
1* Prihodi iz osnova uskladivanja vrijednosti sredstava - -
2% Rashodi iz osnova uskladivanja vrijednosti sredstava - -
3* Povecanije vrijednosti specifi¢nih stalnih sredstava - -
4* | Smanjenije vrijednosti specificnih stalnih sredstava - -
Prihodi iz osnova promjene racunovodstvenih politika i ispravki
> neznacajnijih greSaka ifranijjih perioda P P 1.378 24450
Rashodi iz osnova promjena racunovodstvenih politika i ispravki
6* e Y . . 13.128 -
neznacajnih gresaka iz ranijih perioda
UKUPNI PRIHODI PERIODA (I+IV+IX+1*+3*+5%)
UKUPNI RASHODI PERIODA (Il+V+X+2*+4*+6%*)
DOBIT ILI GUBITAK - NEPREKINUTOG POSLOVANJA
XIll | Dobit neprekinutog poslovanja prije poreza 301.156 -
XIV | Gubitak neprekinutog poslovanja prije poreza - 150.096
POREZ NA DOBIT NEPREKINUTOG POSLOVANJA -
1 Porezni rashodi perioda 31.292 3.204
NETO DOBIT ILI GUBITAK NEPREKINUTOG POSLOVANJA - -
XV | Neto dobit neprekinutog poslovanja 269.864 -
XVI | Neto gubitak neprekinutog poslovanja - 153.300
NETO DOBIT ILI GUBITAK PERIODA -
XVII | Neto dobit perioda 269.864
XVIII | Neto gubitak perioda 153.300
B) OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK
Ukupna neto sveobuhvatni dobit perioda 269.864 -
Ukupni neto sveobuhvatni gubitak perioda - 153.300

Uprava je pripremila finansijske izvjestaje i iste odobrila dana 28.02.2017. godine.

Direktor

Doc. dr. med. sci. Nesad Hoti¢
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Bilans stanja na dan 31.12.2016. godine
Naziv pravne osobe: JAVNA ZDRAVSTVENA USTANOVA UNIVERZITETSKI KLINICKI CENTAR TUZLA
Iznos tekuce godine Iznos
Pozicija Bruto Is"pravka. NETO (3-4) prethodne godine
vrijednosti /neto/
1 2 3 4 5 5
AKTIVA
A) STALNA SREDSTVA | DUGOROCNI PLASMANI (1do8) 193.160.203 119.960.978 73.199.225 72.750.357
1 Nematerijalna sredstva 4.792.634 4.070.943 721.691 916.214
2 Nekretnine, postrojenja i oprema 188.030.797 115.890.035 72.140.762 71.498.416
3 Investicione nekretnine - - - -
4 Bioloska sredstva - - - -
5 Ostala (specifi¢na) stalna materijalna sredstva 330.183 - 330.183 329.138
6 Dugorocni financijski plasmani 6.589 - 6.589 6.589
7 Druga dugoroc¢na potraZivanja - - - -
8 Dugorocna razgranicenja - - - -
B) ODLOZENA PORESKA SREDSTVA - - - -
C) TEKUCA SREDSTVA (1 do 2) 31.983.490 10.884.241 21.099.249 21.164.720
Zalihe i sredstva namijenjena prodaji 11.591.522 3.085.149 8.506.373 8.890.758
Gotovina, kratkoro¢na potrazivanja i kratkoro¢ni plasmani 20.391.968 7.799.092 12.592.876 12.273.962
D) ODLOZENA PORESKA SREDSTVA - - - -
E) GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA - - - -
1) POSLOVNA AKTIVA (A+B+C+D+E) 225.143.693 130.845.219 94.298.474 93.915.077
1) Vanbilansna evidencija - vanbilansna aktiva 8.050.763 - 8.050.763 8.168.027
UKUPNO AKTIVA (1+1) 233.194.456 130.845.219 102.349.237 102.083.104
PASIVA
A)KAPITAL(1do10) 22.633.239 18.096.873
1 Osnovni kapital 66.184.211 61.917.709
2 Upisani neuplaceni kapital - -
3 Emisiona premija - -
4 Rezerve - -
5 Revalorizacione rezerve - -
6 Nerealizovani dobici - -
7 Nerealizovani gubici - -
8 Nerasporedena dobit 269.864 -
9 Gubitak do visine kapitala 43.820.836 43.820.836
10 | Otkupljene vlastite dionice i udjeli 15.640.787 15.693.914
B) DUGOROCNA REZERVISANJA 695.579 719.739
Q) DUGOROCNE OBAVEZE 1.529.227 4.587.680
D) ODLOZENE PORESKE OBAVEZE - -
E) KRATKOROCNE OBAVEZE (1do 8) 53.512.327 55.452.805
1 Kratkorocne finansijske obaveze 3.110.677 3.252.428
2 Obaveze iz poslovanja 44.706.851 46.332.201
3 Obaveze iz specifi¢nih poslova - -
4 Obaveze. po osnovu plata, naknada i ostalih primanja 5652336 5827568
zaposlenih
5 Druge obaveze 2.812 10.632
6 Obaveze za PDV 10.949 28.592
7 Obaveze za ostale poreze i druge dadzbine 460 460
8 Obaveze za porez na dobit 28.242 924
F) PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 982.894 83.805
G) ODLOZENE PORESKE OBAVEZE - -
1) POSLOVNA PASIVA (A+B+C+D+E+F+G) 94.298.474 93.915.077
1) Vanbilansna evidencija - vanbilansna pasiva 8.050.763 8.168.027
UKUPNO PASIVA (I+11) 102.349.237 102.083.104

Uprava je pripremila finansijske izvjestaje i iste odobrila dana 28.02.2017. godine.

Direktor:

Doc. dr. med. sci. NeSad Hoti¢

Izvjestaj o finansijskoj reviziji
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u KM

Izvjestaj o gotovinskim tokovima za period od 01.01. do 31.12.2016. godine
(Indirektna metoda)

Naziv pravne osobe: JAVNA ZDRAVSTVENA USTANOVA UNIVERZITETSKI KLINICKI CENTAR TUZLA

Opis Oznaka IZNOS
(+,) |Tekucagodina Prethodna godina

A. GOTOVINSKI TOKOVI IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1 Neto dobit (gubitak) za period 269.864 (153.300)

Uskladenje za:
2 | Amortizacija/vrijednost uskladivanja nematerijalnih sredstava + 194.523 593.766
3 Gubici (dobici) od otudenja nematerijalnih sredstava +(-) - -
4 | Amortizacija/vrijednost uskladivanja materijalnih sredstava + 5.716.767 5.906.532
5 Gubici (dobici) od otudenja materijalnih sredstava +(-) - 28.628
6 Uskladenja iz osnova dugorocnih finansijskih sredstava +(-) - -
7 Nerealizovani rashodi (prihodi) od kursnih razlika +(-) - -
8 Ostala uskladenja za negotovinske stavke +(-) - -
9 Ukupno (2 do 8) 5.911.290 6.528.926
10 |Smanjenje (povecanije) zaliha +(-) 384.385 (1.312.956)
11 | Smanjenje (povecanje) potraZivanja od prodaje +(-) (104.271) (268.070)
12 | Smanjenje (povecanje) drugih potrazivanja +(-) - -
13 | Smanjenje (povecanje) aktivnih vremenskih razgrani¢enja +(-) (159.416) 20.261
14 | Povecanje (smanjenje) obaveza prema dobavljacima +(-) (1.608.210) (595.875)
15 | Povecanje (smanjenje) drugih obaveza +(-) (3.390.721) (3.171.904)
16 | Povecanje (smanjenje) pasivnih vremenskih razgranicenja +(-) 899.089 (86.276)
17 | Ukupno (10 do 16) (3.979.144) (5.414.820)
18 Neto gotovinski tok od poslovnih aktivnosti (1+-9+-17) 2.202.010 960.806

B. GOTOVINSKI TOKOVI 1Z ULAGACKIH AKTIVNOSTI
19 | Prilivi gotovine iz ulagackih aktivnosti (20 do 25) - -
20 | Prilivi iz osnova kratkorocnih finansijskih plasmana + - -
21 | Prilivi iz osnova prodaje dionica i udjela - -
22 | Prilivi iz osnova prodaje stalnih sredstava + - -
23 | Prilivi iz osnova kamata + - -
24 | Prilivi od dividendi i u¢es¢éa u dobiti + - -
25 | Prilivi iz osnova ostalih dugorocnih finansijskih plasmana + - -
26 | Odlivi gotovine iz ulagackih aktivnosti (27 do 30) 115.862 131.594
27 | Odlivi iz osnova kratkorocnih finansijskih plasmana - -
28 | Odlivi iz osnova kupovine dionica i udjela - - -
29 | Odlivi iz osnova kupovine stalnih sredstava - 115.862 131.594
30 | Odlivi iz osnova ostalih dugorocnih finansijskih plasmana - - -
31 Neto priliv gotovine iz ulagackih aktivnosti (19-26) - -
32 Neto odliv gotovine iz ulagackih aktivnosti (26-19) 115.862 131.594

C. GOTOVINSKI TOKOVI IZ FINANSUSKIH AKTIVNOSTI
33 | Prilivi gotovine iz finansijskih aktivnosti (34 do 37) - -
34 | Prilivi iz osnova poveéanja osnovnog kapitala + - -
35 | Prilivi iz osnova dugoroc¢nih kredita + - -
36 | Prilivi iz osnova kratkorocnih kredita + - -
37 | Prilivi iz osnova ostalih dugorocnih i kratkoro¢nih obaveza + - -
38 | Odlivi gotovine iz finansijskih aktivnosti (39 do 44) 2.030.921 1.680.223
39 | Odliviiz osnova otkupa vlastitih dionica i udjela - -
40 | Odlivi iz osnova dugorocnih kredita - 2.030.921 1.680.223
41 | Odlivi iz osnova kratkorocnih kredita - - -
42 | Odlivi iz osnova finansijskog lizinga - - -
43 | Odlivi iz osnova isplacenih dividenda - - -
44 | Odlivi iz osnova ostalih dugorocnih i kratkorocnih obaveza - - -
45 Neto priliv gotovine iz finansijskih aktivnosti (33-38) - -
46 Neto odliv gotovine iz finansijskih aktivnosti (38-33) 2.030.921 1.680.223
47 | D. UKUPNI PRILIVI GOTOVINE (18+31+45) 2.202.010 960.806
48 | E. UKUPNIODLIVI GOTOVINE (18+32+46) 2.146.783 1.811.817
49 | F. NETO PRILIV GOTOVINE (47-48) 55.227 -
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50 |G.NETO ODLIV GOTOVINE (48-47) - 851.011
51 | H. Gotovina na pocetku izvjestajnog perioda 71.743 922.754
52 | I. Pozitivne kursne razlike iz osnova preracuna gotovine + - -
53 | J. Negativne kursne razlike iz osnova preracuna gotovine - - -
54 K. Gotovina na kraju izvjestajnog perioda 126.970 71.743

(51+49-50+52-53)

Uprava je pripremila finansijske izvjestaje i iste odobrila dana 28.02.2017. godine.

Direktor:
Doc. dr. med. sci. NeSad Hoti¢

Izvjestaj o finansijskoj reviziji
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Izvjestaj o promjenama u kapitalu za period koji zavrSava na dan 31.12.2016. godine

Naziv pravne osobe: JAVNA ZDRAVSTVENA USTANOVA UNIVERZITETSKI KLINICKI CENTAR TUZLA

VRSTA PROMJENE NA KAPITALU

DIO KAPITALA KOJI PRIPADA VLASNICIMA MATICNOG PRIVREDNOG DRUSTVA

Dionicki kapital i
udjeli u d.o.o.

Revalorizacijske
rezerve

Nerealizovani
dobici/gubici

Ostale rezerve

Akumulirana
nerasporedena
dobit / gubitak

nepokriveni

Ukupno
(243545 +7)

MANJINSKI
INTERES

UKUPNO KAPITAL
(7+8)

1

2

4

6

7

9

1. Stanje na dan 31.12.2014. god.

61.917.709

(43.667.536)

18.250.173

18.250.173

2. Efekti promjena u
racunovodstvenim politikama

I+

3. Efekti ispravki gresaka

4. Ponovo iskazano stanje na dan
31.12.2014., odnosno
01.01.2015.god. (1+2+3)

61.917.709

(43.667.536)

18.250.173

18.250.173

5. Efekti revalorizacije materijala i
nematerijalnih sredstava

6. Nerealizovani dobici/gubici po
osnovu finansijskih  sredstava
raspoloZivih za prodaju

7. Kursne razlike nastale
prevodenjem finansijski izvjestaja
u drugu valutu prezentacije

8.Neto dobit/gubitak iskazan u
bilansu uspjeha

(153.300)

(153.300)

(153.300)

9. Neto dobici/gubici priznati
direktno u kapital

10. Objavljene dividende i drugi
oblici raspodjele dobiti i pokri¢e
gubitka

11. Emisija dionickog kapitala i drugi
oblici povecanja ili smanjenja
osnovnog kapitala

dan
odnosno

12. Stanje na
31.12.2015.godine,
01.01.2016. godine
(4+5+6+7+8+9-10+11)

61.917.709

(43.820.836)

18.096.873

18.096.873

Javne zdravstvene ustanove Univerzitetski klinicki centar Tuzla za 2016.
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13. Efekti promjena u
racunovodstvenim politikama

14. Efekti ispravki greSaka

15. Ponovo iskazano stanje na dan
31.12.2015.,0dnosno,
01.01.2016.god. (12+13+14)

61.917.709

(43.820.836)

18.096.873 -

18.096.873

16. Efekti revalorizacije materijala i
nematerijalnih sredstva

17. Nerealizovani dobici/gubici po
osnovu finansijskin  sredstava
raspoloZivih za prodaju

18. Kursne razlike nastale
prevodenjem finansijskih izvjestaja
u drugu valutu prezentacije

19. Neto dobit (gubitak) iskazan u
bilansu uspjeha

269.864

269.864 -

269.864

20. Neto dobici/gubici priznati
direktno u kapitalu

21. Objavljene dividende i drugi
oblici raspodijele dobiti i pokric¢e
gubitka

22. Emisija dionickog kapitala i
drugi oblici povecanja ili smanjenja
osnovnog kapitala

4.266.502

4.266.502 -

4.266.502

23. Stanje na dan 31.12.2016. god.
(15216+17+18119+20-21+22 )

66.184.211

(43.550.972)

22.633.239 -

22.633.239

Uprava je pripremila finansijske izvjestaje i iste odobrila dana 28.02.2017. godine.

Direktor:
Doc. dr. med. sci. NeSad Hoti¢
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