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| 1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

lzvjestaj nezavisnog revizora daje se na osnovu provedene finansijske revizije, koja obuhvata
reviziju finansijskih izvjestaja i reviziju uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija s
relevantnim zakonima i drugim propisima.

1. 1ZVJESTAJ O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVJESTAJA

Misljenje s rezervom

lzvrsili smo reviziju finansijskih izvjestaja Javne zdravstvene ustanove ,Gradske apoteke® Tuzla (u
daljem tekstu: Apoteka) koji obuhvataju: Bilans stanja na 31. 12. 2019. godine, Bilans uspjeha, lzvjestaj
0 novcanim tokovima, lzvjedtaj o promjenama na kapitalu za godinu koja se zavr$ava na taj dan, te
BiljeSke uz finansijske izvjestaje, uklju€ujudii rezime zna&ajnih ra¢unovodstvenih politika.

Prema nasem misljenju, osim za moguce efekte pitanja opisanog u odjeljku Osnova za misljenje s
rezervom, finansijski izvjestaji istinito i fer prikazuju, u svim materijalnim aspektima, finansijski poloZaj
Apoteke na 31. 12. 2019. godine, finansijsku uspje$nost, nov¢ane tokove i promjene na kapitalu za
godinu koja se zavr3ava na taj dan, u skladu s prihvacenim okvirom finansijskog izvje$tavanja.

Osnova za misljenje s rezervom
Kao sto je navedeno u Izvjestaju:

1. Knjigovodstveno evidentiranje ugovorenih rabata nije vrSeno u skladu s Medunarodnim
raCunovodstvenim standardom 2 — Zalihe, zbog ¢ega ne moZemo potvrditi iskazanu vrijednost
zaliha robe u iznosu od 1.269.253 KM i ostalih poslovnih prihoda u iznosu od 741.174 KM. Efekte
pogresnog nacina evidentiranja rabata na finansijske izvjestaje nije moguée kvantificirati (tacke
6.1.1.1i 6.2.2.1 lzvjestaja).

Reviziju smo obavili u skladu sa Zakonom o reviziji institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine i
primjenjivim Medunarodnim standardima vrhovnih revizionih institucija (ISSAI). Na$e odgovornosti
prema tim standardima detaljnije su opisane u odjeljku Odgovornost revizora za reviziju finansijskih
izvjestaja.

Nezavisni smo od Apoteke u skladu s ISSAI-jem 130 — Eticki kodeks, te u skladu s etickim zahtjevima
koji su relevantni za nasu reviziju, i ispunili smo ostale eticke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima.

Vjerujemo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi da osiguraju osnovu za
nase misljenje s rezervom.

Kljuéna pitanja revizije

Osim pitanja navedenih u odjeljku Osnova za misljenje s rezervom utvrdili smo da nema drugih
klju€nih pitanja revizije.

Odgovornost rukovodstva i onih koji su zaduZeni za upravljanje za finansijske izvjestaje

Rukovodstvo Apoteke odgovorno je za izradu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja, u skladu s
prihva¢enim okvirom finansijskog izvjestavanja u Federaciji Bosne i Hercegovine. Ova odgovornost
podrazumijeva i kreiranje, primjenu i odrzavanje internih kontrola, relevantnih za pripremu i
prezentaciju finansijskih izvjeStaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze usljed prevare
ili greske, odgovarajuca objelodanjivanja relevantnih informacija u napomenama uz finansijske
izvjeStaje, kao i odabir i primjenu odgovarajuc¢ih racunovodstvenih politika i raéunovodstvenih
procjena koje su razumne u datim okolnostima.

Izvjestaj o finansijskoj reviziji
Javne zdravstvene ustanove ,,Gradske apoteke® Tuzla za 2019. godinu 2
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U sastavljanju finansijskih izvjestaja rukovodstvo je odgovorno za procjenjivanje sposobnosti
Apoteke da nastavi s poslovanjem po vremenski neograni¢enom poslovanju, objavljivanje, ako je
primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski neograni¢enim poslovanjem i koriStenjem
racunovodstvene osnove zasnovane na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim ako rukovodstvo
ili namjerava likvidirati Apoteke ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ugini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje odgovorni su za nadziranje procesa finansijskog izvjeStavanja
koji je ustanovila Apoteka.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvje$taja

Nasi ciljevi su steci razumno uvjerenje o tome da li su finansijski izvje$taji kao cjelina bez znacajnog
pogresnog prikaza usljed prevare ili greske, kao i izdati izvje$taj nezavisnog revizora koji uklju¢uje nase
misljenje. Razumno uvjerenje je visok nivo uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija, obavljena u skladu
s Medunarodnim standardima vrhovnih revizionih institucija, uvijek otkriti zna¢ajno pogresno
prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati usljed prevare ili greke i smatraju se
znacajnim ako se razumno moze ocekivati da, pojedina¢no ili zbirno, uti¢u na ekonomske odluke
korisnika, donesene na osnovu tih finansijskih izvjestaja.

Kao dio revizije, u skladu s Medunarodnim standardima vrhovnih revizionih institucija, stvaramo

profesionalne procjene i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Mi takoder:

e prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikazivanja finansijskih izvjestaja,
zbog prevare ili greSke, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dovoljni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje. Rizik neotkrivanja znatajnog pogresnog prikazivanja, nastalog usljed prevare, ve¢i je
od rizika nastalog usljed gredke, jer prevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenije,
namjerno izostavljanje, pogresno prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola;

e stitemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u datim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZzavanja misljenja o
uspjesnosti internih kontrola Apoteke;

e ocjenjujemo primjerenost koriStenih ra¢unovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih
procjena, kao i povezanih objava rukovodstva;

e zaklju¢ujemo o primjerenosti koriStene racunovodstvene osnove zasnovane na vremenskoj
neograniCenosti poslovanja koju koristi rukovodstvo, zasnovano na pribavljenim revizijskim
dokazima, zaklju€ujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili
okolnostima koje mogu stvarati zna¢ajnu sumnju u sposobnost Apoteke da nastavi s vremenski
neograni¢enim poslovanjem. Ako zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se
zahtijeva da skrenemo paZnju u nasem izvjestaju nezavisnog revizora na povezane objave u
finansijskim izvjestajima, ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da modifikujemo misljenje.
Nasi zaklju€ci zasnivaju se na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma izvjestaja
nezavisnog revizora. Medutim, buduéi dogadaiji ili uslovi mogu uzrokovati da Apoteka prekine
s nastavljanjem poslovanja po vremenski neogranicenom poslovanju;

e ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj finansijskih izvjestaja, ukljucujudi i
objave, kao i odrazavaju li finansijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na
nacin kojim se postize fer prezentacija.

Mi komuniciramo s rukovodstvom, izmedu ostalih pitanja, i u vezi s planiranim djelokrugom i

vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, uklju¢ujuéi i one u vezi sa zna¢ajnim
nedostacima u internim kontrolama, koji su otkriveni tokom revizije.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s rukovodstvom, mi odredujemo ona koja su od najvece
vaznosti u reviziji finansijskih izvjestaja tekuceg razdoblja, i to su klju¢na revizijska pitanja. Opisujemo
ih u izvjeStaju, osim ako zakon ili regulativa sprecava njihovo objavljivanje, ili kada odlu¢imo, u izuzetno
rijetkim okolnostima, da ih ne treba objaviti jer se razumno moze ocekivati da bi negativne posljedice
izvjeStavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog izvjeStavanja.
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2. 1ZVJESTAJ O REVIZIJI USKLADENOSTI

Misljenje s rezervom

Uz reviziju finansijskih izvjeStaja Javne zdravstvene ustanove ,,Gradske apoteke” Tuzla za 2019.
godinu, izvrsili smo i reviziju uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija s relevantnim
zakonima i drugim propisima.

Prema nasem misljenju, osim za navedeno u odjeljku Osnova za misljenje s rezervom, aktivnosti,
finansijske transakcije i informacije Apoteke za 2019. godinu u skladu su, u svim materijalnim
aspektima, sa zakonima i drugim propisima koji su definisani kao kriteriji za datu reviziju.

Osnova za misijenje s rezervom
Kao sto je navedeno u Izvjestaju:

1. Ugovori sa dobavljac¢ima za nabavku roba nisu zaklju¢eni uz dosljednu primjenu Pravilnika o
nabavci roba komercijalno-industrijskog karaktera i lijekova sa esencijalne liste lijekova, koji je
donio Upravni odbor. Takoder, ne moZe se potvrditi da se nabavka komercijalnih roba vrsi uz
dosljedno postivanje cijena iz potpisanih ugovora (tacka 6.1.2.1 lzvjestaja).

Reviziju uskladenosti izvrSili smo u skladu sa Zakonom o reviziji institucija u Federaciji Bosne i
Hercegovine i ISSAl-jem 4000 — Standard za reviziju uskladenosti. Nase odgovornosti prema tom
standardu detaljnije su opisane u odjeljku Odgovornost revizora za reviziju uskladenosti.

Nezavisni smo od Apoteke u skladu s ISSAl-jem 130 — Eticki kodeks, kao i u skladu s eti¢kim
zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju, i ispunili smo ostale eticke odgovornosti u skladu s tim
zahtjevima.

Vjerujemo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci da osiguraju osnovu za
nase misljenje s rezervom.

Odgovornost rukovodstva i onih koji su zaduZeni za upravljanje za uskladenost

Pored odgovornosti za pripremu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja, rukovodstvo Apoteke
odgovorno je da osigura da aktivnosti, finansijske transakcije i informacije budu u skladu s propisima
kojima su regulisane i potvrdi da je tokom fiskalne godine obezbijedilo namjensko, svrsishodno i
zakonito koriStenje raspolozivih sredstava za ostvarivanje utvrdenih ciljeva, te ekonomicno, efikasno i
efektivno funkcionisanje sistema finansijskog upravljanja i kontrole.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje odgovorni su za nadziranje uskladenosti aktivnosti, finansijskih
transakcija i informacija sa zakonima i drugim propisima.

Odgovornost revizora za reviziju uskladenosti

Pored odgovornosti da izrazimo misljenje o finansijskim izvjeStajima, nasa odgovornost
podrazumijeva i izrazavanje misljenja o tome da li su aktivnosti, finansijske transakcije i informacije, u
svim materijalnim aspektima, u skladu sa zakonima i drugim propisima kojima su regulisane.
Odgovornost revizora uklju¢uje obavljanje procedura kako bi pribavili revizijske dokaze o tome da li se
sredstva koriste za odgovaraju¢e namjene i da li je poslovanje Apoteke, prema definisanim kriterijima,
uskladeno sa zakonima i drugim propisima. Procedure podrazumijevaju procjenu rizika od znacajnih
neuskladenosti sa zakonima i propisima koji regullsu poslovanje subjekta revizije. Takoder, nasa
odgovornost podrazumijevai ocjenu fmansuskog upravljanja funkcue interne revizije i sistema internih
kontrola. 3 «~

Sarajevo, 26. 8. 2020. godine
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Il KRITERIJI ZA FINANSIJSKU REVIZIJU

Ured za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine u okviru finansijske revizije provodi
reviziju finansijskih izvjestaja i reviziju uskladenosti. Revizija finansijskih izvjestaja i revizija uskladenosti
podrazumijevaju proces objektivnog prikupljanja i procjenjivanja dokaza kako bi se utvrdilo da li su
predmeti revizije, tj. finansijski izvjeStaji, kao i aktivnosti, finansijske transakcije i informacije, uskladeni
s odgovarajucim kriterijima koji su sadrzani u zakonima i drugim propisima. Kriteriji predstavljaju
poredbene parametre koji se koriste kako bi se dala ocjena predmeta revizije.

Za obavljanje finansijske revizije koristeni su sljedei kriteriji:
e  Medunarodni racunovodstveni standardi;
e Medunarodni standardi finansijskog izvjeStavanja;
e Zakon o radunovodstvu i reviziji u FBiH;
e Zakon o javnim nabavkama;
e Zakon o apotekarskoj djelatnosti;
e Zakon o lijekovima;
e Zakon o zdravstvenoj zastiti;
e Zakon o ustanovama;
e Zakon o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH;
e Zakon o internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH;
e Zakon o radu;
e Zakon o doprinosima;
e Zakon o porezu na dohodak;
e Kolektivni ugovor o pravima i obavezama poslodavaca i radnika u oblasti zdravstva FBiH;

e Finansijski plan Javne zdravstvene ustanove , Gradske apoteke” Tuzla za 2019. godinu;

e Statut JZU ,Gradske apoteke” Tuzla;

e Pravilnik o nabavci roba komercijalno-industrijskog karaktera i lijekova sa esencijalne liste
lijekova;
kao i drugi podzakonski akti navedenih zakona.

Izvjestaj o finansijskoj reviziji
Javne zdravstvene ustanove ,,Gradske apoteke“ Tuzla za 2019. godinu 5
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Il 1ZVJESTAJ O REVIZIJI

1. UVOD

Apoteka je osnovana u skladu sa Odlukom o osnivanju Javne zdravstvene ustanove Apoteka Tuzla
koju je donijelo Predsjednistvo Skupitine opitine Tuzla 1992. godine. Odlukom o izmjenama i
dopunama Odluke o osnivanju javne zdravstvene ustanove »Apoteka® Tuzla iz 1998. godine naziv se
mijenja u Javnu zdravstvenu ustanovu ,Gradske apoteke” Tuzla. Opcinsko vijece Tuzla je 2012. godine
preuzelo osnivatka prava nad Apotekom dono$enjem Odluke u skladu sa &lanom 234. Zakona o
zdravstvenoj zastiti' kojim je navedeno da ¢e Op¢ine, kantoni i Federacija preuzeti osnivatka prava nad
zdravstvenim ustanovama ¢&iji su osnivadi u roku od 24 mjeseca od dana stupanja na snagu ovog
Zakona.

Apoteka obavlja djelatnost u skladu sa ¢lanom 4. Zakona o apotekarskoj djelatnosti? i u okviru
svoje djelatnosti osigurava: snabdijevanje lijekovima i medicinskim sredstvima, herbalnim lijekovima i
herbalnim supstancama, i homeopatskim lijekovima; izradu i snabdijevanje magistralnim i galenskim
lijekovima, snabdijevanje djecijom hranom i djecijom opremom, kao i dijetetskim proizvodima,
kozmetiCkim i drugim sredstvima za njegu i o¢uvanje zdravlja, savjetovanje u vezi pravilne primjene
lijekova, medicinskih sredstava, herbalnih i homeopatskih lijekova, kozmetickih i dijetetskih proizvoda,
kao i pruzanje dodatnih savjetodavnih usluga u svrhu provodenja preventivnih mjera za oCuvanje i
zaStitu zdravlja stanovnistva.

Apoteka djelatnost obavlja na primarnom nivou zdravstvene zastite na podru¢ju Tuzlanskog
kantona (u daljem tekstu: TK). Prodajnu mreZu ¢ini 16 apoteka (ogranaka i depoa). Takoder, Apoteka
obavlja deZurnu farmaceutsku djelatnost na jednom lokalitetu za podrudje Grada Tuzle, u skladu sa
Odlukom kantonalnog ministra zdravstva.

Unutradnja organizacija i na¢in rada Apoteke utvrdeni su Pravilnikom o radu koji je donio Upravni
odbor uz saglasnost Gradskog vije¢a, a njime je sistematizovano 77 radnih mjesta, od ¢ega je na 31. 12.
2019. godine bilo popunjeno 68 radnih mjesta.

Organi upravljanja i rukovodenja Agencijom su: Upravni odbor i direktorica.

Gradsko vijece je imenovalo Upravni odbor Apoteke, na period od &etiri godine u sljede¢em
sastavu: Vedrana Petrovi¢ — predsjednica, Miralem Smaiji¢ i Zarka Halili¢ — &lanovi. Zbog nespojivosti
javne funkcije izabranog duznosnika sa ¢lanstvom u upravnom odboru, Gradsko vijede je razrijesilo
predsjednicu Upravnog odbora i na njeno mjesto 27. 3. 2019. godine imenovalo Sibilu Osmanovic.

Upravni odbor je 2019. godine za direktoricu imenovao prim.mr.ph. Aidu Nigi¢, uz saglasnost
Osnivaca, na period od Eetiri godine.

Sjediste Apoteke je u Tuzli, u ulici Albina i Franje Herljeviéa broj 1.

2. PREDMET, CILJ | OBIM REVIZIJE

Predmet revizije su finansijski izvjestaji Apoteke za 2019. godinu i uskladenost aktivnosti,
finansijskih transakcija i informacija s relevantnim zakonima i drugim propisima.

Cilj je da se izrazi misljenje o tome jesu li finansijski izvjestaji pouzdani i da i bilansi u potpunosti
odrazavaju rezultate poslovanja. Revizijom ¢e se procijeniti primjenjuje li rukovodstvo institucije
zakone i propise i koristi li sredstva za odgovaraju¢e namjene, te ocijeniti finansijsko upravljanje, sistem
internih kontrola i funkcija interne revizije.

Revizija je obavljena u skladu s internim planskim dokumentima, sa prekidima, u periodu od
oktobra 2019. do juna 2020. godine.

! Sluzbene novine FBIH*, br. 46/1 0,75113
2 Sluzbene novine FBiH", br. 40/10
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S obzirom na to da se revizija obavlja ispitivanjem na bazi uzorka i da postoje inherentna
ograni¢enja u ratunovodstvenom sistemu i sistemu internih kontrola, pojedine materijalno znacajne
gre$ke mogu ostati neotkrivene.

3. PRAGENJE PRIMJENE PREPORUKA 1Z PRETHODNIH REVIZIJA | ANALIZA
PODUZETIH MJERA

Ured za reviziju institucija u FBiH prvi put vr3i finansijsku reviziju Javne zdravstvene ustanove
,Gradske apoteke” Tuzla.

U obavljenoj reviziji za 2019. godinu dali smo ukupno 13 preporuka.

4. SISTEM INTERNIH KONTROLA

Sistem internih kontrola

Radi ostvarenja programskih ciljeva rada, rukovodstvo Apoteke je odgovorno za uspostavljanje i
primjenu sistema internih kontrola, a faktor koji najvide uti¢e na njegovu funkcionalnost je povoljno
kontrolno okruzenje koje prvenstveno dolazi do izrazaja kroz organizacionu strukturu, nacin
rukovodenja, preno$enje ovlastenja, vrednovanje rezultata rada, sistem nagradivanja i poStivanje
postojecih zakonskih propisa. Najznacajniji interni akti Apoteke su Statut i Pravilnik o radu.

Upravni odbor je 3. 8. 2017. godine donio Statut Apoteke, a istim se narocito ureduje: naziv i
sjediste zdravstvene ustanove; djelatnost zdravstvene ustanove; osnovni kapital; izvor i nacin
obezbjedenja sredstava za rad; nacin raspolaganja viskom prihoda nad rashodima i nacin na koji se
pokriva visak rashoda nad prihodima; medusobna prava i obaveze zdravstvene ustanove i osnivaca;
organi upravljanja zdravstvene ustanove i njihova ovlastenja; strucna tijela zdravstvene ustanove;
mandat &lanova struénih tijela; nacin izbora i finansiranje; statusne promjene; opCi akti zdravstvene
ustanove; izmjene i dopune Statuta i druga pitanja znacajna za poslovanje zdravstvene ustanove.

Vijeée Grada Tuzla, u skladu sa Statutom Apoteke, je dalo saglasnost na Pravilnik o radu Apoteke kojim
su uredena pitanja placa, organizacija rada, sistematizacija radnih mjesta, posebni uslovi za zasnivanje
radnog odnosa i druga znaéajna pitanja. Pravilnik o radu se sastoji od tri dijela: opsti dio, place i naknade
radnika i unutradnja organizacija sa sistematizacijom radnih mjesta. Poslovi i radni zadaci se obavljaju u
sliede¢im organizacionim jedinicama: Uprava, Sluzba za opste, pravne i kadrovske poslove, Sluzba za
ekonomsko — finansijske poslove i Sluzba za komercijalne poslove, u okviru koje se nalazi sedam apoteka,
jedna radna jedinica, osam depoa i Galenski laboratorij sa kontrolno — analititkim laboratorijem. Na 31. 12.
2019. godine, od sistematizovanih 77 bilo je popunjeno 68 radnih mjesta (58 na neodredeno vrijeme i 10 na
odredeno). Kvalifikaciona struktura zaposlenih je sliedeca: 35 magistara farmacije, 17 farmaceutskih
tehnicara i 16 administrativnih, tehnickih i ostalih radnika. ‘

Pravilnikom o radu definisano je da postupak zaposljavanja provodi direktor, kada se ukaZe potreba za
zasnivanjem radnog odnosa sa novim radnikom i shodno finansijskim sredstvima. Prilikom odlucivanja o
potrebi zasnivanja radnog odnosa direktor odlucuje o broju potrebnih izvrSilaca i donosi odluku o prijemu
radnika na odredeno ili neodredeno vrijeme. Uredbom o postupku prijema u radni odnos u javnom sektoru
u Tuzlanskom kantonu® (u daljem tekstu: Uredba), koja je stupila na snagu 14. 4. 2019. godine, propisana je
obaveza svim kantonalnim i gradskim organima i institucijama da u roku od 60 dana usklade interne akte
vezano za zaposljavanje s ovom Uredbom. Shodno navedenom, Upravni odbor Apoteke je 11. 7. 2019.
godine donio Pravilnik o postupku prijema u radni odnos u Javnoj zdravstvenoj ustanovi , Gradske apoteke”
Tuzla koji je sastavni dio Pravilnika o radu, medutim jo3 nije uvijek dobio traZenu saglasnost Gradskog vijeca,
kako je to propisano Statutom. Ovim Pravilnikom definisano je da ¢e se zapo3ljavanje vrsiti samo na osnovu
razmatranja dokumentacije i odrzanog usmenog ispita, dok je Direktorici dato pravo da odlu€uje da li e biti
odrzan i pismeni ispit.

3 Sl novine TK broj: 04/19
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Ova odredba Pravilnika nije u potpunosti uskladena s ¢lanom 12. stav 5. Uredbe o postupku prijema
u radni odnos u javnom sektoru u Tuzlanskom kantonu,* kojom je propisano da se za radna mjesta za koja
je kao uvjet propisana visa ili visoka naobrazba organizuje pismeni i usmeni ispit sa svakim od kandidata,
a ako priroda radnog mijesta zahtijeva dodatnu provjeru, moze se provesti prakticni ispit. Takoder, iako je
clanom 14. Uredbe propisano ko ima prednost pri zaposljavanju, taj &lan nije uvrsten u Pravilnik Apoteke.

U 2019. godini, nakon provedene procedure javnog oglasavanja, radni odnos u Apoteci na odredeno
vrijeme zasnovalo je 14 zaposlenika (jedan referent za opste, pravne poslove i arhivu, jedan farmaceutski
tehnicar i 12 magistara farmacije). Uvidom u Zapisnik o izvréenom prijemu 11 magistara farmacije (avgust
2019. godine), konstatujemo da je Komisija je na usmenom intervju ocjenjivala kandidate pojedina¢no
ocjenom od 1 do 5, te se zbir pojedinacnih ocjena podijeli sa brojem ¢lanova Komisije (tri ¢lana) kako bi se
dobila prosjecna ocjena kandidata. Medutim, u zapisniku nisu navedena ni pitanja, niti kriteriji za bodovanje
na osnovu kojih je Komisija ocjenjivala kandidate, zbog éega ne mozemo potvrditi da je Apoteka prilikom
zaposljavanja radnika u 2019. godini zaposlila najbolje kandidate. Povezano s navedenim, isti¢emo da je
¢lanom 12. Uredbe, propisano da se za radna mjesta za koja je kao uvjet propisana viga ili visoka naobrazba
organizuje pismeni i usmeni ispit sa svakim od kandidata, a ukoliko priroda radnog mjesta zahtijevaidodatnu
provjeru moze se provesti i prakticni ispit. Takoder da imenovana Komisija, nakon provedene procedure,
utvrduje listu uspjesnih kandidata prema zbiru bodova postignutim na usmenom, pismenom i prakticnom
ispitu, na osnovu koje poslodavac donosi odluku o prijemu u radni odnos kandidata sa liste.

Zdravstvene ustanove duZne su uspostaviti, razviti i odrzavati sistem pobolj$anja kvaliteta i sigurnosti
zdravstvenih usluga prilagoden uslovima rada zdravstvene ustanove u skladu sa Zakonom o sistemu
poboljsanja kvaliteta, sigurnosti i akreditaciji u zdravstvu koji provodi Agencija za kvalitet i akreditaciju u
zdravstvu u FBiH (u daliem tekstu: AKAZ). Od 17 poslovnih jedinica, njih osam do sada je dobilo certifikat
standarda sigurnosti od strane AKAZ-a, u trajanju od Cetiri godine. Za ostale poslovne jedinice postupak
certifikacije je u toku. Misija i vizija ustanove su definisani i dokumentovani u planu poslovanja i u
procedurama AKAZ-a.

Pravilnik o unutranjem nadzoru donijet je u skladu sa ¢lanovima 192. i 193. Zakona o zdravstvenoj
zastiti. Navedenim Zakonom utvrdeno je da je zdravstvena ustanova obavezna provoditi unutrasnji nadzor
nad radom svojih organizacijskih jedinica i zdravstvenih radnika. Nadzor se provodi na osnovu opéeg akta i
godisnjeg plana i programa provedbe unutradnjeg nadzora, koji se dostavlja mjerodavnom kantonalnom
Ministarstvu najkasnije do 31. 12. tekuce godine za sljedecu godinu. Revizijom smo utvrdili da je direktorica,
u skladu sa Pravilnikom o unutraSnjem nadzoru nad radom organizacionih jedinica i zdravstvenih
zaposlenika, imenovala Komisiju da provjeri kvalitet rada u organizacionim jedinicama, koji podrazumijeva
uspostavu, razvijanje i odrzavanje sistema poboljSanja kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga. Imenovana
Komisija je izvrSila unutradnji nadzor u svim organizacionim jedinicama i sacinila pojedinacne zapisnike.
Komisija nije postupila u skladu s clanovima 9. i 12. Pravilnika o unutradnjem nadzoru, u dijelu sa¢injavanja
zbirnog izvjestaja i predlaganja mjera koje je neophodno poduzeti radi otklanjanja uoéenih nedostataka u
struénom radu organizacionih jedinica i struénom radu magistara farmacije ili farmaceutskih tehnicara, a
direktorica nije, kako je propisano, u roku od tri dana, dostavila izvjestaj Upravnom odboru, u kojem je
trebala utvrditi uslove, nacin postupka, rokove i mjere za otklanjanje utvrdenih nedostataka.

Direktorica Apoteke je 26. 9. 2017. godine, u skladu sa ¢lanom 57. Statuta, imenovala Stru¢no vijece kao
savjetodavni organ, na mandat od cetiri godine. Vijece se sastoji od pet ¢lanova koji su iskljucivo zaposlenici
ustanove. Njihovi zadaci su da: raspravljaju i odlu¢uju o pitanjima iz oblasti struénog rada zdravstvene
ustanove; predlaZu stru¢na rjeSenja u sklopu djelatnosti zdravstvene ustanove; predlaZu stru¢ne osnove za
program rada i razvoja zdravstvene ustanove; predlaze mjere za unapredenije kvaliteta i bezbjednosti rada u
zdravstvenoj ustanovi; daje Upravnom odboru i direktorici misljenja i prijedloge u pogledu organizacije rada
i uslova za razvoj zdravstvene djelatnosti u skladu sa finansijskim moguénostima; predlaze specijalisti¢ko
usavrSavanje zdravstvenih radnika i zdravstvenih saradnika; predlaze Upravnom odboru obavljanje
dopunskog rada zdravstvenih radnika u slu¢ajevima od posebnog interesa za rad zdravstvene ustanove;
brine o provodenju unutrasnjeg nadzora nad stru¢nim radom zdravstvenih radnika i zdravstvenih saradnika
i obavlja i druge poslove koji su mu dati u nadleznost zakonom, Statutom ili drugim opstim aktima.

*,SI. novine TK*, broj 04/19
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@ Ured za reviziju institucija u FBiH

Apoteka nema pisanu proceduru kojom je uspostavljen sistem izvjeStavanja, ali izvjeStavanje u praksi
funkcioniée na nacin da se nakon zavr$enog mjeseca odrzavaju sastanci sa rukovodiocima apoteka na kojim
se razmatraju izvjestaji o rezultatima poslovanja apoteka, rastu/padu prometa i drugim pokazateljima. Na
osnovu polugodi$niih ili godisnjih izvjestaja vrsi se stimulisanje radnika koji su ispunili zacrtane planske ciljeve,
a u slu¢aju duzeg neispunjavanja cilieva vrsi se rotacija, odnosno zamjena rukovodilaca radnih jedinica. lako
Apoteka nema interni akt kojim je definisano pracenje svih vrsta rizika, u praksi se rizici kojima je ustanova
izlozena, a koji mogu uticati na ostvarenje konacnog rezultata, upravljanje prihodima, rashodima i ljudskim
resursima, svakodnevno prate, te se promptno reaguje u skladu s okolnostima koje mogu uticati na
naru3avanije stabilnosti poslovanja (reagovanije usljed promjene cijene lijekova ili sirovina na trzistu, kretanje
cijena kod konkurentskih apoteka). Apoteka nije koristila kreditna sredstva, te nije izloZzena kreditnom riziku,
a najveca potrazivanja su od strane Zavoda zdravstvenog osiguranja TK-a. Apoteka nema pisanu proceduru
kretanja dokumentacije, a Pravilnikom o ratunovodstvu i RaCunovodstvenim politikama su definisane
odgovornosti i ovladtenja uprave i ostalih radnika, kao i naCin i rokovi za dostavljanje i knjizenje
dokumentacije. Vezano za koristenje informacionih sistema, utvrdili smo da Apoteka koristi apotekarski
program APOSETI koji je instaliran u svim organizacionim jedinicama, kao i INFOSOFT program koji je
namijenjen za finansijsko poslovanje. Nakon obavljene revizije, utvrdili smo ograniéene mogucénosti
navedenih programa, u dijelu moguénosti pracenja realizacije poslovanja u cilju brzog i efikasnog
donosenja poslovnih odluka.

Sistem internih kontrola nije bio zadovoljavajuéi u dijelu: izbora dobavlja¢a uz dosljedno postivanje
odredbi Pravilnika o nabavci roba komercijalno — industrijskog karakterai lijekova sa esencijalne liste lijekova;
dosljedne primjene potpisanih ugovora sa dobavlja¢ima, a narocito uz postivanje ugovorenih cijena, kao i
kontrolu obratuna i placanja ugovorenih rabata; nedovoljne kontrole prije obraduna i isplate placa, naknade
za topli obrok i naknade za prevoz, te naknade za rad Upravnog odbora; primjene Medunarodnih
ratunovodstvenih standarda prilikom vrednovanja zaliha i iskazivanja vrijednosti prodate robe, kao i
zakljucivanja direktnih sporazuma bez ispitivanja trZista, u cilju zakljuivanja ugovora sa najpovoljnijim
ponudacem. Uzimajuéi u obzir sve 5to smo naveli, konstatovali smo da sistem internih kontrola nije
adekvatno dizajniran.

Preporuke:

- Pravilnik o radu uskladiti s odredbama Uredbe o postupku prijema u radni odnos u javnom sektoru
u Tuzlanskom kantonu, a prijem novih zaposlenika vrsiti uz dosljedno postivanje zakonskih
propisa;

- poduzeti adekvatne aktivnosti na unapredenju postojecih informatickih rjeSenja apotekarskog i
programa za finansije, u cilju brzog i efikasnog donosenja poslovnih odluka;

- sacinjavati i Upravnom odboru dostaviti zbirne izvjestaje sa prijedlogom mjera, u cilju otklanjanja
uoéenih nedostataka u struénom radu organizacionih jedinica, magistara farmacije i
farmaceutskih tehnic¢ara, u skladu s élanovima 9. i 12. Pravilnika o unutrasnjem nadzoru.

Interna revizija

Apoteka nije u obavezi da formira internu reviziju, u skladu sa Zakonom o internoj reviziji u javnom
sektoru u FBiH i Pravilnikom o kriterijima za uspostavljanje jedinica za internu reviziju u javhom sektoru
u FBiH.

Prevencija korupcije

U skladu s Strategijom za borbu protiv korupcije FBiH za 2016. -2019. godinu koja se odnosi na
kompletno drustvo u FBiH, sve njegove institucije, privredni subjekti i druge organizacije koje su
registrovane na podrucju FBiH neophodno je da koordiniraju rad i saraduju od federalnog do opcinskog
nivoa. Agencija za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije je u skladu s zakonskim
nadleZznostima donijela Smjernice za izradu i provodenje plana integriteta, prema kojima su javne
institucije, na svim nivoima vlasti u BiH, duZne izraditi i usvojiti plan integriteta.
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Plan integriteta je interni dokument kojim je sadrzan skup mjera pravne i prakti¢ne prirode kojima
se sprjecavaju i otklanjaju moguénosti za nastanak i razvoj razliitih oblika koruptivnog ponasanja i
korupcije javnih institucija. Apoteka nije donijela Plan integriteta za borbu protiv korupcije u cilju
sprecavanja i otklanjanja mogu¢nosti pojave korupcije.

Preporuka:
- donijeti Plan integriteta za borbu protiv korupcije, u skladu sa Smjernicama za izradu i provodenje
plana integriteta.

5. PLANIRANJE, DONOSENJE PLANA POSLOVANJA | FINANSIJSKOG PLANA |
IZVJESTAVANJE

U skladu s lanom 27. Zakona o ustanovama i €lanom 33. Statuta, Upravni odbor utvrduje godisniji
program rada, donosi finansijski plan, usvaja godisnji obra¢un i podnosi osnivacu najmanje jedanput
godisnje izvjestaje o poslovanju zdravstvene ustanove. Clanom 22. Statuta je predvideno da osnivaé
daje prethodnu saglasnost Upravnom odboru prilikom dono3enja Programa i Plana rada i razvoja
zdravstvene ustanove.

Upravni odbor Apoteke je 25. 2. 2019. godine usvojio Plan poslovanja za 2019. godinu kojim su
ukupni prihodi planirani u iznosu od 8.617.965 KM, rashodi 8.546.511 KM i dobit 71.454 KM.
Investiciona ulaganja su planirana u iznosu od 26.500 KM. Apoteka nije, u skladu sa €lanom 22.
Statuta, dostavila Plan poslovanja za 2019. godine Gradskom vijeé¢u Tuzla, tako da on nema potrebnu
saglasnost.

Direktorica Apoteke je 26. 2. 2020. godine donijela Odluku o utvrdivanju finansijskih izvjestaja za
period 1. 1.—31. 12. 2019. godine za potrebe njihove predaje ovlastenoj instituciji i Odluku o prijedlogu
raspodjele dobiti za potrebe predaje finansijskih izvje3taja ovladtenoj instituciji, u kojima su prihodi
iskazani u iznosu od 8.558.265 KM, rashodi 8.532.420 KM i bruto dobit izvje$tajne godine 25.845 KM.
Porez na dobit obracunat je u iznosu od 6.743 KM, a dobit poslije oporezivanja 19.102 KM.

Upravni odbor Apoteke je takoder 6. 5. 2020. godine usvojio lzvjestaj o radu i poslovanju JZU
»Gradske apoteke” Tuzla za 2019. godinu, koji je uraden u skladu s utvrdenom ,Metodologijom za
izradu izvje$taja o radu i poslovanju javnih i drugih preduzeéa ¢&iji je osnivac Grad Tuzla“, ali ga jo$ uvijek
nije dostavio na razmatranje Gradskom vijeéu.

S obzirom na to da je Upravni odbor tek 6. 5. 2020. godine donio Odluku o usvajanju godisnjeg
obracuna, utvrdivanju rezultata i rasporedu dobiti za 2019. godinu, konstatujemo da nije ispo$tovan
utvrdeni zakonski rok, $to nije u skladu s &lanom 33. Statuta i €lanom 44. stav 6) Zakona o
racunovodstvu i reviziji u FBiH.

Preporuka:
- pri donosenju Plana poslovanja i utvrdivanja Godisnjih finansijskih izvjestaja osigurati dosljedno
postivanje clanova 22. i 33. Statuta i clana 44. stav 6) Zakona o raéunovodstvu i reviziji u FBiH.

6. FINANSIJSKI IZVJESTAJI

6.1 BILANS USPJEHA

6.1.1 Prihodi

U Godisnjim finansijskim izvjestajima za 2019. godinu, iskazani su prihodi u ukupnom iznosu od
8.558.265 KM, od Cega se na poslovne prihode odnosi 8.551.332 KM, ostale prihode i dobitke 6.920
KM i finansijske prihode 13 KM.
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6.1.1.1 Poslovni prihodi

Poslovni prihodi ostvareni su u visini od 8.551.332 KM, u okviru kojih se na prihode od prodaje
robe odnosi 7.191.815 KM, prihode od prodaje uginaka 369.162 KM i na ostale poslovne prihode
990.355 KM.

Prihodi od prodaje robe zauzimaju najznacajnije mjesto ostvarenja prihoda, a sastoje se od
prihoda od prodaje lijekova sa Esencijalne liste TK u iznosu 3.428.693 KM i na prihode od prodaje
komercijalne robe (komercijalna prodaja lijekova i dr. robe, kao i medicinskih sredstava) 3.763.123 KM.

Prihodi od prodaje lijekova sa Esencijalne liste ostvaruju se na osnovu ,Ugovora o pruzanju
farmaceutskih usluga izdavanja lijekova sa pozitivne liste lijekova Tuzlanskog kantona i lijekova koji se
finansiraju po posebnim programima u 2019. godini“ zakljutenog izmedu Apoteke i Zavoda
zdravstvenog osiguranja TK na godidnjem nivou. Ovim Ugovorom regulisana su medusobna prava i
obaveze u vezi izdavanja lijekova koji se propisuju na teret sredstava obaveznog zdravstvenog
osiguranja, kao i finansiranje ovih usluga. Zavod se obavezao da Ce ispravno ispostavljenu fakturu
Apoteke za izdate lijekove platiti u roku od 60 dana, raunaju¢i od dana prijema uredne fakture. U
skladu s potpisanim ugovorom, fakturisanje lijekova sa esencijalne liste vr3i se po cijenama koje su
utvrdene u vazecoj odluci o listama lijekova koji se propisuju i izdaju na teret Zavoda. Za izdavanje
lijekova na recept utvrdenih u vaZecoj listi lijekova, ugovorena je naknada u iznosu od 1 KM (sa PDV-
om) po receptu.

Prihodi od prodaje ucinaka na domaéem trziStu ostvareni su u iznosu od 369.162 KM, u okviru
kojih se na ostvarene prihode od naknade za izdavanje lijekova na recept odnosi 226.387 KM, prihode
po osnovu prodaje vlastitih proizvoda 129.155 KM i na prihode od usluga za reklamu 13.620 KM.

Ostali poslovni prihodi iskazani su u iznosu od 990.355 KM, u okviru kojih prihodi od rabata iznose
678.941 KM, prihodi od donacija 10.540 KM (amortizacija doniranih stalnih sredstava), naknadno
utvrdeni prihodi 295.469 KM i ostali prihodi 5.405 KM.

Prihodi od rabata iskazani su u iznosu od 678.941 KM, s$to zajedno sa naknadno utvrdenim
prihodima od rabata iz prethodne godine iznosi 741.174 KM. Utvrdili smo da je Apoteka provodila
praksu priznavanja prihoda od ugovorenih rabata ovisno o ostvarenom periodicnom/godiSnjem
prometu, iako isti imaju obiljeZje popusta za nabavljenu robu, te za ove iznose nije korigovala trosak
nabavne vrijednosti u cilju fer prezentacije finansijskih izvjestaja. U skladu sa odredbama tacke 11.
MRS 2 —Zalihe Apoteke su bile u obavezi uracunati ugovorene popuste u nabavnu cijenu zaliha robe,
a ne iskazivati prihod od ostvarenih rabata. Detaljnije o prihodima od iskazanih rabata smo obrazloZili
pod taékom 6.2.2.1 lzvjestaja, gdje smo i dali odgovarajucu preporuku.

Naknadno utvrdeni prihodi iskazani su u iznosu od 295.469 KM, od ¢ega se na prihode iz ranijih
godina odnosi 125.469 KM i na prihode iz budZeta 170.000 KM. Prihodi iz ranijih godina se odnose na
ostvarene rabate za nabavke roba u iznosu od 62.233 KM i naplacene prihode po osnovu refundacija
za bolovanje 63.236 KM. Prihodi iz budZeta ostvareni su u iznosu od 170.000 KM po osnovu Ugovora o
dodjeli i nadinu koristenja sredstava iz BudZeta Grada Tuzle za 2019. godinu od 13. 8. 2019. godine.
Prema prezentiranoj dokumentaciji, ova sredstva su namjenski utroSena za placanje rezijskih tro3kova
nerentabilnih organizacionih jedinica i isplatu dijela neisplac¢enih placa i obaveza na place zaposlenih
za period 2012. — 2016. godina.

U okviru ostalih prihoda, za organizovanje deZurstava na lokalitetu Grada Tuzle, Apoteka je od
Zavoda ostvarila prihod u iznosu od 4.774 KM. Odlukom o odredivanju deZurnih apoteka na podrucju
Tuzlanskog kantona u 2019. godini koju je donio kantonalni ministar zdravstva, Apoteka je jedna od
osam ugovornih apoteka koja je obavezna organizovati deZurstvo na podrucju Grada Tuzle, u trajanju
od 00-24 sata radnim danima, u no¢nim satima, subotom, nedjeljom i u vrijeme praznika. Odlukom
Upravnog odbora Zavoda naknada za realizaciju no¢nog rada iznosi 500 KM mjesecno.

Izvjestaj o finansijskoj reviziji
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6.1.2 Rashodi

U Godisnjem izvjeStaju o poslovanju za 2019. godinu rashodi su iskazani u iznosu od 8.532.420 KM.
Struktura ostvarenih rashoda iskazana u finansijskim izvjestajima je sljedeca:

u KM

1.1.-31.12.2019.g. 1.1.-31.12.2018.g.
RASHODI 8.532.420 8.470.347
1. Poslovni rashodi (1.1-1.8): 8.445.558 8.333.046
1.1. Nabavna vrijednost prodane robe 6.576.536 6.417.406
1.2. Materijalni troskovi 124.978 124.763
1.3. Troskovi placa i ostalih licnih primanja 1.487.953 1.588.885
1.4. Trodkovi proizvodnih usluga 51.333 51.322
1.5. Amortizacija 61.213 60.930
1.6. Troskovi rezerviranja 59.639 0
1.7. Nematerijalni troskovi 86.229 94.018
1.8. Povecanije vrijednosti zaliha u¢inaka (2.323) (4.278)
2. Finansijski rashodi 2 0
3. Ostali rashodi i gubici 79.270 123.658
4. Rashodi iz osnova uskladivanja vrijednosti sredstava 7.590 13.643

6.1.2.1 Poslovni rashodi

Poslovni rashodi iskazani su u visini od 8.445.558 KM i veéi su za 1,35% u odnosu na prethodnu
godinu. Struktura poslovnih rashoda je sliedeca: nabavna vrijednost prodate robe 6.576.536 KM,
materijalni trodkovi 124.978 KM, troskovi placa i ostala licna primanja 1.487.953 KM, troskovi
proizvodnih usluga 51.333 KM, amortizacija 61.213 KM, troskovi rezervisanja 59.639 KM, nematerijalni
troSkovi 86.229 KM i povecanje vrijednosti zaliha u¢inaka 2.323 KM.

Nabavna vrijednost prodate robe

Nabavna vrijednost prodane robe iskazana je uiznosu od 6.576.536 KM, u okviru koje se na trosak
esencijalne liste odnosi 3.428.693 KM i komercijalne robe 3.147.844 KM.

Ugovorima o poslovnoj saradnji koje je Uprava Apoteke zakljucila s poslovnim partnerima
veleprometnicima/dobavljacima i proizvoda¢ima reguli$u se prava i obaveze povodom kupoprodaje
proizvoda iz proizvodnog asortimana koji odredeni dobavlja¢ prometuje na veliko. Ugovorima su
definisani uslovi isporuke robe iz ponudbenog asortimana, rabatne skale po proizvoda¢ima, odnosno
iznosi rabata koje ¢e Apoteka dobiti na osnovu prometa za vrijednost porucene robe odredenog
proizvodaca, rabati dobavljaca, rokovi placanja, povrati i drugo.

Upravni odbor je 2015. godine donio poseban Pravilnik o nabavci roba komercijalno — industrijskog
karaktera i lijekova sa esencijalne liste lijekove kojim se reguli$e postupak, vodenje pregovora i nadin
zakljucivanja ugovora sa dobavljacima proizvoda i roba. Procedura nabavki pokreé¢e se odlukom
Upravnog odbora, a provodi je posebno imenovana komisija. Prvi korak u ovoj proceduri je slanje
zahtjeva prema veledrogerijama da ponude proizvode koje prodaju (po proizvoda¢ima). Imenovana
komisija pregleda ponude na osnovu kojih sa¢injava kratki rezime svih ponuda, kao i pripremljene dvije
tabele, za komercijalnu i esencijalnu listu, u kojima rangira ponudade (veledrogerije) prema visini
ponudenog osnovnog rabata za plac¢anje u roku od 60 dana. Nakon $to komisija sacini zapisnik, on se
razmatra na sjednici UO, koji ga usvaja i daje saglasnost direktoru za potpisivanje ugovora sa
dobavlja¢ima. Ugovor o nabavci u vrijednosti do 10.000 KM zaklju¢uje direktor samostalno. Za
zakljucivanje ugovora u vrijednosti od 10.001 KM — 50.000 KM direktor je duZan obezbijediti uc¢esce i
potpis pomocnika direktora. Za zaklju¢ivanje ugovora preko 50.000 KM direktor je duzan obezbijediti
pismenu saglasnost Upravnog odbora. U postupku nabavke komercijalnih roba od ekskluzivnih
dobavljaca ili drugih dobavljaca koji daju veoma povoljne uslove u vrijednostiispod 50.000 KM, direktor
Ustanove moze direktno zakljuciti ugovor sa ponudacem i bez u¢e$c¢a Komisije za nabavke, a u skladu
s ¢lanovima 24. i 25. ovog Pravilnika.

Izvjestaj o finansijskoj reviziji
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Utvrdili smo da komisija, prilikom ocjene pristiglih ponuda, nije uredno vodila zapisnike i nije
utvrdila na&in bodovanja prema utvrdenim kriterijima. Pored toga, tekst javnog poziva nije
sadriavao listu dokumentacije za dokazivanje i ocjenjivanje kvalifikacije ponudaca prema kriteriju
za odabir ponuda. Nismo mogli potvrditi da su ponudaci dostavili dokumentacija za ponudu u skladu
s &lanom 10. Pravilnika i da je osigurana dosljedna primjena odredbi ¢lana 22. Pravilnika u dijelu koji
propisuje da se prilikom zaklju¢ivanja ugovora o nabavci cijene i uslovi na ponudama i uslovi iz
prilozene dokumentacije ne mogu mijenjati. Takoder smo konstatovali da su potpisivani aneksi na
osnovne ugovore s dobavljaéima, $to nije predvideno postoje¢om procedurom.

Nakon izvréene kontrole postivanja ugovorenih cijena za tri dobavljaca od kojih se vrsi nabavka
komercijalnih roba (lijekova), utvrdili smo da oni u pojedinacnim slucajevima fakturiSu razlicite
cijene od ugovorenih (manje ili vece). To je posljedica nemogucnosti Apoteke da obavlja automatske
kontrole prilikom preuzimanja robe, buduci da organizacione jedinice samostalno narucuju
potrebne robe. Zato se ne moZe potvrditi da se nabavka komercijalnih roba vrsi uz dosljedno
postivanje cijena iz potpisanih ugovora, kao ni da postoji kontrola obraéuna i placanja ugovorenih
rabata.

Preporuke:

- potrebno je da komisija za izbor dobavljaca u postupku nabavke roba komercijalno-industrijskog
karaktera i lijekova sa esencijalne liste dokumentuje rad i vrsi ocienu ponuda prema utvrdenim
kriterijima;

- osigurati da tekst javnog poziva sadrii listu dokumentacije za dokazivanje i ocjenjivanje
kvalifikacije ponudaca prema kriteriju za odabir ponuda i da izabrani ponudaci dostave traZenu
dokumentaciju uz ponudu, u skladu s élanom 10. Pravilnika o nabavci roba komercijalno-
industrijskog karaktera i lijekova sa esencijaine liste;

- dosljedno primijeniti odredbe élana 22. Pravilnika u dijelu koji propisuje da se prilikom
zakljucivanja ugovora o nabavci cijene i uslovi na ponudama i uslovi iz priloZene dokumentacije
ne mogu mijenjati;

- nabavku roba vrsiti uz dosljednu primjenu potpisanih ugovora s dobavijacima u dijelu postivanja
cijena, kao i kontrole obracuna i placanja ugovornih rabata.

Materijalni troSkovi

Materijalni troskovi iskazani su u visini od 124.979 KM, u okviru kojih su najznacajniji: utroSene
sirovine za Galenski laboratorij (50.505 KM), utro$ena elektricna energija (28.516 KM) i troSkovi
centralnog grijanja (29.064 KM).

Troskovi placa i ostalih licnih primanja

Troskovi plaéa i ostalih primanja iskazani su u iznosu od 1.487.953 KM. Osnovna placa predstavlja
umnozak neto satnice, koja se prema Pravilniku o placama i naknadama utvrduje Odlukom direktora s
tim da ne moZe biti manja od 2,31 KM, mjese¢nog fonda sati i odgovarajuceg koeficijenta slozenosti u
koji su razvrstani poslovi koje radnik obavlja. Odluka o neto satnici nije donesena ali se koristi satnica
od 2,31 KM koja je navedena u Pravilniku o placama. Osnovna pla¢a se uvecava za 0,5% za svaku godinu
radnog staza. Placa direktorice je definisana Ugovorom o radu direktora ustanove i ona iznosi 2,5
prosjeéne neto plac¢e po radniku u Apoteci isplacene u prethodnom mjesecu u odnosu na mjesec
obracuna. U 2019. godini stimulacije uz place za zaposlenike su isplacene Sest puta u ukupnom iznosu
od 9.900 KM. Odlukom direktorice od 7. 1. 2020. godine, ispla¢ene su stimulacije svim zaposlenicima
Apoteke u iznosu od po 100 KM za ostvarene rezultate u periodu od 1. 1. do 31. 12. 2019. godine.
Revizijom smo utvrdili da ne postoje definisane kontrole prije isplate placa, zbog Cega dolazi do
pogresne isplate pla¢a zaposlenicima, a greske se ispravljaju sa narednom isplatom, nakon primjedbi
zaposlenika. Zbog nedostatka kontrola, potencijalno nastale greSke na teret ustanove ostaju
neotkrivene. Najvisa pla¢a u decembru 2019. godine iznosila je 2.703 KM, a najniza 502 KM, dok je
prosjecna plac¢a u 2019. godini iznosila 1.011 KM.
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Tro3kovi naknada za topli obrok u 2019. godini iskazani su u iznosu od 116.601 KM. Visina naknade
za topli obrok se, prema Pravilniku o plaéama i naknadama, utvrduje do 31. 12. tekuée godine za
narednu godinu i primjenjuje se za cijelu narednu godinu u visini od 0,5 do 1% prosjecne neto place
ispla¢ene u FBiH.

Troskovi naknada za prevoz na posao iskazani su i iznosu 27.905 KM. Pravo na naknadu za prevoz
imaju zaposlenici koji stanuju preko dva kilometra od mjesta rada, u visini mjesecne karte za najjeftiniji
prevoz ili u obliku karte za prevoz u javnom prometu.

Naknada za godi$nji odmor (regres) je u 2019. godini ispla¢ena samo za tri zaposlenice, i to za
2018. godinu u ukupnom iznosu od 1.344 KM. Regres se isplacuje u visini od 50% prosjecne neto placde
u FBiH pod uslovom da poslodavac nije prethodnu godinu zavrsio sa gubitkom. Regres za 2019. godinu
nije isplacen zbog negativnog rezultata na kraju 2018. godine.

TroSkovi naknada za Upravni odbor iskazani su u visini od 12.913 KM bruto. Visina naknade za
Upravni odbor utvrdena je Odlukom Upravnog odbora iz 2006. godine po kojoj predsjedniku Upravnog
odbora pripada mjesecna naknada u visini od 360 KM, dok ¢lanovima pripada naknada u iznosu od 300
KM. Medutim, Statutom iz 2017. godine definisano je da mjese¢nu naknadu za rad predsjednika i
¢lanova Upravnog odbora utvrduje Gradsko vijece, na prijedlog Gradonacelnika. Nova Odluka o visini
naknade nije donesena $to nije u skladu sa Statutom Apoteke.

Preporuke:
- U internim aktima definisati nacin kontrole prije isplate placa, te osigurati njihovu
dosljednu primjenu;
- prema Gradskom vijecu inicirati donosenje Odluke o visini naknade za rad Upravnog
odbora, u cilju dosljedne primjene élana 32. Statuta.

Troskovi proizvodnih usluga

Troskovi proizvodnih usluga iskazani su u iznosu od 51.333 KM, u okviru kojih se na trogkove
odrZavanja odnosi 31.927 KM, troskove zakupa apoteka 18.000 KM i na trogkove ostalih usluga 1.406
KM. Najznacajniji troak u okviru troskova proizvodnih usluga odnosi se na troskove zakupa Apoteke u
iznosu od 18.000 KM. Apoteka ima sklopljen Ugovor o zakupu poslovnog prostora u Banovi¢ima sa PZU
Apoteka IBN Sina Tuzla koji je potpisan 2018. godine, u trajanju od dvije godine. Visina mjesecne
naknade iznosi 1.500 KM (bez PDV-a).

Amortizacija

Troskovi amortizacije iskazani su u iznosu od 61.213 KM, od ¢ega se 10.540 KM odnosi na
obraCunatu amortizaciju doniranih sredstava i 50.673 KM na obracunatu amortizaciju sredstava
kupljenih iz vlastitih izvora. Amortizacija predmeta dugotrajne imovine obavlja se linearnom metodom,
a godisnje amortizacijske stope izraunavaju se prema predvidenom vijeku trajanja predmeta
dugotrajne imovine, u skladu s Pravilnikom o ra¢unovodstvu i ra¢unovodstvenim politikama.

Troskovi rezervisanja

Troskovi rezervisanja iskazani su u iznosu od 59.639 KM, a izvréeni su na osnovu Odluke direktorice
od 21. 2. 2020. godina za sudske sporove radnika protiv Apoteke, u skladu s MRS-om 37 — Rezervisanja,
potencijalne obaveze i potencijalna imovina. Detaljnije 0o navedenom obrazloZili smo pod tackom 8.
lzvjestaja.

Nematerijalni troSkovi

Nematerijalni troSkovi iskazani su u iznosu od 86.228 KM, u okviru kojih su najznacajniji troskovi
neproizvodnih usluga (27.235 KM, troskovi postanskih i telefonskih usluga (17.585 KM), troskovi
platnog prometa (13.615 KM), tro3kovi poreza, naknada i taksi (12.674 KM), troskovi premija
osiguranja (5.550 KM), trokovi ¢lanskih doprinosa (5.167 KM) i ostali nematerijalni tro$kovi (3.608
KM).
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U okviru neproizvodnih usluga, najznacajniji su troskovi revizijskih usluga za 2018. godinu u iznosu
od 6.000 KM i trogkovi advokatskih usluga 6.000 KM. Detaljnije o vodenim sudskim sporovima smo
obrazlozili pod tackom 8. lzvjestaja. Revizijom ovih troskova nismo utvrdili znacajnije nepravilnosti.

6.1.2.2 Ostali rashodi i gubici

Ostali rashodi i gubici iskazani su u iznosu od 79.270 KM, a odnose se na isplate po osnovu
realizacije pravosnaZznih sudskih presuda radnika zbog nepostivanja Granskog kolektivnog ugovora za
oblast zdravstva za podru¢je FBiH. Detaljnije o navedenom smo obrazloZili pod tatkom 8. Izvjestaja.

6.1.2.3 Rashodi od uskladivanja vrijednosti sredstava

Rashodi iz osnova uskladivanja vrijednosti sredstava iskazani su u iznosu od 7.590 KM, a odnose
se na umanjenje vrijednosti robe po osnovu vracenih recepata i po osnovu nivelacije cijena.

6.1.3 Finansijski rezultat
Apoteka je u finansijskim izvjestajima za 2019. godinu iskazala pozitivan finansijski rezultat — neto
dobit u iznosu od 19.102 KM, dok je u prethodnoj godini neto gubitak iznosio 41.508 KM.

Na iskazivanje pozitivnog finansijskog rezultata uticala je dobit od poslovnih aktivnosti 105.774
KM, dok je gubitak po osnovu ostalih prihoda i rashoda iznosio 72.350 KM i gubitak od uskladivanja
vrijednosti 7.590 KM. Porez na dobit je obracunat u iznosu od 6.743 KM.

Ne moZemo potvrditi iskazani finansijski rezultat jer Apoteka nije pravilno knjigovodstveno
evidentirala odobreni rabat, $to je Sire pojasnjeno pod tackom 6.2.2.1 lzvjestaja.

6.2 BILANS STANJA

6.2.1 Stalna sredstva i dugorocni plasmani

Na datum bilansa knjigovodstvena vrijednost stalnih sredstava i dugoro¢nih plasmana iskazana je

u sljede¢im iznosima: ukKm
31. 12. 2019. 31.12. 2018.

STALNA SREDSTVA | DUGOROCNI PLASMANI 1.989.061 2.041.385
Nematerijalna sredstva 11.876 14.021
Nekretnine, postrojenja i oprema 1.977.185 2.027.364

U skladu sa Pravilnikom o ra¢unovodstvu i racunovodstvenim politikama, Apoteke stalna sredstva
pocetno vrednuju i iskazuju po trosku nabavke. Pri obraCunu amortizacije dugotrajne imovine Agencija
primjenjuje lineranu metodu obrac¢una. Obrac¢unata amortizacija za 2019. godinu iznosi 61.213 KM, od
dega se na amortizaciju softvera odnosi 2.145 KM, gradevinskih objekata 35.437 KM, postrojenja i

opreme 13.090 KM i amortizacija doniranih stalnih sredstava 10.540 KM.

Strukturu stalnih sredstava Apoteke na 31. 12. 2019. godine dajemo u sljedecoj tabeli: u KM
. Postrojenjai| Alati, pogon. | Transportna OStaIf
Rb. Opis Zgrade 3 nematerijalna Ukupno
oprema kancel. namj. | sredstva
sredstva
1 2 3 4 5 6 7(2do6)
1 | Nabavna vrijednost
nal.1.2019.g. 3.516.476 292.070 416.636 20.162 23.273 4.268.617
- direktna povecdanja u 2019. g. 9.474 9.474
- prenos sa pripreme 0
- otudenje i rashodovanje 2.873 3.754 6.627
- ostalo 0
na 31. 12.2019. g. 3.516.476 298.671 412.882 20.162 23.273 4.271.464
lzvjestaj o finansijskoj reviziji
Javne zdravstvene ustanove ,,Gradske apoteke* Tuzla za 2019. godinu 15



@ Ured za reviziju institucija u FBiH

2 | Akumulirana amortizacija
nal.1.2019.g. 1.641.277 225.701 343.427 7.575 9.252 2.227.232
- amortizacija za 2019. g. 35.437 11.595 10.019 2.016 2.145 61.212
-amortizacija iz ranijeg razdoblja 0
- otudenje i rashodovanje 2.287 3.754 6.041
- ostalo 0
na 31. 12. 2019. g. 1.676.714 235.009 349.692 9.591 11.397 2.282.403
3 | Neto knjigovodstvena vrijednost
nal.1.2019.g. 1.875.199 66.369 73.209 12.587 14.021 2.041.385
na 31. 12, 2019. g. 1.839.762 63.662 63.190 10.571 11.876 1.989.061

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su u iznosu od 1.977.185 KM (nabavna vrijednost
4.248.191 KM, ispravka vrijednosti 2.271.006 KM), a odnose se na vrijednost gradevinskih objekata,
kao i postrojenja i opreme.

Gradevinski objekti predstavljaju najznacajniji dio stalnih sredstava Apoteke, koji je iskazan u
iznosu od 1.839.762 KM (nabavna vrijednost 3.516.476 KM, ispravka vrijednosti 1.676.714 KM). U
knjigovodstvenim evidencijama se vodi deset poslovnih prostora, za koje se uredno obradunava
amortizacija u skladu sa stopama koje je utvrdio Upravni odbor. Apoteka nema odgovarajuéu
vlasnicku dokumentaciju za poslovne prostore, izuzev za zgradu Galenskog laboratorija. Prema
prezentiranim rjeSenjima Opcine Tuzla, svi ostali poslovni prostori dati su Apoteci na raspolaganje i
koriStenje, a ovo pravo je upisano u zemlji$nim knjigama. Navedeno je posljedica provodenja Zakona
o zabrani raspolaganja drzavhom svojinom kojeg je donio Visoki predstavnik za BiH.

Postrojenja i oprema iskazani su u iznosu od 137.423 KM, od ¢ega se na postrojenja odnosi 63.663
KM, alate, pogonski i kancelarijski namjestaj 63.190 KM i na transportna sredstva 10.571 KM.

Nematerijalna stalna sredstva iskazana su iznosu od 11.876 KM, a odnose se na vrijednost softvera
i kupljenih licenci.

6.2.2 Tekuca sredstva

Na datum bilansa iskazana su sljedeca tekuca sredstva:

31.12.2019. g. 31.12. 2018. g.
TEKUCA SREDSTVA 2.582.549 2.294.111
1. Zalihe i sredstva namijenjena prodaji 1.326.076 1.234.762
1.1 Sirovine, materijal, rezervni dijelovi i sitan inventar 28.375 26.559
1.2 Gotovi proizvodi 28.448 26.125
1.3 Roba 1.269.253 1.182.078
2. Gotovina, kratkorocna potraZivanja i kratkoro¢ni plasmani 1.256.473 1.059.349
2.1 Gotovina i gotovinski ekvivalenti 336.081 230.907
2.2 Kratkorocna potrazivanja 766.484 652.168
2.3 Potrazivanja za PDV 16.160 6.061
2.4 Aktivna vremenska razgranic¢enja 137.748 170.213

6.2.2.1 Zalihe i sredstva namijenjena prodaji

Zalihe i sredstva namijenjena prodaji iskazana su na dan 31. 12. 2019. godine u iznosu od
1.326.076 KM, u okviru kojih se na zalihe robe odnosi 1.269.253 KM, zalihe gotovih proizvoda 28.448
KM i na zalihe sirovina, materijala, rezervnih dijelova i sitnog inventara 28.375 KM.

Pravilnikom o raCunovodstvu i racunovodstvenim politikama kojeg je donio Upravni odbor
utvrdena je politika vrednovanja i iskazivanja zaliha. Zalihe robe i proizvoda u poslovnim jedinicama se
vode po prodajnim cijenama. Zalihe materijala i proizvodnije u toku se vrednuju po nabavnim cijenama.
Tehnika utvrdivanja nabavne vrijednosti/ cijene ko$tanja je metoda prodaje na malo. Nabavna
vrijednost/ cijena kostanja zaliha utvrduje se primjenom metode prosje¢nog ponderisanog trogka.
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Zalihe robe iskazane su u iznosu od 1.269.253 KM (po nabavnoj vrijednosti) i nalaze se u
maloprodajnim objektima. Vrijednost zaliha robe na kraju 2019. godine veca je za 87.175 KM u odnosu
na prethodnu godinu. Povezano sa naprijed navedenim, utvrdili smo da je Apoteka u 2019. godini, na
osnovu dostavljenih knjiznih obavijesti od strane dobavljaca, evidentirala prihode od rabata u iznosu
od 678.941 KM, kao razliku izmedu storniranih obaveza prema dobavlja¢ima za isporucenu robu i
storniranih obaveza za ukalkulisani PDV. Dakle, iako Ra¢unovodstvenim politikama nije propisano,
Apoteke su zauzele praksu da ugovorene rabate ovisne o ostvarenom periodiénom prometu u
cijelosti priznaju kao prihod, iako oni imaju obiljeZje popusta za nabavljenu robu, te je za iznose
odobrenih rabata trebalo korigovati trosak nabavne vrijednosti robe ukoliko je prodata, a ako roba
nije prodata umanijiti tro3ak nabavke zaliha. Naprijed navedeno nije u skladu sa MRS-om 2 — Zalihe,
tacka 11. koji nalaZe da se trgovacki popusti, rabati i slicne stavke trebaju oduzeti kod odredivanja
troskova nabavke zaliha, a ni tackom 34. navedenog MRS-a, koja navodi da se trosak zaliha priznaje
kao rashod u periodu u kojem je priznat odnosni prihod. Navedeno je imalo za posljedicu da zalihe
robe i ostali prihodi i primici nisu realno iskazani, a samim tim nije realno iskazan ni finansijski
rezultat. Efekte na finansijske izvjeStaje nije moguée kvantificirati. Zbog naprijed navedenog,
konstatujemo da Apoteka prilikom vrednovanja i iskazivanja zaliha nije dosljedno primijenila
odredbe Medunarodnog raéunovodstvenog standarda, Sto nije u skladu sa clanovima 11. i 33.
Zakona o ra¢unovodstvu i reviziji u FBiH i moze da ima za posljedicu precijenjenu vrijednost zaliha
robe.

Primjena Medunarodnih raunovodstvenih standarda i Medunarodnih standarda finansijskog
izvje$tavanja je obavezujuca u skladu sa navedenim Zakonom, medutim postoji ogranitavajuci faktor
u njihovoj decidnoj primjeni, a koji se odnosi na zakonske i podzakonske propise o lijekovima na
drzavnom i entitetskom nivou koji uti¢u na formiranje slobodnog trzista lijekovima i ¢&ine ga
ogranicavajuéim, kao i na formiranje cijena lijekova, obzirom da su njima propisane maksimaine
veleprodajne cijene lijekova i maloprodajna marza, koja u Federaciji BiH iznosi do 25%, $to moZe uticati
na osiguranje sredstava za poslovanje Apoteke. Na navedeno su ukazale i odgovorne osobe Apoteke,
isticuéi da se bez ugovaranja i iskazivanja dodatnih prihoda od rabata ne mogu osigurati sredstva za
pokrivanje troskova rada Apoteke. Dalje isticu sljedece pokazatelje za 2019. godinu: nabavna
vrijednost prodate robe iznosi 6.576.536 KM, ostvareni prihodi od prodaje robe, ukljucujuci naknadu
za recepte iznose 7.418.202 KM, $to znaci da razlika od 841.666 KM predstavlja ostvarenu marzu (na
lijekove i dr. komercijalnu robu).

Apoteka je u 2019. godini nabavku proizvoda i robe vrsila od 40 dobavljaca (veledrogerija) od
kojih su nabavljene robe u vrijednosti od 6.663.812 KM (nabavna vrijednost bez PDV-a). Najvecih
deset dobavljaéa su sljedeée veledrogerije: ,Farmavita“ d.o.o. Sarajevo, ,Hercegovinalijek” d.o.o.
Mostar, ,Medimpex“ d.o.0. Vogos¢a, ,Oktal pharma“ d.o.o. Sarajevo, ,,ICM“ d.o.0. Bijeljina, ,,Unifarm*
d.o.o. Lukavac, ,MGM FARM* d.o.o. Kakanj, ,Phoenix” d.o.o. Bijeljina, ,,Pharmamed” d.o.o. Travnik i
,Tuzla-farm“ d.o.0. Tuzla. Od ukupnih obaveza prema dobavljacima koje su na 31. 12. 2019. godine
iznosile 1.456.353 KM na obaveze prema deset naprijed navedenih pravnih lica iznose 1.355.280 KM.
Znacajnim smatramo za istaéi da su obaveze prema dobavlja¢ima porasle za 145.948 KM u odnosu
na prethodnu godinu, $to moZe imati uticaja na finansijsku stabilnost Apoteka i zakljucivanje
ugovora o nabavkama u dijelu produZenja rokova za plaé¢anje obaveza.

Zakonski propisi koju ureduju znacajna pitanja za oblast lijekova i medicinskih sredstava, u okviru
kojih posebno analiziramo cijene lijekova, su: drzavni Zakon o lijekovima i medicinskim sredstvima® i
federalni Zakon o lijekovima®. Na osnovu ovih zakonskih propisa, Vijec¢e ministara je donijelo ,Pravilnik
o nacinu kontrole cijena, nacinu oblikovanja cijena lijekova i naéinu izvjeStavanja o cijenama lijekova u
BiH“’ i federalni ministar zdravstva Pravilnik o listama lijekova®.

5 Sluzbeni glasnik BiH*, broj 58/08

8 ,Sluzbene novine FBiH", broj 109/12

7 Sluzbeni glasnik BiH*, broj 3/17

8 Puni naziv federalnog pravilnika glasi: ,Pravilnik o blizim kriterijima za izbor lijekova, postupku i na¢inu izrade listi ljekova u FBiH, naginu
stavijanja i skidanju lijekova sa listi ljekova, obavezama ministarstava zdravstva, zavoda zdravstvenog osiguranja, te proizvodaca i
prometnika lijekova uvrstenih na liste lijekova, kao i koristenje lijekova“, ,Sluzbene novine FBiH*, broj 45/13
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Federalni ministar zdravstva je na osnovu ¢lana 84. Zakona o lijekovima (FBiH), donio poseban
Pravilnik 14. 2. 2008. godine, koji je na snazi i kojim je propisano da visina maloprodajne marze za
lijekove iznosi maksimalno do 25%.

Shodno navedenim propisima, Agencija za lijekove i medicinska sredstva BiH je donijela i objavila
spisak Maksimalnih veleprodajnih cijena lijekova za trZiste BiH (bez PDV-a), koji se odnosi na sve
lijekove (zasticenih naziva) koji imaju dozvolu za stavljanje u promet u BiH, isklju¢ujudi lijekove ciji je
rezim izdavanja ,lijek se izdaje bez ljekarskog recepta”. Maksimalna veleprodajna cijena lijeka u BiH
iznosi 100% komparativne cijene, koja se izratunava tako $to se saberu iskazane tri referentne cijene
odredenog lijeka i podijele sa brojem 3. Referentne cijene su cijene lijekova u Srbiji, Hrvatskoj i Sloveniji
koje se utvrduju na osnovu tacno propisanih izvora podataka ovim pravilnikom. Ukoliko u izvorima
podataka naprijed navedenih referentnih drZava ne postoje potrebni podaci za izratun referentne
cijene odredenog lijeka, onda se koriste referentne cijene tog lijeka iz dopunskih driava: Bugarske i
Republike Italije.

Federalnim Zakonom o lijekovima iz 2012. godine i Pravilnikom o cijenama i listi lijekova iz juna
2013. godine (izmjena februar 2019) definisano je da Vlada Federacije utvrduje Listu lijekova
obaveznog zdravstvenog osiguranja FBiH, na prijedlog federalnog ministra zdravstva, kao i da Vlada
kantona donosi Pozitivnu listu lijekova kantona koji se mogu propisivati i izdavati na teret sredstava
obaveznog zdravstvenog osiguranja kantona, na prijedlog kantonalnog ministra zdravstva. Takoder je
propisano da Lista lijekova obaveznog zdravstvenog osiguranja FBiH sadri i cijene lijekova koje se
redovno godi3nje uskladuju sa Maksimalnim cijenama lijekova na drzavnom nivou. Vlada Tuzlanskog
kantona je donijela Esencijalnu listu lijekova Tuzlanskog kantona® koja se sastoji od A liste sa lijekovima
sa uCes¢em Zavoda u cijeni lijeka 100%, kao i prosirene B liste koja sadrZi lijekove sa u¢e$éem Zavoda
u cijeni lijeka u rasponu od odredenim Odlukom Vlade Tuzlanskog kantona u skladu sa finansijskim
mogucnostima kantona. Navedene Liste lijekova, pored generitkog naziva lijeka (INN) u sebi sadrze i
zasticena imena proizvodaca lijekova. Cijene lijekova koje se nalaze na Esencijalnoj listi lijekova
Tuzlanskog kantona su utvrdene u skladu sa federalnim propisima i iste su u suitini samo prepisane sa
Federalne liste lijekova. Propisana veleprodajna cijena lijeka podrazumijeva cijenu koju priznaje
Zavod, u koju nije ukljucen porez na dodanu vrijednost (PDV).

Za ostale robe kojima prometuje Apoteka, konstatujemo da nema nikakvih ograni¢enja u pogledu
utvrdivanja nabavnih cijena i maloprodajne marze, $to je u isklju¢ivoj nadleznosti menadZmenta.
Detaljnije o postupku nabavke roba smo obrazloZili pod tackom 6.1.2.1 lzvjestaja.

Posto Apoteka prilikom vrednovanja i iskazivanja zaliha ne primjenjuje Medunarodni
raCunovodstveni standard 2, razvila je poslovanje uz primjenu tzv. rabatnog sistema, koji za
posljedicu moZe imati precijenjenu vrijednost zaliha robe, kao i nabavke nepotrebnih koli¢ina zaliha
usljed teznje menadZmenta da se dodatnim narudZbama ispune ugovoreni uslovi za ostvarivanje
dodatnih prihoda od rabata u cilju iskazivanja pozitivnog poslovanja.

Preporuka:

- za vrijednost ostvarenog trgovackog popusta ili rabata korigovati nabavnu vrijednost prodate
robe ili nabavnu vrijednost neprodatih zaliha, u skladu s odredbama tacaka 11 i 34 MRS-a 2.

6.22.2 Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti su u finansijskim izvjetajima iskazani u iznosu od 336.081 KM.
Ova sredstva se odnose na novcana sredstva na rac¢unima poslovnih banaka u iznosu od 312.035 KM i
sredstva u blagajni u iznosu od 24.046 KM. Otvoreno su dva transakcijska ratuna u domacoj valuti i
jedan transakcijski ra¢un u stranim valutama.

® Odluka o Pozitivnoj listi liekova Tuzlanskog kantona i Odluka o izmjeni Odluke o pozitivnoj listi lijgkova Tuzlanskog kantona (,Sl. novine
TK, broj 15/1816/19)
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Struktura gotovine i gotovinskih ekvivalenata na datum bilansa je sljedeca:

KM

31. 12. 2019. 31. 12. 2018.

GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 336.081 230.907
Transakcijski racuni — domaca valuta 310.458 209.654
Transakcijski ra¢un — strana valuta 1.577 62
Blagajna —domaca valuta 24.046 21.191

6.2.21 Kratkoroéna potrazivanja

Kratkoroéna potrazivanja iskazana su u iznosu od 782.644 KM, od ¢ega se na potrazivanja od
prodaje odnosi 742.111 KM, ostala potrazivanja 24.373 KM i na potrazivanja za ulazni PDV 16.160 KM.
U okviru potraZivanja od prodaju, najznadajnija su potraZivanja od Zavoda zdravstvenog osiguranja TK
po osnovu prodaje lijekova sa esencijalne liste u iznosu od 666.570 KM i po osnovu naknade za recepte
44.040 KM. U okviru ostalih potraZivanja, najznadajnija su potrazivanja za bolovanje preko 42 dana i za
refundacije placa (porodiljsko) 21.639 KM.

6.2.2.2 Aktivna vremenska razgranicenja

Aktivna vremenska razgraniéenja iskazana su u iznosu od 137.748 KM, a odnose se na obracunate,
a nefakturisane prihode, razgrani¢ene troskove po osnovu kasko osiguranja i razgraniene troSkove
osiguranja stalnih sredstava i zaliha.

6.2.3 Kapital

Na datum bilansa iskazan je kapital u ukupnom iznosu od 2.837.669 KM, sa sljede¢om strukturom:
osnovni kapital 2.461.708 KM, zakonske rezerve 273.020 KM i nerasporedena dobit 102.941 KM.

Osnovni kapital je u iskazanom iznosu upisan u sudskom registru poslovnih subjekata, nije se
mijenjao od 2006. godine, a ¢ine ga pokretne i nepokretne stvari, prava i novac.

U okviru nerasporedene dobiti, na dobit ranijih godina odnosi se 83.840 KM i na dobit 2019. godine
19.102 KM.

6.2.4 Obaveze, rezervisanja i razgranicenja

U finansijskim izvje$tajima na datum bilansa, iskazane su obaveze, rezervisanja i razgranienja u
ukupnom iznosu 1.733.940 KM, od ¢ega se na dugorocna rezervisanja odnosi 122.062 KM, kratkoroCne
obaveze 1.586.970 KM i pasivna vremenska razgrani¢enja 24.909 KM.

Dugorocna razgrani€enja i rezervisanja iskazana su u iznosu od 122.062 KM, u okviru kojih se na
dugoroéna rezervisanja za sudske sporove donosi 59.639 KM. Sudske sporove smo detaljnije obrazloZili
pod tatkom 8. lzvjestaja. Ostatak sredstava u iznosu od 62.423 KM se odnosi na odloZene prihode iz
donacija opreme.

Kratkoro¢ne obaveze iskazane su u iznosu od 1.586.970 KM, od ¢ega se na obaveze iz poslovanja
odnosi 1.456.353 KM, obaveze po osnovu placa, naknada i ostalih primanja zaposlenih 122.788 KM,
druge obaveze 1.187 KM, obaveze za ostale poreze 6.642. Obaveze prema dobavlja¢ima iskazane su
kroz dva konta i to: obaveze prema dobavljacima za komercijalne robe, ukljucujudi lijekove, kao i ostala
dobra i usluge, te obaveze za dobavljace lijekova sa esencijalne liste.

Pasivna vremenska razgrani¢enja iskazana su u iznosu od 24.909 KM, od Cega se na obraCunate
trokove za koje nije primljena faktura odnosi 3.271 KM, a na obracunate prihode narednog perioda
koji se odnose na bolovanje 21.638 KM.
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6.2.5 Popis sredstava i obaveza

Direktorica Apoteka je 5. 11. 2019. godine donijela Odluku o redovnom godiSnjem popisu i na nivou
Apoteke formirala sljedece popisne komisije: Centralnu popisnu komisija; Komisije za popis zaliha
lijekova; stalnih sredstava i sitnog inventara; potraZivanja i obaveza, te novéanih sredstava.
Pojedina¢ne popisne komisije su obavile popis zaliha, stalnih sredstava i sitnog inventara, potraZivanja
i obaveza, novca i nov€anih ekvivalenata, napravile popisne liste i izvjestaje, te ih dostavile Centralnoj
popisnoj komisiji koja je sacinila Elaborat o izvrSenom popisu imovine i obaveza, koji je direktorica
usvojila 10. 2. 2020. godine.

Prema lzvjestaju Centralne popisne komisije dati su prijedlozi za evidentiranje utvrdenih razlika
(sirovine za manjak u iznosu od 663 KM, robu za manjak uiznosu od 398 KM i za visak u iznosu od 5.513
KM), zasto je direktorica donijela propisane odluke o evidentiranju. Vezano za popis stalnih sredstava,
potraZivanja i obaveza, novca i novéanih ekvivalenata u blagajni i na transakcijskim ratunima, kao i
popis dugorocCnih razgranicenja, komisije nisu utvrdile razlike.

lzvrSenom revizijom nisu utvrdene nepravilnosti vezane za popis sredstva i obaveza.

6.3 1ZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

U lzvjestaju o novéanim tokovima, iskazani su ukupni novéani primici u iznosu od 114.648 KM i
novcane isplate od 9.474 KM, $to je rezultovalo pozitivnim novéanim tokom od 105.174 KM i sa
stanjem gotovine na pocetku izvjestajnog perioda od 230.907 KM daje iznos gotovine na kraju godine
od 336.081 KM.

6.4 1ZVJESTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU

lzvjestaj o promjenama na kapitalu za 2019. godinu saéinjen je u skladu s MRS 1 — Prezentacija
finansijskih izvjestaja i zahtjevima ostalih Medunarodnih ra¢unovodstvenih standarda i Medunarodnih
standarada finansijskog izvjestavanja.

6.5 BILJESKE UZ FINANSIJSKE IZVJESTAJE

Napomene uz finansijske izvjestaje su sacinjene u skladu s MRS-om 1 — Prezentacija finansijskih
izvjestaja i zahtjevima ostalih Medunarodnih raéunovodstvenih standarda i Medunarodnih standarada
finansijskog izvjesStavanja.

7. JAVNE NABAVKE

Upravni odbor je na sjednici 25. 2. 2019. godine donio Plan javnih nabavki za 2019. godinu kojim
su planirane nabavke roba, usluga i radova u vrijednosti od 150.800 KM (bez PDV-a)™.

Prema prezentiranom, Apoteka je provela 27 direktnih postupaka javnih nabavki i zakljucila
ugovore u vrijednosti od 94.867 KM.

Testiranjem smo obuhvatili deset direktnih sporazuma u iznosu od 45.314 KM koji se odnose na
odrzavanje gradevinskih objekata, usluge odrzavanja softvera, nabavku potro$nog materijala — kesica,
PVC ambalaze, kancelarijskog materijala, tonera, te izradu svjetleéih reklama i radova na elektro
instalacijama, reklamnih panoa, uredenje enterijera, usluga revizije i ratunarske opreme.

'° U daljem dijelu teksta sve nabavke su date u iznosima bez PDV-a.
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Prilikom provodenja postupaka javnih nabavki putem direktnog sporazuma utvrdili smo da
Apoteka nije u svim slu¢ajevima traZila ponudu vise ponudaéa, zbog ¢ega su ugovori zakljucivani na
bazi ponude samo jednog ponudada sa kojim prije zakljuCivanja ugovora nije pregovarano o
ponudenoj cijeni. Pored toga, nisu prezentirani dokazi da je prethodno vrieno ispitivanje trzista,
zbog &ega ne mozemo potvrditi da su ugovori zakljuceni na pravi¢noj i aktivnoj konkurentskoj osnovi,
s ciliem najefikasnijeg koristenja javnih sredstava, sto nije u skladu s ¢lanom 3. i 90. Zakona o javnim
nabavkama.

Preporuka:
- prilikom provodenja postupaka javnih nabavki putem direktnog sporazuma vrsiti ispitivanje
triista i pregovarati o ponudenoj cijeni, u cilju zakljuivanja ugovora sa najpovoljnijim
ponudacima.

8. SUDSKI SPOROVI

Radnici vode znacajan broj sudskih sporova protiv Apoteke, po osnovu kojih su nadlezni sudovi
donosili prvostepene i drugostepene presude u korist radnika, kojima su priznata potrazivanja (bez
zateznih kamata) u ukupnom iznosu od 99.639 KM. Pravni osnov podno3enja tuzbi su neisplacene
razlike placa, nastale usljed sniZavanja propisane satnice od 2,15 KM po satu iz Pravilnika o radu iz
2014. godine. Satnice su bile vece od propisane po tadadnjem Granskom kolektivnim ugovorom za
oblast zdravstva za podrugje FBiH (2 KM po satu). U martu 2017. godine stupio je na snagu Kolektivni
ugovor o pravima i obavezama poslodavaca i radnika u oblasti zdravstva za podrudje Tuzlanskog
kantona, kojim je propisana satnica u iznosu od 2,31 KM po satu, dok je u junu 2017. godine stupio na
snagu Aneks Kolektivnog ugovora kojim je definisano da se ovaj Kolektivni ugovor primjenjuje na
uposlenike javnih zdravstvenih ustanova koje se finansiraju iz budZeta ili vanbudZetskih fondova.
Stupanje na snagu Aneksa Kolektivnog ugovora dovelo je do obustavljanja tuZbi radnika Apoteke za
naredni period.

Apoteka ne vodi sudske sporove protiv drugih pravnih i fizickih lica.

9. KOMENTARI NA NACRT IZVJESTAJA

Apoteka je 13. 8. 2020. godine dostavila komentar na Nacrt izvjeStaja o izvrSenoj finansijskoj reviziji
za 2019. godinu.

U komentaru nije bilo primjedbi na iznijete nalaze i preporuke u lzvjestaju ve¢ je dato obrazloZenje da
je zakonskim i podzakonskim propisima koji ureduju farmaceutsko trZiSte propisana maksimalna
maloprodajna i veleprodajna marza, $to otezava ostvarivanje potrebnih sredstava za pokrivanje svih
troskova poslovanja. Ovo su istakli kao jedan od razloga zasto nisu u mogucnosti ispostovati preporuku o
primjeni Medunarodnog racunovodstvenog standarda 2 — Zalihe.

Rukovoditeljica Sektora Tim za reviziju

Nasiha Biberovi¢ — yoditeljica ti

Ajla Kurbasic — EIZIica tima
DA-/ ~z A % )

Mirza Sendi¢ — élan tima
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IV PRILOG: GODISNJI FINANSIJSKI IZVJESTAJI
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Bilans uspjeha za period od 1. 1. do 31. 12. 2019, godine

Naziv pravnog lica: Javna zdravstvena ustanova ,,Gradske apoteke” Tuzla

RB Pozicija Tekuca godina Prethodna godina

A) DOBIT ILI GUBITAK PERIODA 0 0

POSLOVNI PRIHODI | RASHODI 0 0]
I Poslovni prihodi (od 1 do 4) 8.551.332 8.352.800
1 Prihodi od prodaje robe 7.191.815 6.991.930
2 Prihodi od prodaje uinaka 0 0
3 Prihodi od aktiviranja ili potrodnje robe i u€inaka 0 0
4 Ostali poslovni prihodi 990.355 996.307
] Poslovni rashodi {od 1 do 9) 8.445.558 8.333.046
1 Nabavna vrijednost prodate robe 6.576.536 6.417.406
2 Materijalni troskovi 132.833 124.763
3 Trodkovi placa i ostalih li€nih primanja 1.487.953 1.588.885
4 Troskovi proizvodnih usluga 51.333 51.322
5 Amortizacija 61.213 60.930
6 Trodkovi rezervisanja 59.639 0
7 Nermaterijalni troskovi 86.229 94.018
3 Povecanje vrijednosti zaliha ufinaka 2.323 4.278
9 Smanjenje vrijednosti zaliha ucinaka 0 0
i Dobit od poslovnih aktivnosti (I-11) 105.774 19.754

Gubitak od poslovnih aktivnosti (ll-1} 0 0

FINANSIISKI PRIHODI | RASHODI 0 0
1"} Finansijski prihodi (od 1 do 6} 13 17
1 Finansijski prihodi od povezanih pravnih lica 0 0
2 Prihodi od kamata 13 17
3 Pozitivne kursne razlike 0 0
4 Prihodi od efekata valutne klauzule 0 0]
5 Prihodi od u¢es¢a u dobiti zajednickih ulaganja 0 o]
6 Ostali finansijski prihodi 0 0
v Finansijski rashodi {od 1 do 5) 2 1]
1 Finansijski rashodi iz odnosa s povezanim pravnim licima 2 0
2 Rashodi kamata 0 0
3 Negativne kursne razlike 8 0
4 Rashodi iz osnova valutne klauzule 0 0
5 Ostali finansijski rashodi 0 0
Vi Dobit od finansijskih aktivnosti (IV-V) 11 17

Gubitak od finansijske aktivnosti (V-1V) 0 (1]
Vi Dobit redovne aktivnosti (llI-VI) > 0 105.785 19.771
Vil | Gubitak od redovne aktivnosti (IlI-V1) <0 0 0

OSTALI PRIHODI | RASHODI 0 0
1X Ostali prihodi i dobici (od 1 do 9) 6.920 71.568
1 Dobici od prodaje stalnih sredstava 0 0
2 Dobici od prodaje investicionih nekretnina 0 0
3 Dobici od prodaje bioloskih sredstava 0 0
4 Dobici od prodaje ufesca u kapitalu i vrijednosnih papira 0 155
5 Dobici od prodaje materijala 6.344 7.821
6 Viskovi 0 0
7 Naplacena otpisana potraZivanja 0 0
8 Prihodi po osnovu ugovorene zaitite od rizika 576 1.607
9 Otpis obaveza, ukinuta rezervisanja i ostali prihodi 0 61.985
X Ostali rashodi i gubici (od 1 do 9) 79.270 123.658
1 Gubici od prodaje i rashodovanja stalnih sredstava 0 0
2 Gubici od prodaje i rashodovanja investicionih nekretnina 0 0
3 Gubici od prodaje i rashodovan]a biolokih sredstava 0 0
4 Gubici od prodaje uéesca u kapitalu i vrijednosnih papira 0 0
5 Gubici od prodaje materijala 0 0
6 Manjkovi 0 0
7 Rashodi iz osnova zastite od rizika 0 3.440
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8 Rashodi po osnovu ispravke vrijednosti i otpisa potrazivanja 78.684 119.127
9 Rashodi i gubici na zalihama i ostali rashodi 0 0
Xl Dobit po osnovu ostalih prihoda i rashoda (IX-X) 0 0
X Gubitak po osnovu ostalih prihoda i rashoda (X-IX) 72.350 52.090
PRIHODI | RASHODI OD USKLABIVANIA VRIJEDNOSTI SREDSTAVA 0 0
1 Prihodi iz osnova uskladivanja vrijednosti sredstava 0 0
2 Rashodi iz osnova uskladivanja vrijednosti sredstava 7.590 13.643
3 Povecanje vrijednosti specifi¢nih stalnih sredstava 0 0
4 Smanjenje vrijednosti specifi¢nih stalnih sredstava 0 0
Xl | Dobit od uskladivanja vrijednosti (1-2+3-4) >0 0 0
XIV | Gubitak od uskladivanja vrijednosti (1-2+3-4) < 0 7.590 13.643
1+ Prihodi iz osnova promjene ratunovodstvenih politika i ispravki neznacajnih 0 0
gredaka iz ranijih perioda
o Rashodi iz osnova promjena ralunovodstvenih politika 1 ispravki 0 0
neznacajnih greSaka iz ranijih perioda
DOBIT ILI GUBITAK NEPREKINUTOG POSLOVANIA 0 0
Dobit neprekinutog poslovanja prije poreza
% {VI-VIERXI-XTHX-XIVA15-2%) > 0 Za !
Gubitak neprekinutog poslovanja prije poreza
! {(VIIFVIEEX-XIHXI-XIV415-2%) < 0 g oDl
POREZ NA DOBIT NEPREKINUTOG POSLOVANIA 0 0
1** | Porezni rashodi perioda 6.743 0
2** | OdloZeni porezni rashodi perioda 0 0
3** | OdloZeni porezni prihodi perioda 0 0
NETO DOBIT ILI GUBITAK NEPREKINUTOG POSLOVANIA 0 0
XVIl | Neto dobit neprekinutog poslovanja (XV-XVIi - 1¥¥. 2**4 3%%) 5 g 19.102 0
XVill | Neto gubitak neprekinutog poslovanja (XV-XVII - 1*#- 2**4 3**) < 0 0 41.508
DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANIA 0 0
XIX | Neto dobit prekinutog poslovanja 0 0
XX | Neto gubitak prekinutog poslovanja 0 0
NETO DOBIT ILI GUBITAK PERIODA 0 0
XX | Neto dobit perioda {(XVII-XVIHXIX0( ) > 0 19.102 0
XXII | Neto gubitak perioda (XVII-XVIH+XIDX-XX ) < 0 0 41.508
B) OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 0 0
1 Dobici utvrdeni direktno u kapitalu 0 0
2 Gubici utvrdeni direktno u kapitalu 0 0
3 Obraéunati odloZeni porez na ostalu sveobuhvatnu dobit 0 0
XXII1 | Neto ostala sveobuhvatna dobit (1-2-3) >0 0 0
XXV | Neto ostali sveobuhvatni gubitak (1-2-3) <0 0 0
0 0
Ukupna neto sveobuhvatna dobit perioda (XXI-XXIHXXHI-XXIV) > 0 19.102 0
Ukupna neto sveobuhvatna dobit perioda 20U-XXIHXXHI-XV) <0 0 41.508
0 0
Neto dobit/gubitak perioda prema vlasnidtvu { XX ili XXl ) 19,102 (41.508)
a) vlasnicima matice 19.102 {41.508)
b} vlasnicima manjinskih interesa
Neto dobit/pubitak perioda prema viasnistvu { XX ili XXV ) 19.102 {41.508})
a) vlasnicima matice 19.102 (41.508)
b} vlasnicima manjinskih interesa
Zarada po dionici: 0 0
a) obitna
b) razdijeljena
Prosjecan broj zaposlenih:
- na bazi sati rada 69 70
- na bazi stanja krajem mjeseca
Direkterica je pripremila finansijske izvjeStaje i odobrila ih 26. 2. 2020. godine.
Direktorica
Aida Nisic
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Bilans stanja na 31. 12. 2019. godine

Naziv pravnog lica: Javna zdravstvena ustanova ,,Gradske apoteke” Tuzla

Iznos tekuce godine Iznos
Pozicija Ispravka prethodne
: Bt vrijF:adncstI HRseiesd godine /neto/
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
A) STALNA SREDSTVA| DUGOROCNI PLASMANI
{od1do 8) 4.271.464 2.282.404 1.989.060 2.041.385
1 Nematerijalna sredstva e 23.273 11.398 11.875 14.021
2 Nekretnine, postrojenja i oprema 4,248,191 2.271.006 1.977.185 2.027.364
3 Investicione nekretnine 0 0 0 0
4 Biolo$ka sredstva 0] 0 0 0
5 QOstala (specifitna) stalna materijalna sredstva 0 0 0 0
6 Dugorocni finansijski plasmani 0 0 0 0
7 Druga dugorocna potraZivanja 0 0 0 0
8 Dugoro&na razgranicenja b 0 0 0 0
B) ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0 0 0 0
C) TEKUCA SREDSTVA {od 1 do 2) 0 0 0 0
1 Zalihe | sredstva namijenjena prodaji 2.987.473 404.924 2.582.549 2.249.111
2 Gotovina, kratkoroéna potraZivanja i kratkorogni plasmani 1.256.473 0 1.256.473 1.059.349
D) ODLOEE_ NA PORESKA SREDSTVA 0 0 0 0
E) GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 0 0 0
1) POSLOVNA AKTIVA (A+B+C+D+E) 0 0 0 0
1) Vanbilansna evidencija — vanbilansna aktiva 0 0 0 0
UKUPNO AKTIVA {I+11) 7.258.937 2.687.328 4,571.609 4.335.496
Pozicija Iznos tekude godine | iznos prethodne godine
PASIVA
A) KAPITAL {od 1 do 10) 2.837.670 2.818.568
1 Osnovni kapital 2.461.708 2.461.708
2 Upisani neuplaceni kapital 0 0
3 Emisiona premija 273.020 273.020
4 Rezerve 0 0
5 Revalorizacione rezerve 0 0
6 Nerealizovani dobici LI 0 0
7 Nerealizovani gubici 0 0
8 Nerasporedena dobit 102.842 125.348
9 Gubitak do visine kapitala 0 41.508
10 | Otkupljene viastite dionice i udjeli 0 0
B) DUGOROCNA REZERVISANJA 122.062 72.962
C) DUGOROCNE OBAVEZE 0 0
D) ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0 0
E) KRATKOROCENE OBAVEZE {Ldo8) 1.586.968 1.422.197
1 Kratkorofne finansijske cbhaveze 0 0
2 Obaveze iz poslovanja 1.456.353 1.310.405
3 Obaveze iz specifitnih poslova 0 0]
4 Obaveze po osnovu plaéa, nak. i ostalih primanja zaposlenih 122.787 106.509
5 Druge obaveze 1.186 742
6 Obaveze za PDV 0 0
7 Obaveze 7a ostale poreze i druge daZbine 2.943 4.541
8 Obaveze za porez na dobit 3.699 0
F) PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 24,909 21.769
G) ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0 0
| |1) POSLOVNA PASIVA (A+B+C+D+E+F+G) 4.571.609 4.335.496
I} Vanbilansna evidencija ~ vanbilansna pasiva 0 0
UKUPNO PASIVA (1-+1) . 3 4.571.609  4.335.496
Direktorica je pripremila finansijske izvjestaje i odobrila ih 26. 2. 2020. godine.
Direktorica
Aida Nisic
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Izvjeitaj o gotovinskim tokovima za period od 1. 1. do 31. 12. 2019. godine
(Indirektna metoda)
Naziv pravnog lica: Javna zdravstvena ustanova ,Gradske apoteke Tuzla
Oipis Oznaka IZNOS
{+ ) Tekuéa godina Prethodna godina

0 0
A. GOTOVINSKI TOKOVI 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI 0 0
1 Neto dobit {gubitak} za period 19,102 {41.508)
B Uskladenije za: 0 0
2 | Amortizacija/vrijednost uskladivanja nematerijalnih sredstava + 2.146 2.111
3 Gubici (dobici) od otudenja nematerijalnih sredstava +({-) 0 0
4 | Amortizacija/vrijednost uskladivanja materijalnih sredstava + 59.067 58.819
5 | Gubici {dobici) od otudenja materijainih sredstava +{-) 586 1.091
6 | Uskladenia iz osnova dugorotnih finansijskih sredstava +(-) 0 0
| 7 | Nerealizovani rashedi (prihodi) ed kursnih razlika +(-) 0 0
8 Ostala uskladenja za negotovinske stavke +(-) 0 Lo (4.454)
9 Ukupno {od 2 do 8) 61.799 57.567
10 | Smanjenje {povecanje) zaliha +(-) {91.314) {31.062)
11 | Smanjenje (poveéanje) potraZivanja od prodaje +{-) (115.245) 27.020
12 | Smanjenje (povecéanje) drugih potraZivanja +{-) {9.170) {1.925)
13 | Smanjenje (povecanje) aktivnih vremenskih razgranifenja +{) 32.465 20.923
14 | Povetanje (smanjenje) obaveza prema dobavljalima +(-) _ 145.948| 92.827
15 | Povetanje (smanjenje) drugih obaveza . +(-) _18.823 (1.503)
16 | Povetanje (smanjenje) pasivnih vremenskih razgranicenja +(-) 52,240 (5.416)
17 | Ukupno (od 10do 16) 33.747 100.864
18 Neto gotovinski tok od poslovnih aktivnosti (1+-9+-17) 114.648 116.923
B. GOTOVINSKI TOKOV!I 12 ULAGACKIH AKTIVNOSTI 0 0
19 | Prilivi gotovine iz ulagagkih aktivnosti {od 20 do 25) el 0
20 | Prilivi iz osnova kratkoroénih finansijskih plasmana + 0 0
21 | Prilivi iz osnova prodaje dionica i udjela 0 0
22 | Prilivi iz osnova prodaje stalnih sredstava + 0 0
23 | Prilivi iz osnova kamata + 0 0
24 | Prilivi od dividendi i u¢e3¢a u dobiti + 0 o
25 | Prilivi iz osnova ostalih dugoro¢nih finansijskih plasmana + 0 0
26 | Odlivi gotovine iz ulagagkih aktivnosti (od 27 do 30) 9.474 12.215
27 | Odlivi iz osnova kratkorognih finansijskih plasmana - 0 0
28 | Odlivi iz osnova kupovine dionica i udjela - o] 0
29 | Odlivi iz osnova kupovine stalnih sredstava - 9.474 12.215

30 | Odlvi iz osnova ostalih dugoroénih finansijskih plasmana 0
31 Neto priliv gotovine iz ulagackih aktivnosti {19-26) 0 0
32 Neto odliv gotovine iz ulagackih aktivnosti (26-19) 0 0
C. GOTOVINSKI TOKOVI IZ FINANSUSKIH AKTIVNOSTI 2.229
33 | Prilivi gotovine iz finansijskih aktivnosti (od 34 do 37) 0 0
34 | Prilivi iz osnova povecanja osnovnog kapitala + 0 0
35 | Prilivi iz osnova dugoroénih kredita + 0] 0
36 | Prilivi iz osnova kratkoroénih kredita + o] 0
|37 | Prilivi iz osnova ostalih dugoroénih i kratkorocnih obaveza + 0 0
38 | Odlivi gotovine iz finansijskih aktivnosti (od 39 do 44) 0 0
39 1 0Odlivi iz osnova otkupa viastitih dionica i udjela - 0 0
40 | Qdlivi iz osnova dugoroénih kredita - 0] 0
41 | Odlivi iz oshova kratkorocnih kredita - 0 0
42 | Odlivi iz osnova finansijskog lizinga - 0 2.229
| 43 | Odiivi iz osnova isplacenih dividenda - 0 0
44 | Odlivi iz osnova ostalih dugorotnih i kratkoroénih chaveza - 0 0
45 Neto priliv gotovine iz finansijskih aktivnosti {33-38) 0
46 Neto odliv gotovine iz finansijskih aktivnosti {38-33) 0 2.229
47 | D. UKUPNI PRILIVI GOTOVINE [18+31+45) 114.648 116.923
48 | E. UKUPNI ODLIVI GOTOVINE {18+32+46) 9.474 14.444
49 | F. NETO PRILIV GOTOVINE (47-48) 105.174 102.479
50 |G.NETO ODLIV GOTOVINE (48-47) 0 0
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51 | H.Gotovina na pofetku izvjeStajnog perioda 230.807 128.428
52 | 1. Pozitivne kursne razlike iz osnova preratuna gotovine + 0 0
53 |J. Negativne kursne razlike iz osnova preraCuna gotovine - > 0 0
K. Gotovina na kraju izvjestajnog perioda
336.081 230.907
= (51+49-50+52-53)

Direktorica je pripremila finansijske izvjestaje i odobrila ih 26. 2. 2020. godine.
Direktorica
Aida Nisic
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Izvjeitaj 0 promjenama na kapitalu za period koji zavr$ava na 31. 12. 2019. godine

Naziv pravnog lica: Javna zdravstvena ustanova ,Gradske apoteke” Tuzla

VRSTA PROMIENE NA
KAPITALU

DIO KAPITALA KOJI PRIPADA VLASNICIMA MATICNOG PRIVREDNOG DRUSTVA

Dionicki

kapital'i

udieliu
d.o.0.

Revalorizaci

| iske rezerve

Nerealizovani
dobici/gubici

Ostale

rezerve

Akumulirana

nerasporedena '

dobit/gubitak
nepokriveni

Ukupno
{243454547)

MANJINS
Kl
INTERES

UKUPNO
KAPITAL
(7+8)

1

2

3

4

5

6

7

3

9

1. Stanje na 31. 12. 2017.
god.

2.461.708

2. Efekti promjena u
ratunovodstvenim
politikama

0

273.020

125.348

2.860.076

2.860.076

0

3. Efekti ispravki gresaka

0

0

4. Ponovo iskazano stanje
na 31. 12. 20gg, odnosno
1, 1.2017. god.

(L+2+3)

2.461.708

273.020

125.348

2.860.076

2.860.076

5. Efekti revalorizacije
materijala i nematerijalnih
sredstava

6. Nerealizovani
dobici/gubici po osnovu
fin. sred. raspol. za prodaju

7. Kursna razlike nastale
prevadenjem fin. izv, u
drugu valutu prezentacije

8. Neto dobit/gubitak

{41.508)

9. Neto dobici/gubici
priznati direktno u kapital

0

{41.508)

{41.508)

0

10. Objavljene dividende i
drugi oblici raspodjele
dobiti i pokrice gubitka

11. Emisija dionickog
kapitala i dr. oblici
povecanija ili smanjenja
osn. kapitala

12, Stanje na 31. 12, 2018,
godine, odnosno 1. 1.
2019. godine
(A:5+6+7+8+9-10+
11)

2.461.708

273.020

83.840

2.818.568

2.818.568

13. Efekti promjena u
radunovodstvenim
politikama

14, Efekti ispravki gredaka

o

15. Ponovo iskazano
stanje na

2019. god.
(1213 +14)

31. 12. 2018, odnosno 1. 1.

16. Efekti revalorizacije
materijala i nematerijalnih
sredstva

17. Nerealizovani
dobici/gubici po osnovu
finansijskih sredstava
raspolozivih za prodaju

18. Kursne razlike nastale
prevodenjem finansijskih
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izvjestaja u drugu valutu
prezentacije

19. Neto dobit (gubitak) 0 0 0 0 19.102 19.102 19.102
iskazan u bilansu uspjeha )

20. Neto dobici/gubici 0 0 0 0 0 0 0 0
priznati direktno u kapitalu

21. Objavljene dividende i o 0 o] 0] 0 0 0 0

drugi oblici raspodjele
dobiti i pokri¢e gubitka

22. Emisija dionickog 0] 0 0] 0 0 0 0 0
kapitala i dr. oblici
povecanja ili smanjenja
osn. kapitala

23, Stanje na 31. 12. 20gg. | 2.461.708 273.020 102.942 2.873.670 2.873.670
god.
(15+16+£17+18+19+20-
21+22)

Direktorica je pripremila finansijske izvjeStaje i odobrila ih 26. 2. 2020. godine.
Direktorica
Aida Nisi¢
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