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| MISLJENJE REVIZORA

Misljenje revizora se daje na osnovu provedene finansijske revizije koja obuhvata reviziju
finansijskih izvjestaja i reviziju uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija iskazanih u
finansijskim izvjestajima sa zakonskim i ostalim propisima.

1. MISLJENJE O FINANSIJSKIM IZVJESTAJIMA

Uvod

Izvrsili smo reviziju finansijskih izvjestaja Fondacije za odrzivi razvoj ,,Odraz“ za 2016. godinu koji
obuhvataju: Bilans stanja, Bilans uspjeha, Izvjestaj o nov¢anim tokovima, Izvjestaj o promjenama u
kapitalu i Biljeske uz finansijske izvjestaje.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvjestaje

Rukovodstvo Fondacije za odrzivi razvoj ,,Odraz“ odgovorno je za izradu i fer prezentaciju
finansijskih izvjestaja u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji FBiH, Medunarodnim standardima
finansijskog izvjeStavanja (MSFI) i Medunarodnim racunovodstvenim standardima (MRS). Ova
odgovornost podrazumijeva i kreiranje, primjenu i odrzavanje internih kontrola koje su relevantne za
pripremu i prezentaciju finansijskih izvjestaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze
usljed prevare ili greSke, odgovarajuéa objelodanjivanja relevantnih informacija u BiljeSkama uz
finansijske izvjeStaje, kao i odabir i primjenu odgovarajuéih racunovodstvenih politika i
racunovodstvenih procjena, koje su razumne u datim okolnostima.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost da izrazimo misljenje o finansijskim izvjestajima na osnovu provedene revizije.
Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji institucija u FBiH i primjenjivim Medunarodnim
standardima vrhovnih revizorskih institucija (ISSAl 1000-1810). Ovi standardi zahtijevaju da postupamo
u skladu sa eti¢kim zahtjevima i da reviziju planiramo i izvr§imo na nacin koji omogucava da se, u
razumnoj mijeri, uvjerimo da finansijski izvjeStaji Fondacije za odrZivi razvoj , Odraz” ne sadrie
znacajne pogresne iskaze. Revizija ukljuuje obavljanje postupaka u cilju pribavljanja revizorskih
dokaza o iznosima i objavama u finansijskim izvjesStajima. Izbor postupka je zasnovan na prosudivanju
revizora, ukljucujuci procjenu rizika znacajnog pogresnog prikazivanja u finansijskim izvjestajima usljed
prevare ili greske. Prilikom procjene rizika, revizor razmatra interne kontrole koje su relevantne za
pripremu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja, u cilju odabira revizorskih postupaka koji su
odgovarajudi u datim okolnostima, ali ne u svrhu izrazavanja misljenja o efikasnosti internih kontrola.
Revizija ukljucuje ocjenu primijenjenih racunovodstvenih politika i znacajnih procjena izvrSenih od
strane rukovodstva, kao i ocjenu opce prezentacije finansijskih izvjeStaja. Revizor takode ocjenjuje
finansijsko upravljanje, funkciju interne revizije i sistem internih kontrola.

Vjerujemo da su pribavljeni revizorski dokazi dovoljni i odgovarajucii da obezbjeduju osnov za nase
misljenje.

Osnova za negativno misljenje:

1. Fondacija, kao implementator ,Projekta SME I i 11, iako je trebalo, nije knjigovodstveno
evidentirala troSenje kreditnih sredstava u iznosu od 161.825.374 KM u okviru bilansnih
pozicija, ve¢ u vanbilansnoj evidenciji. Takoder, knjigovodstveno stanje novcanih sredstava
na Ziro racunima Revolving fonda koja se vode u okviru vanbilansne evidencije je za
50.000.000 KM vece u odnosu na stvarno stanje na izvodima banaka. Prethodno navedeno
nije u skladu sa ¢lanom 21. stav 6 i ¢clanovima 35. i 40. Zakona o racunovodstvu i reviziji u
FBiH (tacka 7. lzvjestaja);
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@) uredza reviziju institucija u FBiH

2. Godisnji popisimovine i obaveza nije u cijelosti izvrSen u skladu sa Zakonom o racunovodstvu
i reviziji u FBiH, imajuci u vidu da nije izvrSen popis vozila, svih obaveza po osnovu zaposlenih,
novcanih sredstava u vanbilansnoj evidenciji, Sto je imalo uticaja na iskazano stanje imovine
i obaveza u finansijskim izvjestajima (tacka 6.2.1. Izvjestaja);

3. Obracun iisplata razlike place za period januar — decembar 2015. godine izvrSen je u bruto iznosu
od 43.854 KM, iako nisu ispunjeni zakonski uslovi, zbog €ega su rashodi precijenjeni za navedeni
iznos (tacka 6.1.2.2. lzvjestaja);

Negativno misljenje

Prema nasem misljenju, zbog znacaja stavki opisanih u Osnovi za negativno misljenje, finansijski izvjestaji
Fondacije za odrzivi razvoj ,,Odraz”, ne prikazuju fer i istinito, u svim materijalnim aspektima, stanje imovine,
obavezaiizvora sredstava na dan 31.12.2016. godine za godinu koja se zavrSava na navedeni datum, u skladu
sa prihvacenim okvirom finansijskog izvjeStavanja.

2. MISLJENJE O USKLADENOSTI

Uvod

U okviru revizije finansijskih izvjeStaja Fondacije za odrzivi razvoj ,,Odraz” za 2016. godinu, izvrsili
smo i reviziju uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija iskazanih u finansijskim
izvjeStajima sa znacajnim zakonima i drugima propisima.

Odgovornost rukovodstva za uskladenost

Pored odgovornosti za pripremu i fer prezentaciju finansijskih izvjeStaja, rukovodstvo Fondacije za
odrzivi razvoj ,Odraz” je takode odgovorno da osigura da su aktivnosti, finansijske transakcije i
informacije iskazane u finansijskim izvjestajima u skladu sa propisima kojima su regulisane i potvrduje
da je tokom fiskalne godine osiguralo namjensko, svrsishodno i zakonito koristenje sredstava
odobrenih budZetom institucije za ostvarivanje utvrdenih ciljeva, te ekonomicno, efikasno i efektivno
funkcionisanje sistema finansijskog upravljanja i kontrole.

Odgovornost revizora

Reviziju uskladenosti smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji institucija u FBiH i ISSAI 4000 -
Standardi za reviziju uskladenostiu okviru revizije finansijskih izvjestaja.

Pored gore navedene odgovornosti da izrazimo misljenje o finansijskim izvjeStajima, nasa
odgovornost podrazumijeva i izrazavanje misljenja o tome da li su aktivnosti, finansijske transakcije i
informacije iskazane u finansijskim izvjestajima, u svim materijalnim aspektima, u skladu sa zakonima
i drugim propisima kojima su regulisane. Ova odgovornost ukljucuje obavljanje procedura kako bi
pribavili revizijske dokaze o tome da li je poslovanje Fondacije za odrZivi razvoj ,,Odraz” za 2016.
godinu prema definisanim kriterijima, uskladeno sa zakonima i drugim propisima.

Vjerujemo da su pribavljeni revizorski dokazi dovoljni i odgovarajucii da obezbjeduju osnov za nase
misljenje.

1 Novi ISSAI 4000 je usvojen u decembru 2016. godine i zamjenjuje ISSAI 4000, 4100 i 4200.
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Osnova za negativno misljenje:

1. Prilikom implementiranja ,Projekta SME 1 i 11 iako je trebalo, evidentiranje trosenja kreditnih
sredstava nije vrSeno u okviru bilansnih pozicija, Sto nije u skladu sa odredbama Zakona o
racunovodstvu i reviziji u FBiH (tacka 7. lzvjestaja).

2. Godisnji popis imovine i obaveza nije izvrSen u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji u
FBiH, u dijelu usaglasavanja knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem stalnih sredstava, obaveza i
iskazanog knjigovodstvenog stanja novcanih sredstava koja se vode u vanbilansnoj evidenciji
(tacka 6.2.1. lzvjestaja);

3. Fondacija nije vrsila periodi¢no izvjeStavanje prema Federalnom ministarstvu finansija, niti je
sacinila i Vladi FBiH dostavila Konacne izvjestaje o zavrSetku projekata, u cilju donosenja odluka o
prenosu ili davanju na koriStenje nabavljenih stalnih sredstava i izvrSenih radova krajnjim
korisnicima, sto nije u skladu sa Uredbom o nacinu i kriterijima za pripremu, izradi i praéenje
realizacije Programa javnih investicija, kao i propisanom Metodologijom donesenom na osnovu
Zakona o budzetima u FBiH (tacka 6.1.1. lzvjeStaja);

Negativno misljenje

Prema nasem misljenju, zbog znacaja stavki opisanih u Osnovi za negativno misljenje, aktivnosti,
finansijske transakcije i informacije prikazane u finansijskim izvjeStajima Fondacije za odrzivi razvoj
,0draz” za 2016. godinu nisu u skladu, u svim materijalnim aspektima, sa zakonima i drugim propisima
kojima su regulisane.

Skretanje paznje

Bez kvalifikacije na dato misljenje o uskladenosti, skre¢emo paznju na sljedece:

Imajuci u vidu postupak gasenja Fondacije koji treba da se okonca 30.04.2017. godine, u skladu
sa donesenom Odlukom Upravnog odbora o prestanku rada Fondacije, Odlukom Vlade FBiH o
imenovanju povjernika za provedbu postupka prestanka rada Fondacije, a uzimajué¢i u obzir
znacajnost imovine, prava i obaveza Fondacije, neophodno je da Vlada FBiH, u okviru svojih
nadleZnosti poduzme sve zakonske mjere i aktivnosti u cilju potpune realizacije ,,Plana provodenja
postupka gasenja Fondacije za odrzivi razvoj“ usvojenog Zakljuckom 23.03.2017. godine.

Sarajevo, 30. mart 2017. godine

ZAMIJENIK GENERALNOG REVIZORA GENERALNI REVIZOR
Dragan Kolobari¢, dipl.oec. Dzevad Neki¢, dipl.oec.

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
Fondacije za odrzivi razvoj ,,Odraz" za 2016. godinu 3



@) ured za reviziju institucija u FBiH

Il KRITERIJI ZA REVIZIJU

Ured za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine u okviru finansijske revizije provodi,
reviziju finansijskih izvjestaja i reviziju uskladenosti. Revizija uskladenosti, u okviru finansijske revizije,
podrazumijeva proces objektivnog prikupljanja i procjenjivanja dokaza, kako bi se utvrdilo da li su dati
predmet revizije, tj. finansijski izvjestaji kao i aktivnosti, finansijske transakcije i informacije prikazane
u finansijskim izvjestajima, uskladeni sa odgovarajucim kriterijima koji su sadrzani u zakonima i drugim
propisima. Kriteriji predstavljaju poredbene parametre koji se koriste kako bi se dala ocjena predmeta
revizije.

Kriteriji za reviziju finansijskih izvjeStaja su sljededi:

e Zakon o ra¢unovodstvu i reviziji FBiH;
e Medunarodni raCunovodstveni standardi;

e Medunarodni standardi finansijskog izvjestavanja.

Kriterij za reviziju uskladenosti su sljededi:

e Zakon o udruZenjima i fondacijama;

e Zakon o javnim nabavkama;

e Zakon o radu;

e Zakon o porezu na dohodak;

e Zakon o doprinosima;

e Uredba o nacinu i kriterijima za pripremu, izradu i praéenje realizacije Programa javnih
investicija;

e Odluka o osnivanju Fondacije za odrzivi razvoj;

e Odluka o prestanku rada Fondacije za odrZivi razvoj — Fondacije za odrZivi razvitak ,Odraz”;

e Odluka Vlade FBiH o imenovanju povjerenika za provedbu postupka rada Fondacije za odrzZivi
razvoj — Fondacije za odrZivi razvitak.

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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Il 1IZVJESTAJ O REVIZIJI

1. uUvoD

Fondacija za odrzivi razvoj ,,Odraz” (u daljem tekstu Fondacija) osnovana je u skladu sa Odlukom Vlade
FBiH (V broj 288/01) 2001. godine, i to spajanjem Fondacije za lokalni razvoj i Fondacije za obuku,
zaposljavanje, demobilizaciju, reintegraciju i javne radove (postajuéi njihov pravni sljednik), u skladu sa
Zakonom o udruZenjima i fondacijama. Prema pomenutoj Odluci, Fondacija je pravno lice i kao takva
posjeduje administrativnu, tehnicku i finansijsku neovisnost, a zastupaju je direktor i Upravni odbor koji su
imenovani od strane Vlade FBiH.

Federalno ministarstvo pravde je 26. decembra 2001. godine donijelo RjeSenje o upisu Fondacije u
Registar fondacija i udruzenja FBiH. Fondacija je zvani¢no pocela sa radom 01.01.2001. godine. Vlada FBiH je
2008. godine donijela Odluku o izmjeni i dopuni Odluke o osnivanju Fondacije kako bi bili ispunjeni zahtjevi
novog Zakona o udruZenjima i fondacijama, koji je stupio na snagu 28.09.2002. godine. To je omogucilo
nastavak poslovanja Fondacije i redefinisanje njenog pravnog statusa.

Fondacija je neprofitna organizacija koja koordinira implementacijom projekata koji su podrska
rekonstrukciji i odrZzivom razvoju javne infrastrukture, jacanju i razvoju mikrofinansiranja i drugim
tranzicijskim procesima, a u cilju njihove funkcionalne i efektivne implementacije. Aktivnosti Fondacije
nadgleda Federalno ministarstvo finansija. Jednom godisnje ili cesce, ukoliko postoji takav zahtjev, Fondacija
priprema lzvjestaj o aktivnostima kojeg dostavlja Vladi FBiH.

Unutrasnja organizacija i na¢in rada utvrdeni su Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
donesenim od strane Upravnog odbora, 29.04.2013. godine. Istim su sistematizovana radna mjesta za 27
izvrSioca, a na dan 31.12.2016. godine u Fondaciji je bilo 14 zaposlenih. Planom za 2016. godinu planirano
je 13 zaposlenih.

Organ upravljanja Fondacijom je Upravni odbor, imenovan RjeSenjem Vlade FBiH 02.07.2015.
godine, na period od 4 godine, kojeg Cini 7 ministara u sljede¢em sastavu: Jelka Mili¢evic¢ (predsjednica,
zamjenica premijera FBiH i federalna ministrica finansija) i ¢lanovi: Zora Dujmovi¢ (federalna ministrica
kultura i sporta), Milan Mandilovi¢ (federalni ministar rada i socijalne politike), Edin Rami¢ (federalni
ministar raseljenih osoba i izbjeglica), Semsudin Dedi¢ (federalni ministar poljoprivrede, vodoprivrede
i Sumarstva), Josip Marti¢ (federalni ministar prostornog uredenja) i Amir Zuki¢ (federalni ministar
razvoja, poduzetnistva i obrta). RjeSenjem Vlade FBiH o izmjeni RjeSenja o imenovanju Upravnog
odbora, od 14.01.2016. godine, za ¢lana je imenovan Vesko Drljaca umjesto Milana Mandilovi¢a
(zamjenik premijera i novi federalni ministar rada i socijalne politike).

Izvr$na tijela Fondacije su: lzvrsni kolegij, direktor i zamjenik direktora. Izvrsni kolegij je imenovao
prethodni Upravni odbor 28.08.2014. godine, na period od 4 godine, u sastavu: Samir Catovi¢
(predsjednik, tadasnji direktor) i ¢clanovi: Sanela Meholji¢ Kalajdzi¢ (izvrsna direktorica), Ante Penavic
(izvrsni direktor) i Safet Daut (pomocénik direktora).

Fondacijom rukovodi direktor Vinko Jaki¢, kojeg je imenovao Upravni odbor 08.04.2013. godine,
na period od 4 godine. Nakon Sto je isti odlukom Upravnog odbora razrijeSen duznosti 28.08.2014.
godine, Upravni odbor na mjesto direktora imenovao Samira Catovi¢a koji je navedenu funkciju
obavljao do 22.01.2016. godine. Od navedenog datuma, Fondacijom ponovo rukovodi direktor Vinko
Jaki¢, obzirom da je Upravni odbor donio Odluku o izvrSenju RjeSenja Kantonalnog suda Sarajevo kojim
je isti utvrdio privremenu mjeru osiguranja o vracanju istog na mjesto direktora, a sve do pravosnaznog
okoncanja parni¢nog postupka.

Upravni odbor je 15.02.2017. godine, uz saglasnost Vlade FBiH, donio Odluku o prestanku rada
Fondacije za odrZivi razvoj — Fondacije za odrzivi razvitak ,,0draz”, kojom je utvrden prestanak rada iste
sa danom 30.04.2017. godine, jer su ispunjeni osnovni ciljevi njenog osnivanja i zavrSena
implementacija svih projekata radi kojih je osnovana, kao i nasljednih projekata koje je implementirala
od svog osnivanja, te ne postoji dalja opravdanost nastavka njenog daljnjeg rada, a time prestaje i svrha
njenog osnivanja. Navedena Odluka je stupila na snagu danom donosenja, a u istoj je definisano da ¢e
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u cilju provedbe iste Vlada FBiH imenovati Povjerenika, koji ¢e u skladu sa zakonskim propisima i
normativnim aktima Fondacije provesti cjelokupni postupak prestanka rada Fondacije. Danom
stupanja na snagu Odluke o imenovanju Povjerenika prestaje da vaZi Odluka o osnivanju Fondacije
za odriZivi razvoj, Statut Fondacije i RjeSenje o imenovanju Upravnog odbora Fondacije.

Vlada FBiH je 27.02.2017. godine donijela Odluku o imenovanju povjerenika za provedbu
prestanka rada Fondacije za odrZivi razvoj? Mirsada Coli¢a koja je stupila na snagu narednog dana od
dana objave u ,SluZzbenim novinama FBiH“, odnosno 01.03.2017. godine, ¢iji rad smo detaljnije
obrazlozili u dijelu IzvjeStaja pod brojem 8.1. Ostali nalazi.

Sjediste Fondacije je u Sarajevu, u ulici Obala Kulina bana 18.

2. PREDMET, CILJ | OBIM REVIZIJE

Predmet revizije su finansijski izvjestaji Fondacije za odrzivi razvoj ,Odraz” za 2016. godinu i
uskladenost aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija iskazanih u finansijskim izvjestajima sa
znacajnim zakonima i drugim propisima.

Cilj finansijske revizije je da na osnovu provedene revizije izrazi misljenje da li su finansijski
izvjestaji pouzdani i da li bilansi u potpunosti odrazavaju rezultate izvrSenja finansijskog plana.
Revizijom ce se procijeniti da li rukovodstvo Fondacije primjenjuje zakone i propise i koristi sredstva za
odgovarajuée namjene, te ocijeniti finansijsko upravljanje, sistem internih kontrola i funkcija interne
revizije.

Revizija je obavljena u skladu sa internim planskim dokumentima revizije, u periodu od novembra
2016. godine do marta 2017. godine, sa prekidima.

S obzirom da se revizija obavlja ispitivanjem na bazi uzorka i da postoje inherentna ogranicenja u
racunovodstvenom sistemu i sistemu internih kontrola, postoji moguénost da pojedine materijalno
znacajne greSke mogu ostati neotkrivene.

3. PRACENJE PRIMJENE PREPORUKA IZ PRETHODNIH REVIZIJA | ANALIZA
PODUZETIH MJERA

Ured za reviziju institucija u FBiH (u daljem tekstu: Ured) prvi put vrsi reviziju finansijskih izvjestaja
Fondacije, i to za 2016. godinu.

4. SISTEM INTERNIH KONTROLA

Sistem internih kontrola

Radi ostvarenja programskih ciljeva rada, menadiment je odgovoran za uspostavljanje
funkcionalnog sistema interne kontrole u cilju ekonomicnog, efikasnog i efektivnog trosenja javnih
sredstava. Faktor koji najviSe utice na funkcionalnost istog je povoljno kontrolno okruzenje koje
prvenstveno dolazi do izraZaja kroz organizacionu strukturu, nacin rukovodenja i postivanje postojecih
zakonskih propisa. Najznacajniji interni akti Fondacije su Statut, Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i
Pravilnik o radu.

Statutom Fondacije uredeni su ciljevi i djelatnost, organizacija, sredstva, upravljanje, organi,
izvrSna tijela, zastupanje i predstavljanje Fondacije, opéi i drugi akti, kontrola, revizija i izvjeStavanje,
prestanak rada Fondacije i druga pitanja od znacaja za ciljeve i djelatnost Fondacije. Osnovni ciljevi
osnivanja Fondacije su objedinjavanje implementacije razli¢itih projekata i programa obnove, tranzicije
i razvoja koji su od opceg ili zajednic¢kog interesa. Navedeni projekti se finansiraju iz sredstava kredita
ili donacija medunarodnih institucija, federalnog, kantonalnih ili opéinskih budZeta, sredstava korisnika
programa i projekata i sredstava iz drugih izvora koji su u funkciji podrske FBiH. U skladu sa odredbama
Statuta izvrSna tijela Fondacije ¢ine: Izvrsni kolegij, direktor i zamjenik direktora. Izvrsni kolegij Cine

2V broj 217/2017 objavijena u ,Sluzbenim novinama FBiH* 15/17 od 28.02.2017. godine, stupila na snagu 01.03.2017. godine;
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direktor, zamjenik direktora, izvr$ni direktori i druga lica iz Fondacije koja imenuje Upravni odbor. Isti
je odgovoran i nadlezan, izmedu ostalog, utvrduje prijedloge akata poslovne politike Fondacije i drugih
o kojima odlucuje Upravni odbor, daje saglasnost na odluke direktora za pitanja utvrdena Statutom i
koordinira rad organizacijskih jedinica. U decembru 2015. godine, Upravni odbor donio je Odluku o
izmjeni i dopuni Statuta Fondacije, te navedenom izmjenom isti (sam sebi) utvrduje pravo na
naknadu za rad Upravnog odbora, kao i naknadu dnevnica i troskova sluzbenog putovanja. Upravni
odbor je 28.08.2014. godine donio Odluku o imenovanju lzvrsnog kolegija u sljede¢em sastavu:
direktor, 2 izvrSna direktora i pomoc¢nik direktora. Utvrdili smo da lzvrsni kolegij Fondacije, iako je
trebao, nije funkcionisao u 2016. godini, $to nije u skladu sa odredbama Statuta.

Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji Fondacije, ureden je nacin rada i rukovodenija, kao i opis
radnih mjesta za obavljanje poslova i zadataka. Navedenim Pravilnikom je utvrdeno da Fondacija
organizuje izvrSavanje poslova i radnih zadataka iz svoje djelatnosti po principima projektne
organizacije, gdje projektne timove cCine zaposlenici — strucni saradnici, specijalisti po pojedinim
projektima, kao i zaposlenici koji obavljaju zajednicke poslove za viSe projekata. Projektni timovi
obavljaju specificne operativne i stru¢ne poslove u toku implementacije pojedinih projekata. Na celu
projektnih timova su izvr$ni direktori projekata.

Pravilnikom o radu Fondacije ureduju se zakljuCivanje ugovora o radu, obrazovanje,
osposobljavanje i usavrSavanje za rad, sistematizacija radnih mjesta, radno vrijeme, odmori i odsustva,
zasStita radnika i poslodavca, place i ostale naknade radnika, odgovornost za izvrSavanje radnih
obaveza, naknada troSkova, prestanak Ugovora o radu, ostvarivanje prava i obaveza radnika i
poslodavca po ugovoru o radu, kao i druga pitanja od vaZznosti za poslodavca i radnika u skladu sa
zakonom i kolektivnim ugovorom.

Konstatovali smo da je u revidiranoj 2016. godini postojao problem u komunikaciji na relaciji Upravni
odbor - direktor. Zbog veoma slozene problematike i lakSeg pracéenja velikog broja donesenih odluka koje su
imale uticaja na poslovanje Fondacije, navedeni problem ¢emo hronoloski obrazloziti u narednom dijelu
pasusa, a prema prezentiranoj dokumentaciji.

1. Upravni odbor je 08.04.2013. godine donio Odluku o imenovanju Vinka Jaki¢a na mjesto direktora
Fondacije (na period od 4 godine), sa kojim je predsjednik Upravnog odbora zakljucio ugovor o
radu za obavljanje poslova direktora. Medutim, zbog postojanja zakonom propisanih smetniji,
Federalno ministarstvo pravde je 11.10.2013. godine odbilo zahtjev Fondacije za upis promjene
direktora u Registar udruzenja/ fondacija, odnosno Vinka Jaki¢a kao osobe ovlastene za zastupanje
i predstavljanja Fondacije, sto je predstavljalo i prepreku za vrSenje osnovnih duznosti direktora
utvrdenih ¢lanom 25. Statuta Fondacije, tako da isti nije mogao preuzeti duZnost direktora®. Zbog
te Cinjenice, Svjetska banka je 2013. godine zaustavila sve aktivnosti na implementaciji ,Projekta
podrske malim i srednjim preduzeéima®, iako je projekat ve¢ bio proglasen operativnim, a Vlada
FBiH je obustavila transfere sredstava Fondaciji namijenjene za ,Projekat lokalnog razvoja“.
Predstavnicki dom Parlamenta FBiH je 21.11.2013. godine donio Zakljuc¢ak kojim obavezuje Vladu
FBiH da deblokira sredstva u Fondaciji namijenjena za mala i srednja preduzeca, te 05.12.2013.
godine Zakljucak kojim zaduzuje ministra finansija i ranijeg direktora Fondacije (kao ovlastene
potpisnike) da odmah pristupe realizaciji aranZzmana Svjetske banke. Kako su i dalje postojale
pravne smetnje za upis Vinka Jaki¢a kao ovlastene osobe za zastupanje Fondacije u Registar
fondacija pri Federalnom ministarstvu pravde, Vlada FBiH je 26.06.2014. godine donijela Zakljuéak®
kojim je naloZila Upravnom odboru da poduzme aktivnosti u cilju razrjeSenja aktuelne Uprave i
priviemeno imenovanju nove — do okoncanja procedure imenovanja. Na osnovu pomenutog
Zakljucka Vlade FBiH, Upravni odbor je 22.07.2014. godine donio Odluku o ponistenju Odluke o

3 Informacija Upravnog odbora za Vladu FBiH od 21.01.2016. godine, Odluka o ponitavanju odluke o imenovanju direktora Fondacije od
22.07.2014. godine.

4 Napominjemo da ovlastena osoba za zastupanje i eventualno sklapanje obligacijskih pravnih poslova moze biti samo lice koje je upisano
u Registar udruzenja/ fondacija kojeg vodi Federalno ministarstvo pravde.

® Zakljucak Vlade FBiH V broj 1235/2014. godine od 26.06.2014. godine.
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imenovanju Vinka Jaki¢a na poziciju direktora, odnosno 28.08.2014. godine Odluku o razrjeSenju
Vinka Jakic¢a sa duZznosti direktora Fondacije.

2. Istogdana, tj. 28.08.2014. godine Upravni odbor je za novog direktora Fondacije imenovao Samira
Catovica sa kojim je takoder potpisan ugovor o radu za obavljanje poslova direktora, na period od
4 godine. Smijenjeni direktor je 07.08.2014. godine rasporeden na radno mjesto strucnog
saradnika za pripremu razvojnih projekata u Fondaciji, te je isti primao platu i ostvarivao sva
pripadajuca prava (80 % prijasnje place direktora), do otkaza ugovora o radu kojeg je dobio
15.01.2015. godine zbog teZe povrede radne obaveze, kako je navedeno.

3. Kantonalnisud u Sarajevu je po podnesenim tuzbenim zahtjevima smijenjenog direktora donio dva
RjeSenja o mjeri osiguranja, i to 02.04.2015. godine i 17.11.2015. godine, po kojima je Upravni
odbor i postupio. Po prvom RjeSenju o mjeri osiguranja smijenjeni direktor je vraéen u radni odnos
u Fondaciju od 08.04.2015. godine, a po drugom RjeSenju o mjeri osiguranja Vinku Jaki¢u je od
22.01.2016. godine omoguéeno da ponovo obavlja poslove direktora Fondacije, kako je Sud
odredio ,sve do pravosnaznog okoncanja ovog parni¢nog postupka“. Federalno ministarstvo
pravde je, 04.02.2016. godine, u Registar fondacija upisalo promjenu direktora Vinka Jaki¢a do
pravomocénog okoncanja sudskog parnicnog postupka, koji nije bio okonfan ni u vrijeme
sacinjavanja revizorskog izvjestaja, iako je postupak gasenja Fondacije bio u toku.

Fondacija je usvojila znacajan broj internih akata i procedura u cilju uspostavljanja sistema internih
kontrola (Pravilnik o platama i drugim naknadama koje nemaju karakter plata, Odluku o utvrdivanju
koeficijenta sloZzenosti i nacinu obracuna plata zaposlenika Fondacije, Pravilnik o raunovodstvu, Pravilnik o
racunovodstvenim politikama, Pravilnik o internim procedurama u postupku javnih nabavki roba, usluga i
radova, Pravilnik o internom postupku direktnog sporazuma, Pravilnik o uslovima i nacinu koristenja
sluzbenih vozila). Pravilnikom o radunovodstvu je definisano da se priprema, sastavljanje i prezentacija
finansijskih izvjestaja vrsi u skladu sa: Zakonom o racunovodstvu i reviziji i prate¢im provedbenim propisima,
Medunarodnim racunovodstvenim standardima (MRS), Medunarodnim standardima finansijskog
izvjestavanja (MSFI), prateé¢im uputstvima, objasnjenjima i smjernicama koje donosi Odbor za primjenu MRS-
a. Pravilnikom o ra¢unovodstvenim politikama je definisano da se za sve transakcije, Cije evidentiranje nije
odredeno navedenim pravilnikom, direktno primjenjuju odredbe MRS i MSFI. Medutim, Fondacija nije
donijela interni akt vezano za procjenu i upravljanje rizikom, niti je navedene aktivnosti provodila u praksi.

Nasi nalazi, vezano za sistem internih kontrola ukazuju da je sistem internih kontrola u pojedinim
slu€ajevima nezadovoljavajuéi u dijelu dosljedne primjene zakonskih i internih akata vezanih za:
obracun i isplatu plaéa i ostalih primanja zaposlenih i naknada za rad ¢lanova Upravnog odbora,
koriStenja sluzbenih vozila, izvjeStavanja o realizaciji projekata, popis imovine i obaveza i knjizenja
plasmana kreditnih sredstava komercijalnim bankama i povrata anuiteta od strane istih.

Imajuci u vidu postupak gasenja Fondacije, potrebno je izvijestiti nadleZni Kantonalni sud o promjeni

pravnih okolnosti u vezi ranije donijetog Rjesenja o odredivanju mjere osiguranja kojom je smijenjeni

direktor vracen na isto radno mjesto, obzirom da mjera osiguranja vrijedi ,,sve do pravosnaZnog
okonéanja parni¢nog postupka”;

5. PLANIRANJE, DONOSENJE PLANA | IZVJESTAVANJE

Godisnji plan i budZet Fondacije za 2016. godinu usvojen je od strane Upravnog odbora 21.12.2015.
godine (prihodi 1.124.828 KM, rashodi 1.124.740 KM i planirana dobit 88 KM). Planom su obrazloZeni
projekti koje implementira Fondacija, koji se zavrSavaju u 2016. godini, projekti koje Fondacija moze
implementirati u narednom periodu, kao i budzZet po projektima i tekudi rashodi Fondacije u cjelini.
Plan rashoda je sacinjen na osnovu pretpostavki da se aktivnosti na projektima nastavljaju jednakim
intenzitetom kao i prethodne godine, da se jedan projekat zavrSava sredinom 2016. godine, te da se
zbog ekonomskih i organizacionih razloga broj izvrsilaca smaniji za 5, i to zbog odlaska 2 uposlenika u
penziju, dok se za 3 treba otkazati ugovor o radu.

Upravni odbor Fondacije je Zakljuckom od 15.07.2016. godine usvojio lzvjestaj o radu Fondacije za
2015. godinu i Informaciju o prednostima i nedostacima implementacije razvojnih projekata putem
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Fondacije u odnosu na ministarstva/PIU jedinice, te iste dostavio Vladi FBiH. Vlada FBiH je, prilikom
razmatranja izvjestaja o radu Fondacije, 09.09.2016. godine donijela Zaklju¢ak u kojem stoji da se
opredijelila za gasSenje Fondacije, zbog nedostatka sredstava koji osiguravaju nesmetano
funkcionisanje iste. Istim Zakljuckom, zaduZeni su Federalno ministarstvo finansija, Federalno
ministarstvo pravde i Fondacija da imenuju predstavnike u Radnu grupu koja ¢e u Sto kracem
vremenskom roku, izmedu ostalog, poduzeti aktivnosti na utvrdivanju iznosa ukupnih finansijskih
obaveza Fondacije, ukljucujuci obaveze prema uposlenicima, i definiranje njihovog buduéeg radno —
pravnog statusa, pri tome postujuéi vazeci Zakon o radu i Ugovore o radu izmedu Fondacije i
uposlenika. Medutim, navedena Radna grupa nikada nije formirana.

Prema Godisnjem finansijskom izvjestaju za 2016. godinu, dostavljenog nadleznim institucijama,
osnovne ekonomske kategorije planirane su i ostvarene u slijede¢im iznosima:

Red. Ostvareno Plan za Ostvareno Indeks Indeks
br. Pozicija u 2015. god. 2016. god. u 2016. god. (5/3) (5/4)
1 2 3 4 5 6 7
| Prihodi 2.624.374 1.124.828 1.149.478 43,80 102,19
Il Rashodi 3.051.654 1.124.740 1.975.316 64,73 175,62
m Dobit prije poreza (I-11) 88
v Gubitak (I1-1) 427.280 825.838

lako je Upravni odbor 28.02.2017. godine, na posljednjoj sjednici, usvojio GodiSnji izvjestaj o
poslovanju Fondacije u 2016. godini, isti joS uvijek nije dostavljen Vladi FBiH na razmatranje, Sto nije u
skladu sa ¢lanom 41. Statuta.

Godisnje finansijske izvjeStaje za 2016. godinu, Fondacija je sacinila i dostavila nadleznim organima
i institucijama u skladu sa vazecim propisima i u utvrdenom roku.

Godisnji izvjestaj o poslovanju Fondacije za 2016. godinu, putem Federalnog ministarstva finansija,
dostaviti Vladi FBiH na razmatranje, u skladu sa clanom 41. Statuta;

6. FINANSIJSKI IZVJESTAJI
6.1 BILANS USPJEHA
6.1.1 Prihodi

U Godisnjim finansijskim izvjestajima za 2016. godinu, iskazani su prihodi u iznosu od 1.149.478
KM sto je za 24.650 KM vise u odnosu na plan. Struktura ostvarenih prihoda je: prihodi od realizacije
projekata 1.140.478 KM, prihodi po osnovu refundacije troskova superrevizije 4.680 KM, prihodi od
usluga 2.885 KM i prihodi od tenderske dokumentacije 1.400 KM.

U skladu sa Pravilnikom o racunovodstvenim politikama, prihodi od usluga ¢iji je ishod moguce
pouzdano utvrditi, obra¢unavaju se prema stepenu dovrsenosti transakcije na dan bilansa. Prihodi se
priznaju ako je prihode mogudée pouzdano utvrditi, ako postoji vjerovatnoca naplate, ako je stepen
dovrsenosti transakcije moguce pouzdano izmjeriti. Prihodi koji nemaju uslove za priznanje u teku¢em
obrac¢unskom razdoblju, odgadaju se preko vremenskih razgrani¢enja za buduéa razdoblja.

Prihodi po osnovu implementacije ,Projekta sufinansiranja infrastrukturnih mikroprojekata u
lokalnim zajednicama (u daljem tekstu: PRLZ) iskazani su iznosu od 774.334 KM. U 2016. godini je
nastavljena implementacija ranije odobrenih mikroprojekata, za Cije izvrSenje su sredstva doznacavana
iz BudZeta FBiH (zakljuéno sa 2014. godinom), kao i od strane pojedinih ministarstava i lokalnih
zajednica (opstina). Prema prezentiranom, Lista finansiranih infrastrukturnih mikroprojekata kroz
Projekat PRLZ —a je utvrdivana od strane Vlade FBiH, odnosno Upravnog odbora Fondacije. U periodu
od 2008. — 2014. godine Fondaciji su na navedeni nacin doznacena sredstva u ukupnom iznosu od
14.673.000 KM. Za realizaciju projekta nije postojao nikakav ugovorni odnos izmedu Vlade FBiH,
odnosno Federalnog ministarstva finansija i Fondacije. Prema prezentiranoj evidenciji odloZzenog
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prihoda, za realizaciju navedenog projekta, do kraja 2016. godine, su upla¢ena sredstva u ukupnom
iznosu od 16.232.908 KM (14.673.000 KM Federalno ministarstvo finansija, 1.559.908 KM druga
ministarstva i opcine), od ¢ega je na dan 31.12.2016. godine ostalo neutroseno 150.182 KM. Upravni
odbor Fondacije je 15.02.2017. godine usvojio Zavrsni izvjestaj Projekta razvoja lokalnih zajednica —
PRLZ koji je obuhvatio utrosak sredstava za period 2015. i 2016. godina. U ovom lzvjesStaju je navedeno
da je od doznacenih budzZetskih sredstava u iznosu od 2.104.105 KM (2014. godine 2.000.000 KM,
neutroSena sredstva iz ranijeg perioda 104.105 KM), iznos od 1.473.187 KM iskoriSten za ugovaranje
usluga izvodenja radova i usluga nadzora, 591.000 KM je iskoriStena za operativne troSkove Fondacije,
dok je razlika od 39.918 KM ostala neiskoriStena. Na istoj sjednici, Upravni odbor je donio Odluku da
se neiskoristena sredstva u iznosu od 39.918 KM realociraju na racun operativnih troskova Fondacije i
utrose na isplatu plac¢a zaposlenih. U vrijeme obavljanja konacne revizije (29.03.2017. godine), jedino
je preostao nezavrien Projekat ,, Izgradnje sportske dvorane OS Jezero“ u Gradu Bihaéu (izvoda¢ ,,Dola“
d.o.o. Cazin), zbog neosiguranja nedostajuceg dijela sredstava od Grada Bihaca, sa kojim su pregovori
bili u toku, u cilju rjeSenja navedene situacije.

Poduzeti sve mjere i aktivnosti u cilju zavrsetka Projekta ,Izgradnje sportske dvorane OS Jezero” u
Gradu Bihacu u cilju namjenskog iskoristenja doznacenih budzZetskih sredstava;

Prihodi po osnovu izvrSenja usluga kod izgradnje i obnove seoske infrastrukture u cilju
implementacije Projekta poboljsanja Zivotnih uslova na selu (IFAD Ill) iskazani su u iznosu od 66.144
KM, a ostvareni po osnovu ranije potpisanog ugovora. Ugovorene usluge koje pruza Fondacija ukratko
podrazumijevaju promociju Projekta IFAD-a, pripremu tenderske dokumentacije zajedno sa
opstinama, pracenje utroska sredstava, verifikaciju privremenih i konacnih situacija i pisanje konacnih
izvjeStaja o realizaciji finansiranih mikroprojekata kroz navedeni Projekat (Projekat IFAD Il
implementira Jedinica za implementaciju projekata (PCU) Federalnog ministarstva poljoprivrede,
vodoprivrede i Sumarstva). U 2016. godini Fondacija nije uspjela potpisati novi ugovor sa PCU-om za
izvrSenje navedenih usluga, te je ostala bez buducih prihoda po navedenom osnovu.

Prihodi od naknada za upravljanje Revolving fondom po osnovu realizacije ,,Projekta poboljsavanja
pristupa malih i srednjih preduzeda finansijskim sredstvima“ (u daljem tekstu: Projekat SME) iskazani
su u iznosu od 300.000 KM (25.000 KM mjesecno). Navedena naknada se ostvaruje u skladu sa
Ugovorom o implementaciji Revolving fonda potpisanim izmedu Fondacije i Federalnog ministarstva
finansija 07.10.2015. godine. Ugovorom je, izmedu ostalog, definisano da Fondacija, vodi knjige i
evidencije navedenog Projekta koji je finansiran kreditnim sredstvima po osnovu zaduZenja Federacije
BiH (Zajma 78390 BA i Zajma 81670 BA), sto je detaljnije pojasnjeno u dijelu lzvjeStaja pod brojem 7.
Vanbilansna evidencija.

Konstatujemo da za naprijed navedene implementirane projekte, Fondacija nije vrsila kvartalno
izvjeStavanje Federalnog ministarstva finansija putem IP obrazaca i nije sacinila i podnijela ZavrSne
izvjeStaje o zavrSetku projekata Vladi FBiH u cilju pravilnog uknjizavanja nabavljenih stalnih
sredstava i izvrSenih radova, odnosno eventualnog donosenja odluke o prenosu ili davanju na
koristenje istih krajnjim korisnicima, Sto nije u skladu sa postojec¢im zakonskim propisima (Uredbom
o nacinu i kriterijima za pripremu, izradu i pracenje realizacije Programa javnih investicija i
Metodologijom za prijenos nabavljenih stalnih sredstava i izvrSenih radova krajnjim korisnicima i
podnosenju ZavrSnog izvjestaja o zavrSetku projekta).

Saciniti i Vladi FBiH dostaviti Zavrsne izvjestaje o zavrsetku projekata u cilju pravilnog uknjiZavanja

nabavljenih stalnih sredstava i izvrSenih radova, odnosno eventualnog donosenja odluke o prenosu ili

davanje na koristenje istih krajnjim korisnicima, u skladu sa postojecim zakonskim propisima;

6.1.2 Rashodi

U Godisnjim finansijskim izvjestajima za 2016. godinu, iskazani su rashodi u iznosu od 1.975.316
KM, Sto je u odnosu na finansijski plan manje za 850.576 KM i predstavlja ostvarenje od 65 %.
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Strukturu najznacajnijih rashoda Cine: usluge 46,26 %, place i ostala primanja zaposlenih 41,63 %,
ostalirashodi 8,29 %, amortizacija 1,69 %, porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata 0,88 %, materijal
i energija 0,7 %, finansijski rashodi 0,48 % i putni troskovi 0,06 %.

6.1.2.1 Usluge

Troskovi usluga iskazani su u visini od 913.758 KM manji su za 49 % u odnosu na prethodnu godinu.
U okviru navedenih usluga najznacajnije se odnose na: troSkove realizacije Projekta PRLZ Il 752.537
KM, zakupnina za uredski prostor 84.000 KM, troskovi nadzora u okviru realizacije Projekta IFAD Il
16.354 KM, usluge odrzavanja opreme 15.737 KM, usluge koristenja mobilnih telefona 13.782 KM,
usluge vjestacenja i revizije 8.895 KM, advokatske usluge 5.470 KM, ostali troskovi 4.761 KM, internet
4.515 KM i troskovi kamate 2.601 KM.

Najznacajniji troskovi usluga odnose se na troskove projekata PRLZ ($to je detaljnije pojasnjeno u
dijelu Izvjestaja pod brojem 6.1.1. Prihodi) i troSkove zakupnine. Troskovi zakupnine za uredski prostor
odnose se na mjesecno pladanje zakupa na osnovu ugovora sa BOR bankom d.d. Sarajevo (sada
Privredna banka d.d. Sarajevo). Ugovorena naknada je u periodu od 2010 godine do jula 2016. godine
iznosila 9.000 KM mjese¢no, a Aneksom ugovora od jula 2016. godine ista je smanjena na iznos od
6.000 KM mjesecno.

Usluge odrzavanja opreme odnose se na usluge odrZavanje informacionog sistema i troskove
odrzavanje vozila. U okviru usluga za odrzavanja informacionog sistema u 2016. godini iskazano je
10.006 KM, a odnosi se na ugovorene usluge sa dobavljaéem E — LINE d.o.o. Sarajevo sa kojim je
Fondacija imala zaklju¢ene Ugovor za odrZavanje Sistem ELoan i Loan Amortization AddOn (2.808 KM
godisnje) i Ugovor za odrzavanja sistema FMS.Sys — racunovodstveni sofwere (7.059 KM po ugovoru iz
2015. godine i 2016. godine). U periodu od marta do augusta 2016. godine navedene usluge nisu
pruzane Fondaciji, niti su iste bile ugovorene za navedeni period. Detaljnije o Informacionom sistemu
u dijelu pod brojem 8.2. Izvjestaja.

Pravilnikom o uslovima i nacinu koristenja sluzbenih vozila, propisani su uslovi i nacin koristenja
sluzbenih vozila Fondacije. Navedenim pravilnikom je propisano da se po izvrSenju sluzbenog zadatka,
vozilo ostavlja na parkingu Fondacije, kojeg odredi direktor, a kljuc¢ vraéa vozacu ili tehni¢ckom tajniku
ukoliko nije drugacije dogovoreno sa direktorom. Vozac i zaposlenici zaduZeni za koristenje sluzbenih
vozila duZni su svaki dan po zavrsetku radnog vremena vozilo parkirati na parkingu Fondacije odredeno
za parkiranje vozila. Takoder, istim je utvrdeno da se sluzbeno vozilo moZze koristiti uz prethodno izdati
i ovjereni putni nalog za sluzbeno vozilo za koji su propisani obavezni elementi koje isti treba sadrzavati.
Vezano za dosljednu primjenu Pravilnika o uslovima i nacinu korisStenja sluzbenih vozila Fondacije,
nismo mogli potvrditi iz razloga $to se propisani putni nalog nije uredno popunjavao i to u dijelu:
navodenja vremena polaska i dolaska na odrediSte, predenog puta u kilometrima, u pojedinim
slu¢ajevima na kojima je naveden predeni put u kilometrima uoceno je da predeni broj istih ne
odgovara stvarnoj udaljenosti (npr. relacija Sarajevo — Mostar - Sarajevo navedeno 590 km; Sarajevo-
Vares - Sarajevo 207 km), na pojedinim obrascima u predvidenim rubrikama za relaciju kretanja, ista
nije navedena ve¢ samo konstatovano da je vozilo koriSteno privatno.

Takoder, na osnovu dostavljene pismene , Informacije o sluzbenim vozilima“, konstatovano je da
se vozila nisu parkirala na predvidena parking mjesta u skladu sa Pravilnikom i da su se ista nalazila
ispred privatnih stanova i ku¢a uposlenika, zbog Cega se ne moZe potvrditi da su vozila koristena u
sluzbene svrhe, kako je to propisano. Uvidom u dokumentaciju konstatovano je da se u vlasnistvu
Fondacije nalazi 10 sluzbenih vozila. Do kraja 2016. godine za 9 sluzbenih vozila istekla je registracija,
a se nisu mogla registrovati za naredni period, iz razloga jer nije placen, na ime Fondacije izdat
prekrsajni nalog od strane Federalne uprave za inspekcijske poslove, zbog neisplaéenih pla¢a radnicima
u iznosu od 10.000 KM.

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
Fondacije za odrzivi razvoj ,,Odraz“ za 2016. godinu 11



@) uredza reviziju institucija u FBiH

6.1.2.2 Plaée i ostala primanja zaposlenih

Place i ostale naknade primanja zaposlenih na dan 31.12.2016. godine iskazane su u iznosu od
900.703 KM, od cega se 822.371 KM odnosi na trosak bruto plaéa i 78.332 KM na naknade zaposlenih.
Zbog nelikvidnosti Fondacije, do kraja 2016. godine isplacene su place samo za prvih 8 mjeseci.
Prosje¢no isplaéena mjesecna neto plaéa zaposlenih za prvih 8 mjeseci 2016. godine je iznosila 2.265
KM.

Struktura iskazanih rashoda po osnovu bruto plaéa je sljedeéa: neto plaée 467.534 KM, doprinosi
306.157 KM, porezi 43.832 KM, naknade 4.848 KM. Struktura iskazanih naknade zaposlenih je sljedeca:
naknada za regres za godisnji odmor 25.061 KM, naknada za topli obrok 23.736 KM, otpremnina
radnicima 15.744 KM, naknada za prijevoz 7.541 KM i naknada za odvojeni zivot 6.250 KM.

Obracun i isplata placa uposlenih u Fondaciji regulisana je Pravilnikom o plaéama i drugim
naknadama koje nemaju karakter plaée kojeg je donio direktor. Navedenim Pravilnikom je definisano
da osnovnu bruto satnicu utvrduje direktor Fondacije, uz suglasnost lzvrsnog kolegija. Za 2015. godinu
bruto satnica je iznosila 3,41 KM i ista je primjenjivana i u 2016. godini, na bazi prosje¢nog broja 174
sata. Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta su utvrdeni stepeni slozenosti poslova
(donosi ga Upravni odbor), a koeficijente sloZenosti samostalno utvrduje direktor Odlukom o
utvrdivanju koeficijenta sloZenosti i nacina obracuna plata zaposlenika Fondacije. Pojedinacni
koeficijenti definisani su Ugovorom o radu. Na dan 31.12.2016. godine, od 14 zaposlenih, menadzerske
ugovore o radu su imali direktor, pomocnik direktora i 2 izvrSna direktora, na odredeno vrijeme od 4
godine (radna mjesta sa posebnim ovlastenjima | i Il stepena sloZenosti). Ostalih 10 uposlenika je imalo
ugovore o radu na neodredeno vrijeme (lll, IV i V stepen slozenosti, osim sekretara i savjetnika - Il
stepen sloZenosti).

Direktor ugovor o radu potpisuje sa predsjednikom Upravnog odbora, a lzvr$ni direktori i
pomocnici sa direktorom Fondacije, uz prethodnu saglasnost Upravnog odbora. Uvidom u
dokumentaciju, utvrdeno je da je najvisa osnovna neto pla¢a u 2016. godini bila plac¢a direktora, koja
je iznosila 4.080 KMS®, zatim izvr$nih direktora 3.611 KM i 3.506 KM, pomoénika direktora 2.715 KM,
savjetnika direktora 2.426 KM, ..., dok je najniZza neto placa iznosila 693 KM (kafe kuharica —
spremacica).

Uvidom u obracun i isplatu placa, konstatujemo da je direktoru Fondacije Vinku Jaki¢u, u februaru
i avgustu 2016. godine, na osnovu njegovih posebno donesenih odluka, isplac¢ena razlika neto plaéa za
periode januar —mart 2015. godine i april — decembar 2015. godine u ukupnom neto iznosu od 24.706
KM (bruto 43.854 KM), tj. za periode kada je istom bio otkazan ugovor o radu i kada je isti bio
rasporeden na poslove stru¢nog saradnika za implementaciju razvojnih projekta. Imajudi u vidu da je
isti vra¢en na posao i ponovo rasporeden na mjesto direktora po RjeSenjima o privremenim mjerama
Kantonalnog suda ,,do pravosnaznog okoncanja parnicnog postupka“ koji je jo$S uvijek u toku,
konstatujemo da nisu ispunjeni svi zakonski uslovi za isplatu razlika plata u bruto iznosu od 43.854
KM.

Obavljenom revizijom smo utvrdili da se prijasnjem direktoru Samiru Catovi¢u pla¢a obracunavala
u skladu sa utvrdenim koeficijentima iz RjeSenja o rasporedivanju, a pomoc¢niku direktora u skladu sa
koeficijentom iz nepotpisanog ugovora o radu od strane istog. Zbog navedenog, konstatujemo da
obracun i isplata plaéa prijasnjeg direktora Fondacije i pomocnika direktora nije vrSena na osnovu
potpisanih ugovora o radu od strane istih, sto nije u skladu sa clanom 4. Pravilnika o radu. Zbog toga
sto nikad nije potpisao novi ugovor o radu, prijasnji direktor potrazuje razlike plata za period januar
—decembar 2016. godine, odnosno razlike plata izmedu radnog mjesta direktora i radnog mjesta na
koje je bio rasporeden u neto iznosu od 7.054 KM, kao i razliku otpremnina u iznosu od 44.469 KM’,
Cija potrazivanja nisu bila rijeSena do okoncanja revizije i predmet su Zalbenog postupka.

& Obracun place direktora: 11 x (bruto osnovica 3,41 x 174 sata) = 6.523 KM x 0,69 = 4.500,87 KM oporezivi dohodak. Zatim 4.500,87 KM
—10 % (4.500,87 KM — 300 KM)= 4.500,87 KM — 420,09 KM = 4.080.78 KM neto plata.
712 x 3.931 KM neto place direktora = 47.172 KM — 2.703 KM ponudena otpremnina u odnosu na radno mjesto savjetnika = 44.469 KM.
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Obavljenom revizijom smo takoder konstatovali neknjizenu obavezu Fondacije po osnovu
neobracunatih naknada za troSkove smjestaja i troskove sedmicnog prijevoza za pomocnika
direktora, u ukupnom iznosu od 7.391 KM2. Uvidom u dokumentaciju, utvrdili smo da za istog, nije
stavljena van snage Odluka direktora od 19.12.2013. godine o utvrdivanju navedenih naknada, iako
je trebalo, zbog donosenja novog Pravilnika o placama i drugim naknadama koje nemaju karakter
place Fondacije (avgust 2015. godine), u kojem je utvrdeno da pravo na navedene naknade imaju
samo c¢lanovi lzvrsnog kolegija. Pravo na obracun i isplatu naknade za smjestaj i prijevoz je priznato
u 2017. godini od strane povjerenika Vlade FBiH.

U skladu sa Pravilnikom o placama i drugim naknadama koje nemaju karakter plac¢e, naknada za
koristenje godisnjeg odmora (regres) iznosi najmanje 70 % neto plaée uposlenika, utvrdene ugovorom
o radu, odnosno najmanje u visini prosje¢ne neto place ispla¢ene u Federaciji za prethodna tri mjeseca,
prije donosenja rjeSenja o regresu, ako je to za zaposlenika povoljnije. Uvidom u dokumentaciju,
konstatovano je da je u 2016. godini izvrSena isplata na ime regresa u ukupnom iznosu od 27.918 KM,
od cega se 2.857 KM odnosi na isplatu regresa direktoru za 2015. godinu, po odluci koju je direktor
licno donio. Prosjecno isplacena naknada za koriStenje godisnjeg odmora (regresa) uposlenika
Fondacije u 2016. godini je iznosila 1.670 KM°. Konstatovali smo da prijasnjem direktoru Fondacije
Samiru Catovicu, iako je trebalo, nije obracunata i ispla¢ena naknada za koriitenje godi$njeg odmora
(regres) u iznosu od najmanje 1.764 KM, koje pravo je priznato u 2017. godini od strane povjerenika
Vlade FBiH.

Na osnovu RjeSenja o otkazu ugovora o radu, donesenog od strane direktora u 2016. godini,
isplacene su otpremnine radnicima u iznosu od 15.744 KM (za 2 uposlenika). Obracun otpremnina je
izvrSen u iznosu od 1/3 prosjeéne mjesecne place isplac¢ene u posljednja tri mjeseca prije prestanka
Ugovora o radu za svaku navrsenu godinu rada u Fondaciji, a koja ne moze biti veca od Sest prosjecnih
mjesecnih placa isplacenih radniku, u skladu sa odredbama internog akta i Zakona o radu.

Naknadni dogadaj:

U vrijeme pisanja izvjesStaja, imenovani ,Povjerenik Vlade FBiH za provodenje postupka prestanka
rada Fondacije” je donio RjeSenja o otkazu ugovora o radu svim uposlenicima Fondacije, zaklju¢no sa
31.03.2017. godine. Potrebna novcana sredstva za izmirenje obaveza Fondacije prema radnicima u
iznosu od 647.415 KM su osigurana iz Tekuce rezerve Vlade FBiH. Prema prezentiranom, uposlenicima
Fondacije su pocetkom aprila 2017. godine izmirene obaveze za bruto plade i naknade, za period
septembar 2016. — mart 2017. godine, kao i otpremnine u skladu sa zaklju¢enim ugovorima o radu u
neto iznosu od 157.154 KM (bruto 188.977 KM). U okviru navedenog neto iznosa, na otpremnine za 3
uposlenika sa menadZerskim ugovorima odnosi se 134.380 KM, na $to su obracunati pripadajuci porezi
i doprinosi u iznosu od 31.823 KM (neto otpremnina direktora 48.969 KM i 2 izvr$na direktora 43.336
KM i42.076 KM).

Po okoncanju parnicnog postupka koji se vodi od strane direktora Vinka Jakica, a u slucaju da isti bude
rijeSen u korist Fondacije, poduzeti sve zakonske mjere i aktivnosti da isti izvrsi povrat isplacene razlike
plata u bruto iznosu od 43.854 KM;

6.1.2.3 Ostali rashodi

Ostali rashodi i porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata iskazani su u iznosu od 102.902 KM,
u okviru kojih se na bruto naknade Upravnog odbora odnosi 87.817 KM, rashode iz prethodnih godina
10.501 KM i druge rashode 1.026 KM.

Naknade za rad Upravnog odbora za 2016. godinu iskazane su u neto iznosu 71.000 KM (bruto
87.817 KM). Statutom Fondacije koji je donesen u aprilu 2008. godine je definisano da Upravnom

8 250 Km mjese&no odvojeni Zivot i smjestaj + 212 KM mjesecno troskovi prijevoza = 462 x 16 mjeseci (avgust 2015. — decembar 2016.)=
7.392 KM sa 31.12.2016. godine. 7.392 KM + 3 mjeseca 2017. godine u iznosu od 1.386 KM = 8.778 KM.
925.061 KM/ 15 = 1.670 KM prosjecno isplaceni regres.
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odboru ne pripada naknada za rad. Medutim u decembru 2015. godine, Upravni odbor donosi Odluku
o izmjeni i dopuni Statuta Fondacije, te navedenom izmjenom isti (sam sebi) utvrduje pravo na
naknadu za rad, kao i naknadu dnevnica i troskova sluzbenog putovanja. Obracun naknada je vrsen
na mjesecnom nivou, u visini prosjecne mjesec¢ne place u FBiH, a predsjedniku Upravnog odbora se
ista uveéava za 5%. Takoder, u 2016. godini u okviru rashoda iz prethodnog perioda evidentirana je
naknada za rad Upravnog odbora, za decembar 2015 godine, u visini 5.964 KM (bruto 7.377 KM).
Uvidom u dokumentaciju, konstatovano je da su ukupno obracunate naknade za rad Upravnog
odbora na dan 31.12.2016. godine iskazane u bruto iznosu od 95.194 KM.

Takoder, iz naprijed navedenog utvrdeno je da naknade za rad Upravnog odbora u 2015. godini,
obracunate i iskazane u 2016. godini u bruto iznosu od 7.377 KM, nisu knjigovodstveno evidentirane
u skladu sa Pravilnikom o racunovodstvenim politikama Fondacije kojim je propisano da se rashodi
i izdaci priznaju u racunovodstvenom razdoblju u kojem je obaveza za pla¢anje i nastala, bez obzira
dalije, kada je ili kada ¢e biti izvrSeno placanje, kao i tackom 94. Okvira za sastavljanje i prezentiranje
finansijskih izvjestaja.

6.1.3 Finansijski rezultat

U Bilansu uspjeha za 2016. godini je iskazan viSak rashoda nad prihodima u iznosu 825.838 KM
(rashodi 1.975.316 KM, prihodi 1.149.478 KM).

6.2 BILANS STANJA

Prema prezentiranim podacima u Bilansu stanja Fondacije ukupna vrijednost aktive je iskazana u
iznosu od 301.474 KM sa sljedec¢om strukturom: nov&ana sredstva 215.638 KM, kratkoro¢ni plasmani
i potrazivanja 11.965 KM i neotpisana vrijednost stalnih sredstava 73.871 KM. Ukupna vrijednost
pasive uiznosu od 301.474 KM sa sljede¢om strukturom: kratkoro¢ne obaveze 855.507 KM, dugorocne
obaveze 46.811 KM i trajni izvori (600.884 KM11),

Kratkorocni plasmani i potraZivanja iskazani u iznosu od 11.965 KM se odnose na; neopravdane
avanse dobavljaca za izvodenje radova u okviru Projekta PRLZ 10.016 KM i za gorivo 1.948 KM.

Kratkorocne obaveze iskazane u iznosu od 855.507 KM se odnose na: obaveze za bruto plate
zaposlenih 318.924 KM i obaveze za neto naknade zaposlenih 30.956 KM*? (za period septembar —
decembar 2016. godine), preostali iznos obaveze prema uposleniku za stru¢no usavrsavanje (doktorski
studij) 7.000 KM, obaveze za bruto naknade ¢lanova Upravnog odbora 95.194 KM (neto 76.965 KM, za
period novembar 2015. — decembar 2016. godine), odloZeni prihod - neutroSena sredstva Projekta
PRLZ-a 150.182 KM, odloZeni prihod — upla¢ena sredstva opcina za projekat PRLZ-a 25.530 KM i ostale
obaveze 1.056 KM, zatim obaveze prema dobavljac¢ima za isporucene robe i usluge Fondaciji 107.695
KM i obaveze prema dobavljad¢ima za izvrSene radove u okviru Projekta PRLZ-a 118.970 KM. Obaveze
prema korisnicima Projekta PRLZ se odnose na obaveze Fondacije i opcina prema izvodac¢ima radova,
$to se evidentira u momentu ispostavljanja privremenih i konacnih situacija, odnosno faktura po istim.
Prema pravilima projekta, izvodac ispostavlja jednu fakturu koja glasi na Fondaciju, a na osnovu
situacija se evidentira procentualno uc¢esce u finansiranju od strane Fondacije i opcine.

Dugorocne obaveze iskazane u iznosu od 46.811 KM se odnose na obaveze po potpisanim
Ugovorima o finansijskom leasingu 2014. godine, za kupovinu 2 vozila, marke PASSAT 2,0 TDI. Uvidom
u dokumentaciju konstatovano je da je ukupna nabavna vrijednost za dva vozila 85.727 KM, te da su
isti do kraja 2016. godine otplaéeni u iznosu od 38.916 KM. Zbog nepladanja obaveza za leasing, u
ugovorenim rokovima, konstatovali smo obracunate zatezne kamate u iznosu od 1.665 KM.

10U okviru novéanih sredstava od 215.638 KM, iznos od 195.165 KM se odnosi na namjenska sredstva za izmirenje ugovorenih obaveza
po osnovu implementacije Projekta PRLZ;

HStruktura trajnih izvora: viSak prihoda nad rashodima prethodnih godina 224.994 KM i viSak rashoda nad prihodima tekuce
godine 825.838 KM;

12 topli obrok 9.880 KM, prevoz 2.832 KM, odvojeni zivot 2.500 KM i otpremnine 15.744 KM,
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Obaveze po osnovu Ugovora o finansijskom leasingu izmiravati u ugovorenim rokovima u cilju
izbjegavanja dodatnih troskova zateznih kamata i gubljenja stecenih prava nad kupljenih vozilima;

6.2.1 Popis sredstava i obaveza

Odlukom direktora od 22.12.2016. godine formirana je Komisija za popis sredstava i obaveza
prema izvorima sredstava sa stanjem na dan 31.12.2016. godine, sa zadatkom da izvrsi popis stalnih
sredstava, obaveza i potraZivanja, kao i vanbilansne evidencije. Rok za izvodenje svih poslova vezanih
za popis, ukljucujudi i izradu pojedinacnih i zbirnih izvjestaja je bio do 20.01.2017. godine. Revizijom
smo utvrdili da direktor Fondacije nije donio Odluku o usvajanju GodiSnjeg popisa za 2016. godinu, ali
isti je potpisao obrasce Godisnjeg finansijskog izvjestaja za 2016. godinu.

Na osnovu uvida u Zbirni izvjestaj o izvrSenom redovnom popisu sredstava i obaveza prema
izvorima sredstava sa stanjem na dan 31.12.2016. godine i pojedinacne izvjeStaje popisnih komisija
saCinjene 16.01.2017. godine, konstatujemo da nije ispravno popisano stanje stalnih sredstava
(vozila) i obaveza, kao i da nikako nije popisana vanbilansna evidencija Fondacije. Naime, vezano za
popis motornih vozila, utvrdili smo da je popisna komisija izvr$ila popis samo 2 motorna vozila®3, koja
su se u tom trenutku nalazila parkirana ispred poslovne zgrade. Ostalih 8 motornih vozila komisija nije
popisala, ve¢ je samo zapisnicki konstatovala da su ista neregistrovana i da se nalaze kod odredenih
uposlenika'*, kao i jedno vozilo u auto servisu ,Berlieta” u Visokom. Vezano za stanje obaveza,
konstatujemo da je popisna komisija samo preuzela stanja iz knjigovodstvenih evidencija, koja se
razlikuju od utvrdenog stanja revizijom, Sto smo detaljnije ve¢ obrazlozili prilikom obrazlaganja
troSkova placa i ostalih primanja zaposlenih. Vezano za stanja vanbilansne evidencije, uvidom u
dokumentaciju smo konstatovali da je knjigovodstveno stanje sredstava na rac¢unima Revolving
fonda Projekta SME veée za 50.000.000 KM u odnosu na stvarno stanje na dan 31.12.2016. godine,
Sto popisna komisija, iako je trebala, nije konstatovala. Detaljnije o navedenom u dijelu lIzvjestaja
pod brojem 7. Vanbilansna evidencija. Zbog naprijed navedenog, konstatujemo da nije izvrSeno
usaglasavanje knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem stalnih sredstava i obaveza, kao i iskazanog
knjigovodstvenog stanja u vanbilansnoj evidenciji Fondacije (novcanih sredstava), Sto nije u skladu
sa odredbama clana 25. — 29. Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH.

Popis i uskladivanje knjigovodstvenog sa stalnim stanjem sredstava i obaveza vrsiti u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH;

Preispitati zakonski osnov prenosa 50.000.000 KM sa racuna Revolving fonda Projekta SME na
Depozitni racun BudZeta FBiH, te u skladu sa konstatovanim poduzeti sve zakonske mjere i aktivnosti;

7. VANBILANSNA EVIDENCIJA

U okviru pozicija vanbilansne evidencije, na dan 31.12.2016. godine, iskazano je stanje dugoro¢nih
kredita prema Medunarodnoj banci za obnovu i razvoj (IBRD) u iznosu od 161.270.811 KM po osnovu
dva Zajma 78390BA i 81670BA koje je uzela Federacija BiH. Navedena sredstva su od strane Fondacije
kao implementatora plasirana kvalificiranim komercijalnim bankama (PFl), a one krajnjim korisnicima,
tj. malim i srednjim preduze¢ima (MSP), po trZisnim uslovima®®. Takoder je iskazano stanje duga
komercijalnih banaka po osnovu nedospjele glavnice prema FBiH u iznosu od 68.691.890 KM, kao i
stanje formiranog Revolving fonda od izvrSenih uplata komercijalnih banaka po osnovu otplate
glavnice i kamata u ukupnom iznosu od 91.204.637 KM.

13 Nissan Acenta Qashgai — 2010. godiste; i PASSAT 2.0 TDI — 2014. godite:

14 Vozilo PASSAT 2.0 TDI — 2014. godiste kod izvrénog direktora Projekta SME; Jeep Patriot 2,0 sport — 2009. godiste (2 kom), Renault
Scenic 1,9 — 2004. godiste i Opel Frontiera — 2004. godiste se nalaze kod direktora i viSeg strru¢nog saradnka projektnih operacija, Opel
Frotiera — 2004. godiste u auto servisu ,Berlieta“ u Visokom; Skoda Octavia elegance 2,0 — 2003. godite i Ople Vectra 1996. godiste kod
vozaca Fondacije;

15 Operativnim priru¢nikom za ,Projekat SME* je definisano da ¢e komercijalne banke napladivati kamate malim i srednjim preduze¢ima
(MSP), za plasirane kredite (podzajmove) po trziSnim uslovima;
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U skladu sa propisanim procedurama zaduzivanja iz Zakona o dugu, zaduZivanju i garancijama u
FBiH¢, Federacija BiH je 19.04.2010. godine potpisala Supsidijarni sporazum o zajmu sa Drzavom BiH
za kredit Medunarodne banke za obnovu i razvoj za ,,Projekat pristupa finansijskim sredstvima za mala
i srednja preduzecéa” (Projekat SME 1) na iznos od 28.680.000 EUR-a'’ (Zajam 78390BA).

Federacija BiH je takoder 14.02.2013. godine potpisala jos jedan Supsidijarni sporazum sa Drzavom
BiH za kredit iste medunarodne organizacije odobren kao dodatno finansiranje, za iste namjene
(Projekat SME 11) kao prethodni zajam, na iznos od 54.060.000 EUR-a'® (Zajam 81670BA). U potpisanim
Sporazumima je navedeno da je cilj uzimanja zajmova poboljSanje pristupa malih i srednjih preduzeéa
na teritoriji FBiH finansijskim sredstvima u kontekstu globalne finansijske krize.

Kreditna sredstva su FBiH, od strane IBRD-a, odobrena pod sljedeé¢im uslovima:

Red.
br. | Uslovi odobravanja zajma Zajam 78390BA (2010. godina) Zajam 81670BA (2013. godina)
1 2 3 4

1. Kamatna stopa LIBOR (za euro) + varijabilni spread

2. Dospijece kredita 25 godina

3. Grace period 10 godina

4. Pristupna taksa 0,25 % jednokratno na iznos kredita

5. Datum plac¢anja kamata 15. juni i 15. decembar svake godine 15. januar i 15. juli svake godine
Datum placanja glavnice 15. juni i 15. decembar svake 15. januari 15. juli svake

godine (pocevi od 15.12.2019. godine (pocevi od 15.07.2022.
6. godine do i ukljucujuéi 16.06.2034. godine) godine do i ukljucujuéi 16.01.2037. godine)

Federalno ministarstvo finansija je 06.07.2010. godine sa Fondacijom potpisalo Ugovor o
implementaciji ,,Projekta poboljSanja pristupa finansijskim sredstvima za mala i srednja preduzeca”
(Projekat SME 1) i 15.02.2013. godine Ugovor o implementaciji ,Projekta poboljSanja pristupa
finansijskim sredstvima za mala i srednja preduzeéa — dodatno finansiranje” (Projekat SME 1), kojima
je Fondacija definisana kao implementator ovih projekata. Pored toga, ugovorima je definisano da se
projekat finansira iz sredstava Zajma 78390BA i Zajma 81670BA, na nacin da sredstva plasiraju preko
kvalificiranih poslovnih banaka (PFI) sa kojima Ministarstvo i Fondacija potpisuju Sporazum o
supsidijarnom finansiranju. Fondacija je formirala Kreditni odbor, koji je donosio odluke o
prihvatljivosti podprojekata, apliciranih od strane PFl-ova, a na osnovu aplikacija krajnjih korisnika
— preduzeca. Obaveze Fondacije, utvrdene ovim ugovorima su, izmedu ostalog da vodi knjige i
evidencije i organizira vodenje knjiga i evidencije koja ¢e nedvosmisleno i jasno prikazivati sve
troSskove implementacije Projekta finansirane iz sredstava ovih zajmova. Osim u slucaju da
Ministarstvo trazi drugacije, Fondacija ¢e dostavljati Ministarstvu kvartalne i godiSnje izvjestaje o
utrosku sredstava zajmova, te o toku implementacije projekta, u formi i sadrzaju koji su prihvatljivi
za Ministarstvo. Fondacija takoder, obracunava i naplacuje kamatu na povucena sredstva od PFl po
kreditnoj stopi koja je jednaka 6 — mjesecnom LIBOR-u za euro valutu + 1 %. Na odobrena, a
nepovucena sredstva kredita Fondacija ¢e obracunavati i naplacivati od PFl-ova kamatu u visiniod 1 %
godiSnje. Fondacija je duiZna od PFl-ova obracunavati i napladivati zateznu kamatu na iznos
nepodmirenih dospjelih obaveza po glavnici, i to po stopi utvrdenoj Zakonom o visini stope zatezne
kamate u FBIH. U svrhu obezbjedenja kredita od PFl-ova, Fondacija osigurava da isti dostave
odgovarajuéi broj bjanko potpisanih i ovjerenih mjenica u skladu sa odredbama Sporazuma o
supsidijarnom finansiranju. Pored toga, ista je duzna formirati kreditne dosijee za PFl-ove i ¢uva ih u
skladu sa dobrom poslovnom praksom i uputama Ministarstva, kao i da prati i evidentira pojedinacna
zaduZenja PFl-ova, usaglasava stanja zaduZenja sa PFI - ima i Ministarstvom. Klju¢ne funkcije Fondacije
ukljuéuju i obezbjedenje provodenja opéeg upravljanja Projektom Sto obuhvata, izmedu ostalog,
pripremanje i dostavljanje informacija o projektu podobnim korisnicima; Pripremanje i potpisivanje

16 Zakon o dugu, zaduZivanju i garancijama u FBiH (,Sluzbene novine FBiH", broj 86/07 i 24/09);

17 Ukupan iznos uzetog kredita drzave BiH iznosi 47.800.000 EUR-a, od &ega pripadajuci dio za FBiH iznosi 28.680.000 Eura i za RS
19.120.000 EUR-a.

18 Ukupan iznos uzetog kredita drzave BiH iznosi 90.100.000 EUR-a, od &ega pripadajuci dio za FBiH iznosi 54.060.000 Eura i za RS
36.040.000 EUR-a.
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Sporazuma o supsidijarnom finansiranju izmedu Ministarstva, Fondacije i PFI; Pregled i odobravanje
Aplikacija za podzajmove, primljene od strane PFl; Potpisivanje odgovaraju¢ih dokumenata za
regulisanje kreditnih zaduZenja; Pracenje, monitoring i administriranje upotrebe sredstava i supervizija
dogovorenih procedura placanja kod PFl-ova; Vodenje specijalnog projektnog racuna, otvaranje i
vodenje racuna zajmovnog fonda, priprema aplikacija za povlaéenje sredstava i svih ostalih finansijskih
tokova.

Na osnovu prezentiranih podataka u Korigovanom lzvjestaju o implementaciju Projekta SME |

Projekta SME Il, od 01.12.2016. godine, vanbilansne evidencije i dokumentacije, konstatujemo
sljedede:

1.

Fondacija je 12.07.2016. godine sacinila Finalni konsolidovani izvjesStaj za period 2010 —
30.06.2016. godine. U navedenom lzvjestaju smo, prilikom obavljanja predredvizije, konstatovali
odredene greske, nakon Cega je Fondacija 01.12.2016. godine sacinila Korigovani izvjestaj o
implementaciji projekta SME | i Projekta SME Il koji je i dostavljen reviziji. Nemamo saznanja da je
navedeni Korigovani izvjeStaj dostavljen i Federalnom ministarstvu finansija. Medutim,
konstatujemo da za Projekat SME | i Il Fondacija nije podnijela Vladi FBiH ,,Zavrsni izvjestaj o
zavrSetku projekata“, sto nije u skladu sa ,Metodologijom za prijenos nabavljenih stalnih
sredstava i izvrSenih radova krajnjim korisnicima i podnosSenju Zavrsnog izvjestaja o zavrSetku
projekta“.

Implementacija Zajma 78390BA (56.093.204 KM) pocela je 2010. godine, a Projekat SME | je
implementiran do kraja 2013. godine, putem 8 komercijalnih banaka. Broj realiziranih kredita
krajnjim korisnicima je 84, dok je broj finansiranih malih i srednjih preduzeca (MSP) 71.

Prvo povlaéenje kreditnih sredstava po Zajmu 81670BA (105.732.217 KM) je izvrSeno polovinom
marta 2014. godine, a cjelokupan iznos zajma, odnosno Projekat SME Il je realiziran sa 31.12.2015.
godine, putem 10 komercijalnih banaka. Broj realiziranih kredita krajnjim korisnicima je 174, dok
je broj finansiranih MSP 143.

Od ukupnog iznosa Zajma 78390BA i Zajma 81670BA (82.740.000 Eura) u iznosu od 161.825.374
KM, Fondacija je plasirala komercijalnim bankama, a one su plasirale krajnjim korisnicima —
preduzed¢ima sredstva u ukupnom iznosu od 159.866.176 KM. Razlika izmedu uzetih zajmova i
plasiranih sredstava od 1.959.198 KM se odnosi na izvrSeno umanjenje za operativne troskove i
placanje taksi (1.789.878 KM), kao i povrat sredstava za nenamjenski utrosak (150.000 KM) i
direktna plac¢anja sa specijalnog racuna (19.318 KM).

Na dan 31.12.2016. godine, potrazivanja FBiH (Federalnog ministarstva finansija) od komercijalnih
banaka po osnovu nedospjele glavnice iznose 68.691.890 KM. Po osnovu izvrSenih uplata anuiteta
komercijalnih banaka formiran je Revolving fond u ukupnom iznosu od 91.204.637 KM. Revolving
fond u sustini predstavlja stanje novcanih sredstava na 4 otvorena racuna, od kojih se po 2 vode u
Union banci d.d. Sarajevo (Revolving fond 1, knjigovodstveno stanje racuna za uplate glavnice
iznosi 45.936.558 KM i za uplatu kamata 38.484 KM) i Privrednoj banci d.d. Sarajevo, Revolving
fond 2, glavnica 44.888.939 KM, kamata 340.656 KM). Istovremeno, na dan 31.12.2016. godine,
stanje novcanih sredstava na izvodima racuna Revolving fonda iznosi 41.205.019 KM. Obavljenom
revizijom smo utvrdili da nije izvrSeno uskladivanje knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem
novcanih sredstava formiranog Revolving fonda za koje smo utvrdili da je na izvodima manje za
50.000.000 KM. Naime, prema prezentiranim izvodima iz banaka, utvrdili smo da je Federalno
ministarstvo finansija 09.12.2016. godine, sa racuna Revolving fonda koji se vodi u Union banci d.d.
Sarajevo povuklo 10.000.000 KM i sa racuna Revolving fonda koji se vodi u Privrednoj banci d.d.
Sarajevo povuklo 40.000.000 KM. Prema prezentiranom dopisu Federalnog ministarstva finansija
od 21.12.2016. godine, isto je zbog izostanka stranih izvora finansiranja (MMF, WB), Izmjenama i
dopunama BudZeta FBiH, navedena sredstva oprihodovalo (vrsta prihoda 721192 — Povrat anuiteta
od krajnjih korisnika). Na traZenje revizije, nije prezentirana nikakva dodatna dokumentacija,
vezano za zakonski osnov prebacivanja navedenih sredstava od 50.000.000 KM u BudzZet FBiH.
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6. Federalno ministarstvo finansija je, u skladu sa Zaklju¢kom Vlade FBiH V broj 1240/2014 od
02.07.2014. godine otvorilo posebne namjenske racune u Union banci d.d. Sarajevo na koje je
17.07.2014. godine izvrsen prenos do tada prikupljenih sredstava i isti se koristi za uplatu glavnice
i kamata po osnovu realizacije Projekta SME | (Revolving fond 1). Prema usmenim izjavama
odgovornih osoba Fondacije, Federalno ministarstvo finansija je takoder otvorilo racune u BOR
banci d.d. Sarajevo (sadasnja Privredna banka d.d.) za prikupljanje glavnice i kamata po osnovu
realizacije Projekta SME I, medutim za isto nam nije prezentiran nikakav dokaz. Konstatujemo da
navedeni racuni Revolving fonda, prema podacima sa kojima raspolazemo, nisu evidentirani u
sklopu Glavne knjige trezora FBiH, sto nije u skladu sa clanom 2. i clanom 18. Zakona o trezoru u
FBiH.

7. Sa racuna Revolving fonda je, za period 2010 — 2016. godina, izvrSeno pladanje obaveza po
dospjelim kamatama za uzete kredite od IBRD-a u ukupnom iznosu od 3.263.705 KM, od cega se
na 2016. godinu odnosi 697.475 KM. Jos uvijek nije bilo otplata glavnice obzirom da se ista pocinje
otplacivati 2019. godine. Prema Instrukciji Federalnog ministarstva finansija, navedena sredstva se
uplac¢uju na depozitni racun BudZeta FBiH (vrsta prihoda 721192 — povrat anuiteta od krajnjih
korisnika za otplatu kredita)

8. Federalno ministarstvo finansija i Fondacija su 07.10.2015. godine potpisali novi Ugovor o
implementaciji Revolving fonda za ,Projekat poboljSanje pristupa malih i srednjih preduzeca
finansijskim sredstvima“ kojim je u sustini predvideno da se sredstva Revolving fonda plasiraju na
isti nacin kao i ranije, preko komercijalnih banaka (PFl-ova), sa kojima je Ministarstvo sklopilo
Ugovor o finansiranju, a da Fondacija obavlja konkretne poslove vezane za implementaciju, u ime
i za racun Ministarstva. Ovaj Ugovor nikada nije do kraja zaZivio iz razloga jer Upravni odbor
Fondacije nije formirao Kreditni odbor i nije dostavljena saglasnost Federalnog ministarstva
finansija i IBRD-a na aneks operativnog prirucnika.

Imajuci u vidu sve naprijed navedeno, konstatujemo da Fondacija, kao implementator ,Projekta
SME 1 i 11, iako je trebalo nije knjiZila trodenje kreditnih sredstava u iznosu od 161.825.374 KM*° u
okviru bilansnih pozicija, ve¢ je isto knjizila u vanbilansnoj evidenciji. Navedeno, kao i Cinjenica da
knjigovodstveno stanje novcanih sredstava Revolving fonda odstupa u iznosu od 50.000.000 KM u
odnosu na stvarno stanje na izvodima banaka, imalo je za posljedicu da finansijski izvjestaji Fondacije
za 2016. godinu nisu realno i fer iskazani, Sto sve zajedno nije u skladu sa ¢lanom 21. stav 6 i
¢lanovima 35. i 40. Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH.

Imajuci u vidu da Fondacija prestaje sa radom 30.04.2017. godine, konstatujemo da jo$ uvijek
nije odredeno koja ce institucija, kao pravni sljednik, nastaviti obavljati poslove Fondacije oko
vodenja Revolving fonda, odnosno preuzeti kreditne dosijee PFl-ova i bjanko mjenice, te
organizovati njihovo cuvanje i voditi evidencije preostalih obaveza i potrazivanja komercijalnih
banaka (PFI - ova) po osnovu Zajma 78390 BA i Zajma 81670 BA do konacnog povrata kreditnih
sredstava na racune Revolving fonda.

19 Plasmani kredita komercijalnim bankama, uplate i potraZivanja od istih po navedenom osnowu;
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Saciniti i Vladi FBiH dostaviti Zavrsni izvjestaj o zavrsetku Projekta SME | i ll, u skladu sa postojec¢im
zakonskim propisima (Metodologijom za prijenos nabavljenih stalnih sredstava i izvrSenih radova
krajnjim korisnicima i podnosenju Zavrsnog izvjestaja o zavrsetku projekta);

Preispitati zakonski osnov prenosa 50.000.000 KM sa racuna Revolving fonda Projekta SME na
Depozitni racun BudZeta FBiH, te u skladu sa konstatovanim poduzeti sve zakonske mjere i aktivnosti;

Poduzeti aktivnosti u cilju evidentiranja racuna Revolving fonda u sklopu Glavne knjige trezora FBiH,
u skladu sa ¢lanom 2. i clanom 18. Zakonom o trezoru u FBiH;

Potrebno je obezbijediti da pravni sljednik kojeg odredi Vlada FBiH, sigurno i sveobuhvatno preuzme
kreditne dosijee komercijalnih banaka (PFi-ova) po osnovu Zajma 78390 BA i Zajma 81670 BA i nastavi
vodenje evidencija preostalih obaveza i potraZivanja do konacnog povrata kreditnih sredstava;

8. OSTALI NALAZ|

8.1 Prestanak rada Fondacije za odrzivi razvoj ,,Odraz"

Upravni odbor je 15.02.2017. godine, Odlukom o prestanku rada Fondacije za odrzivi razvoj —
Fondacije za odrzivi razvitak , Odraz”, nalozio direktoru, izvrSnim direktorima i stru¢nim sluzbama
Fondacije, da najkasnije do 28.02.2017. godine kada ¢e se odrZati posljednja sjednica Upravnog
odbora, izrade i dostave Upravnom odboru na razmatranje i usvajanje Godi$nji izvjestaj o poslovanju
Fondacije u 2016. godini i druge taksativno navedene izvjestaje i preglede od znacaja za provedbu ove
Odluke.

Na osnovu uvida u Zapisnik o radu Upravnog odbora od 28.02.2017. godine, konstatujemo da je
isti na posljednjoj sjednici usvojio: 1) Godisnji izvjeStaj o poslovanju Fondacije u 2016. godini; 2)
Izvjestaj o poslovanju Fondacije u periodu od 01.01. — 28.02.2017. godine; 3) pregled stalnih i obrtnih
sredstava Fondacije; 4) Pregled potraZivanja i obaveza Fondacije; 5) Pregled broja i strukture radnika,
njihovih prava i obaveza Fondacije prema radnicima; 6) Pregled ugovorenih obaveza Fondacije prema
domacim i medunarodnim ugovorima; 7) Pregled sudskih predmeta kod domacdih i medunarodnih
sudova u vezi sa Fondacijom i 8) Pregled drugih stanja i ¢injenica koje su od znacaja za provedbu Odluke
o prestanku rada Fondacije. Na osnovu uvida u naprijed navedene izvjestaje i preglede, konstatujemo
da su odgovorne osobe Fondacije (izuzev direktora) prezentirale stanje stalnih sredstava na dan
28.02.2017. godine koje je identi¢no prezentiranom stanju na dan 31.12.2016. godine (sadasnja
vrijednosti 73.871 KM). Sto se tice prezentiranja ostalih pozicija aktive i pasive, odnosno prihoda i
rashoda, u usvojenim izvjestajima se istice da se radilo na osnovu podataka iz bruto bilansa sa danom
24.02.2017. godine, s tim da se do 28.02.2017. godine nece stvarati nove obaveze niti ¢e se vrsiti
plac¢anja sa racuna, sa napomenom da postoji realna moguénost da svi troskovi nastali do 24.02.2017.
godine nisu evidentirani u bruto bilansu. Uvidom u dokumentaciju, konstatujemo da su prezentirani
podaci koji se odnose na prava i obaveze 11 radnika Fondacije (2 uposlenika su otkazala ugovore o
radu i 1 dobio otkaz, u odnosu na 31.12.2016. godine), po osnovu Zakona o radu, opstih akata Fondacije
i ugovora o radu u iznosu od 531.019 KM. U okviru navedenog iznosa, procijenjene obaveze Fondacije
na ime otpremnina radnicima iznose 157.411 KM (neto).

Imenovani Povjerenik za provedbu prestanka rada Fondacije® je 21.03.2017. godine podnio
»lzvjestaj o stanju imovine, stanju prava i obaveza Fondacije za odrZivi razvoj i Plan provodenja
postupka gasenja Fondacije za odrzZivi razvoj“ koji je Vlada FBiH razmatrala i usvojila Zakljuckom
23.03.2017. godine®,

Na osnovu uvida u naprijed navedeni lzvjeStaj Povjerenika i ostalu prezentiranu dokumentaciju
konstatujemo da je isti u periodu od 01.03. —17.03.2017. godine izvrsio sljedeée: 1) Povjerenik je kod

20 vlada FBiH je 27.02.2017. godine donijela Odluku o imenovanju povjerenika za provedbu prestanka rada Fondacije za odrzivi
razvoj® koja je stupila na snagu narednog dana od dana objave u ,SluZbenim novinama FBiH“, odnosno 01.03.2017. godine
2LV broj 402/2017 od 23.03.2017. godine,
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Federalnog ministarstva pravde upisan u Registar fondacija, kao ovlastena osoba za zastupanje i
predstavljanje Fondacije na period 01.03. — 30.04.2017. godine; 2) lako je pokusavao, Povjerenik nije
uspio dogovoriti termin i nacin preuzimanja pecata i Stambilja Fondacije od direktora Vinka Jaki¢a, te
poslovnih prostorija, svih materijalno — tehnickih sredstava, poslovne dokumentacije i arhiva
Fondacije. Nakon $to se direktor nije pojavljivao u prostorijama Fondacije, povjerenik je 14.03.2017.
godine donio Odluku o formiranju Komisije za preuzimanje poslovnog prostora i dokumentacije u
poslovnim prostorijama Fondacije i Odluku o sastavu i zadacima navedene Komisije. Imenovana
Komisija, sastavljena od 7 ¢lanova (uposlenika Fondacije), je u periodu od 14.-16.03.2017. godine
izvrSila definisani zadatak, nakon cega je sacinjen Zapisnik. Komisija je u tom periodu predala
povjereniku 3 od 5 postojeéih pecata Fondacije, poslovne prostorije, sva dostupna materijalno —
tehnicka sredstva, preglede i popise svih stanja utvrdenih tackom Ill. Odluke o imenovanju povjerenika
na dan 28.02.2017. godine, odnosno 01.03.2017. godine, kao i Godisnji izvjestaj o poslovanju Fondacije
za 2016. godinu i lzvjestaj o poslovanju u periodu od 01.01. — 28.02.2017. godine; 3) Povjerenik je
14.03.2017. godine obavijestio sve poslovne banke o prestanku rada Fondacije, te pokrenuo postupak
za izmjenu kartona deponovanih potpisa i ovlastenih osoba za potpisivanje platnih naloga. Brojevi
racuna Fondacije koji sluze za otplatu kreditnih obaveza su ostali neprimijenjeni; 4) Utvrdena je
struktura i broj radnika na dan 01.03.2017. godine, te donijeta Odluka o razrjeSenju direktora, dva
izvrSna direktora i pomocnika direktora; 5) Povjerenik je 15.03.2017. godine donio RjeSenja o otkazu
ugovora o radu kojim se prekida radni odnos svim uposlenicima Fondacije zaklju¢no sa 31.03.2017.
godine, u skladu sa zakonom i ugovorima o radu; 6) Povjerenik je takoder 16.03.2017. godine donio
Odluku o proglasenju 2 pecata nevazecim obzirom da su se isti i dalje nalazili kod direktora koji je odbio
da ih preda. Prema prezentiranim podacima u lzvjestaju povjerenika, procijenjene ukupne obaveze
Fondacije iznose 957.262 KM%, s tim da raspoloZiva sredstva iznose 83.215 KM (novéana sredstva
8.215 KM, potrazivanja od Federalnog ministarstva finansija 75.000 KM), dok bi ostatak sredstava
trebalo osigurati u Budzetu FBiH. Vrijednost preostale imovine Fondacije iznosi 93.583 KM od cega
se na naplativa potraZivanja do 30.04.2017. godine odnosi 21.553 KM i sadasnja vrijednost osnovnih
sredstava koja ce se prenijeti na pravnog sljednika 72.030 KM.

U usvojenom Zakljucku Vlade FBiH (od 23.03.2017. godine) je utvrdeno da ¢e se potrebna novcana
sredstva za izmirenje obaveza Fondacije prema radnicima u iznosu od 647.415 KM osigurati iz Tekude
rezerve Vlade FBiH, najkasnije do 31.03.2017. godine. Povjerenik za provedbu postupka prestanka rada
Fondacije je zaduzen da dostavi Prijedlog odluke o dodjelu nedostajuéih novcanih sredstava za
izmirenje preostalih obaveza Fondacije (do 05.04.2017. godine) i Prijedlog raspodijele imovine, prava i
obaveza za pravne sljednike Fondacije (najkasnije do 15.04.2017. godine). Sluzba za zajednicke poslove
organa i tijela FBiH je zaduZena da preuzme i na adekvatan nacin osigura smjestaj i Cuvanje vozila kojim
raspolaZe Fondacija, sa pripadajuéom dokumentacijom i klju¢evima vozila, do donosenja odluke Vlade
FBiH o raspodjeli imovine Fondacije (najkasnije do 31.03.2017. godine).

Potrebno je da Vlada FBiH poduzme sve zakonske mjere i aktivnosti u cilju potpune realizacije ,,Plana
provodenja postupka gasenja Fondacije za odrZivi razvoj“ usvojenog Zakljuckom 23.03.2017. godine;

Potrebno je da povjerenik sacini finansijske izvjestaje Fondacije na dan 30.04.2017. godine, odnosno
na dan prestanka rada Fondacije i iste predati nadleZnim institucijama u skladu sa odredbama clana
35. stav 5. Zakona o racunovodstvu i reviziji;

8.2 [Trevizija

Obavljenom revizijom dijelova IT sistema Fondacije, ustanovljeno je da dio IT imovine Fondacije,
serversku opremu ¢ine tri servera, od ¢ega su dva u funkciji i povezana u raCunarsku mrezu. Ista je
smjestena u klimatiziranu prostoriju koja je i arhiva papirne dokumentacije. Na serverima je instaliran
komercijalni Windows SBS paket namijenjen malom korisniku, u koji je uklju¢eno vise softverskih

22 Procjenjene ukupne obaveze Fondacije u iznosu od 957.262 KM se dobiju kada se na knjigovodstvenu vrijednost istih na dan 17.03.2017.
godine u iznosu od 912.143 KM dodaju procjene mogucih neevidentiranih troSkova u iznosu od 45.119 KM;
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proizvoda (operativni sistem za server, server za elektronsku posStu, server baze podataka,
kolaboracijska platforma i ostalo). Isti je konfigurisan za rad u klijent server racunarskoj mrezi i
konfigurisana je domena.

Na serverima se izvrSavaju aplikativni softveri za podrSku racunovodstvenim procesima i
pomocnim analitickim evidencijama, kao i standardni sistemski softveri. Aplikacijama se pristupa sa
viSe radnih stanica iz lokalne racunarske mreze sa ograni¢enim pravom pristupa dijelovima sistema i
aplikacijama. Za izradu rezervnih kopija bitnih podataka koji se generiraju iz aplikativnih softvera, kao
i drugih dijelova sistema na NAS® uredaj vr3i se koristenjem komercijalnog softverskog paketa, kao i
drugih resursa sistema. Fondacija nema zaposleno IT osoblje, tako da odrZavanje racunarske mreze,
sistemskog softvera, kao i softverskih aplikacija vrsi vanjska informaticka firma, Sto je regulisano
posebnim ugovorima.

Za vodenje racunovodstvenih evidencija Fondacija od 2008. godine koristi FMS.Sys integralno
softversko rjeSenje, bazirano na web tehnologijama, izradeno prema pravilima domadeg
racunovodstva i zahtjevima za izvjestavanje donatora kredita (WB i EU). Isti softver koristi vise
subjekata koji se bave plasiranjem slicnih kredita. U softverski paket su uklju¢eni moduli za Glavnu
knjigu sa salda kontima, obracun plata, vanbilansne evidencije: finansijski modul po procedurama
izvjeStavanja donatora kredita (WB i EU) i tehnicki donatorski modul za praéenje analitike kredita, kao
i pomoc¢ni moduli (nalozi za plac¢anje, putni nalozi). Isto je dogradeno za softverski modul eLoans za
podrsku preuzimanja relevantnih podataka od banaka, kao i programskim dodatkom Loan
Amortization AddOn, za amortizaciju kredita. Prema prezentiranom, Fondacija raspolaZze sa po jednom
serverskom licencom za navedene aplikativne softvere, sa neogranic¢enim brojem klijenata koji mogu
koristiti softver. Nije nam prezentirano da su moduli eLoans i Loan Amortization AddOn evidentirani u
pomocnoj evidenciji stalnih sredstava.

S obzirom na raspolaganje licencama za navedeni softver, kao i znacajan broj aktivnih kredita
koji ce se otplacivati u narednom periodu, po prestanku rada Fondacije, smatramo da ¢e postojati
potreba da pravni sljednik nastavi koristiti postojeci aplikativni softver, podatke, kao i postojecu IT
opremu Fondacije. Kako bi se podaci sacuvali u slu¢aju eventualnih oStec¢enja ili gubljenja relevantne
IT opreme, smatramo neophodnom izradu rezervnih kopija bitnih podataka na eksterni elektronski
medij, sa relevantnom dokumentacijom o strukturi i sadrZaju podataka, kao i obezbjedenje
instalacionih medija, dokumentacije i tehnickih uputstva u slucaju reinstalacija i rekonfiguracija IT
sistema.

Potrebno je kompletirati dokumentaciju vezano za pravo raspolaganje serverskim licencama;

U saradnji sa informatickom firmom koja odrZava IT sistem, u skladu sa dobrim IT praksama izraditi
rezervne kopije svih bitnih podataka iz aplikativnih sistema sa stanjima na dan prestanka rada
Fondacije na eksterni elektronski medij, sto ukljucuje: baze podataka, eksporte knjigovodstvenih
kartica otplate aktivnih kredita u Excel ili pdf format, u najmanje dvije kopije, od ¢ega jednu kopiju
izmjestiti na drugu sigurnu lokaciju (npr. u sef banke);

Kao dodatnu mjeru zastite podataka preporucujemo i stampanje knjigovodstvenih kartica aktivnih
kredita na dan prestanka rada Fondacije i arhiviranje na sigurnu lokaciju.

ZNettwork Accsess Storage
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9. KOMENTAR

Fondacija za odrZivi razvoj ,, Odraz” se na dostavljeni Nacrt izvjeStaja o finansijskoj reviziji za 2016.
godinu u ostavljenom roku oditovala dopisom broj 1-10/1-352/1/17 od 27.04.2017. godine.
ObrazloZzenja sa pratecom dokumentacijom koja se odnose na Projekat KHN i Projekat AGRONET su
prihva¢ena i ugradena u konacan tekst Izvjestaja. Ostala dokumentacija i obrazloZenja koja se odnose
na Projekat SME | i SME Il nisu imala uticaja na nalaze, preporuke i misljenje o izvrSenoj reviziji.

Rukovodilac sektora za finansijsku reviziju Tim za reviziju:

Dunja Logo, dipl.oec. Nasiha Biberovi¢, dipl.oec._- Voda tima
Marija Markovi¢, dipl.oec. - €lan tima
DerviSa Harbas, dipl.ing. - IT revizor
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Bilans uspjeha za period 01.01. — 31.12.2016. godine

Naziv pravnog lica: Fondacija za odrZzivi razvoj ,,Odraz”

Pozicija

Prethodna godina

Tekuca godina

A.PRIHODI (0d 1do 5)

1 Clanarina
2 Prihodi iz budZeta 2.100.537 774.369
3 Humanitarni prihodi - -
4 Prihodi od vlastite aktivnosti 561.167 373.709
5 Ostali prihodi (37.330) 1.400
| Svega prihodi 2.624.374 1.149.478
B.RASHODI (od 6 do 14)
6 Materijal i energija 36.108 13.945
7 Usluge 1.794.158 913.758
8 Place i ostala primanja zaposlenih 993.098 822.371
9 Amortizacija 41.905 33.427
10 Finansijski rashodi 9.478 9.456
11. | Putni troskovi 7.213 1.125
12 Humanitarni rashodi - -
13 Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata 3.878 17.374
14 | Ostali rashodi 165.816 163.860
I Svega rashodi 3.051.654 1.975.316
C.REZULTAT
VISAK PRIHODA (I-1) - -
VISAK RASHODA (n-1) 427.280 825.838

Uprava je pripremila finansijske izvjesStaje i iste odobrila dana 28.02.2017. godine.
Direktor: Vinko Jakic¢

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
Fondacije za odrzivi razvoj ,,Odraz" za 2016. godinu

24



@) ured za reviziju institucija u FBiH

Bilans stanja na dan 31.12.2016. godine

Naziv pravnog lica: Fondacija za odrZivi razvoj ,,Odraz“

OPIS Iznos po odbitku tekuée godine
Prethodne godine Tekuce godine
1 2 3 4

AKTIVA

A) STALNA SREDSTVA (od 1do 7) 105.869 73.871

1 Nekretnine, postrojenja i oprema 99.973 70.735

2 | Nematerijalna stalna sredstva 5.896 3.136

3 | Dugorocni plasmani i potraZivanja - -

4 | Bioloska imovina - -

5 Ulaganja u nekretnine _ _

6 | Sredstva namijenjena prodaji - -

7 | Dugorocna razgranic¢enja - -

B) TEKUCA SREDSTVA (od8do12) 1.104.567 227.603

8 | Novac i novcani ekvivalenti 523.683 215.638

9 | Kratkorocni plasmani i potraZivanja 576.510 11.965

10 |Zalihe - -

11 |Ulazni PDV - -

12 | Kratkorocna razgranicenja 4.374 -

UKUPNO AKTIVA (A+B) 1.210.436 301.474
PASIVA

A) TRAINI IZVORI (od 1do 5) 224.994 (600.844)

1 | Trajniizvori 652.274 224.994

2 Rezerve - -

3 | Nerasporedeni visak prihoda - -

4 | Nerasporedeni viSak rashoda 427.280 825.838

5 | Revalorizacione rezerve - -

B) DUGOROCNE OBAVEZE (od 6 do 7) 60.944 46.811

6 | Dugorocne finansijske obaveze 60.215 45.688

7 | Dugorocna razgranicenja i rezervisanja 729 1.123

C) KRATKOROCNE OBAVEZE (od 8 do 11) 924.498 855.507

8 | Tekuce obaveze 104.422 679.785

9 | Kratkorocne finansijske obaveze - -

10 | Obaveze za PDV - -

11 | Kratkorocna razgraniCenja i rezervisanja 820.076 175.722

UKUPNO PASIVA (A+B+C) 1.210.436 301.474

Uprava je pripremila finansijske izvjestaje i iste odobrila dana 28.02.2017. godine.
Direktor:
Vinko Jakié
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u KM

Izvjestaj o gotovinskim tokovima za period od 01.01. do 31.12.2016. godine
(Indirektna metoda)

Naziv pravne osobe: Fondacija za odrZivi razvoj ,,Odraz"

Ol Oznaka IZNOS
(+,-) |Tekuéagodina Prethodna godina

A. GOTOVINSKI TOKOVI IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1 Neto dobit (gubitak) za period (825.838) (427.280)

Uskladenje za:
2 Amortizacija/vrijednost uskladivanja nematerijalnih sredstava + 2.760 7.430
3 Gubici (dobici) od otudenja nematerijalnih sredstava +(-)
4 Amortizacija/vrijednost uskladivanja materijalnih sredstava + 30.667 34.475
5 Gubici (dobici) od otudenja materijalnih sredstava +(-)
6 Uskladenja iz osnova dugorocnih finansijskih sredstava +(-)
7 Nerealizovani rashodi (prihodi) od kursnih razlika +(-)
8 | Ostala uskladenja za negotovinske stavke +(-)
9 Ukupno (2 do 8) 33.427 41.905
10 |Smanjenje (povecanje) zaliha +(-)
11 |Smanjenje (povecanje) potraZivanja od prodaje +(-) 76.510
12 | Smanjenje (povecanje) drugih potraZivanja +(-) 488.035 1.743.075
13 | Smanjenje (povecanje) aktivnih vremenskih razgranicenja +(-) 4.374 1.053
14 | Povecanje (smanjenje) obaveza prema dobavlja¢ima +(-) 176.019 (31.544)
15 | Povecanje (smanjenje) drugih obaveza +(-) 399.344 -
16 | Povecanje (smanjenje) pasivnih vremenskih razgranicenja +(-) (644.354) (1.684.918)
17 | Ukupno (10 do 16) 499.928 27.666
18 Neto gotovinski tok od poslovnih aktivnosti (1+-9+-17) (292.483) (357.709)

B. GOTOVINSKI TOKOVI 1Z ULAGACKIH AKTIVNOSTI
19 || Prilivi gotovine iz ulagackih aktivnosti (20 do 25)
20 | Prilivi iz osnova kratkoroénih finansijskih plasmana +
21 | Prilivi iz osnova prodaje dionica i udjela
22 | Prilivi iz osnova prodaje stalnih sredstava +
23 | Prilivi iz osnova kamata +
24 | Prilivi od dividendi i u¢es¢a u dobiti +
25 | Prilivi iz osnova ostalih dugorocnih finansijskih plasmana +
26 | Il Odlivi gotovine iz ulagackih aktivnosti (27 do 30) 1.429 12.444
27 | Odlivi iz osnova kratkorocnih finansijskih plasmana -
28 | Odlivi iz osnova kupovine dionica i udjela -
29 | Odlivi iz osnova kupovine stalnih sredstava - 1.429 12.444
30 | Odliviiz osnova ostalih dugorocnih finansijskih plasmana -
31 Neto priliv gotovine iz ulagackih aktivnosti (19-26)
32 Neto odliv gotovine iz ulagackih aktivnosti (26-19) 1.429 12.444

C. GOTOVINSKI TOKOVI I1Z FINANSISKIH AKTIVNOSTI
33 | I Prilivi gotovine iz finansijskih aktivnosti (34 do 37)
34 | Prilivi iz osnova povecéanja osnovnog kapitala +
35 | Prilivi iz osnova dugoroc¢nih kredita +
36 | Prilivi iz osnova kratkorocnih kredita +
37 | Prilivi iz osnova ostalih dugorocnih i kratkorocnih obaveza +
38 | Il Odlivi gotovine iz finansijskih aktivnosti (39 do 44) 14.133 17.302
39 | Odliviiz osnova otkupa vlastitih dionica i udjela
40 | Odlivi iz osnova dugorocnih kredita - 14.133 16.064
41 | Odlivi iz osnova dugorocnih kredita -
42 | Odlivi iz osnova finansijskog lizinga -
43 | Odlivi iz osnova isplacenih dividenda -
44 | Odlivi iz osnova ostalih dugorocnih i kratkorocnih obaveza - 1.238
45 Neto priliv gotovine iz finansijskih aktivnosti (33-38)
46 Neto odliv gotovine iz finansijskih aktivnosti (38-33) 14.133 17.302
47 | D. UKUPNI PRILIVI GOTOVINE (18+31+45)
48 | E. UKUPNI ODLIVI GOTOVINE (18+32+46) 308.045 387.455
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49 | F. NETO PRILIV GOTOVINE (47-48)
50 |G.NETO ODLIV GOTOVINE (48-47) 308.045 387.455
51 | H. Gotovina na pocetku izvjestajnog perioda 523.683 911.138
52 | I. Pozitivne kursne razlike iz osnova preracuna gotovine +
53 | J. Negativne kursne razlike iz osnova preracuna gotovine -
K. Gotovina na kraju izvjeStajnog perioda
4 215. 23.
> (51+49-50+52-53) 5.638 >23.683
Uprava je pripremila finansijske izvjestaje i iste odobrila dana 28.02.2017.godine
Direktor:
Vinko Jaki¢
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Izvjestaj o promjenama u kapitalu za period koji zavrSava na dan 31.12.2016. godine

Naziv pravne osobe: Fondacija za odrzivi razvoj ,,Odraz”

VRSTA PROMIJENE NA KAPITALU

DIO KAPITALA KOJI PRIPADA VLASNICIMA MATICNOG PRIVREDNOG DRUSTVA

Dionicki kapital i
udjeliu d.o.o.

Revalorizacijske
rezerve

Nerealizovani
dobici/gubici

Ostale rezerve

Akumulirana
nerasporedena
dobit / gubitak

nepokriveni

Ukupno
(2+3+445 16)

MANJINSKI
INTERES

UKUPNO KAPITAL
(7+8)

1

4

6

7

9

1. Stanje na dan 31.12.2014. god.

510.239

142.036

652.275

652.275

2. Efekti promjena u
racunovodstvenim politikama

I+

3. Efekti ispravki gresaka

4. Ponovo iskazano stanje na dan
31.12.201X., odnosno
01.01.201X. god.
(1£2+3)

510.239

142.036

652.275

652.275

5. Efekti revalorizacije materijala i
nematerijalnih sredstava

6. Nerealizovani dobici/gubici po
osnovu finansijskih  sredstava
raspolozivih za prodaju

7. Kursne razlike nastale
prevodenjem finansijski izvjestaja
u drugu valutu prezentacije

8.Neto dobit/gubitak iskazan u
bilansu uspjeha

(569.316)

(569.316)

(569.316)

9. Neto dobici/gubici priznati
direktno u kapitalu

10. Objavljene dividende i drugi
oblici raspodjele dobiti i pokrica
gubitka

11. Emisija dionickog kapitala i drugi
oblici poveéanja ili smanjenja
osnovnog kapitala

142.035

142.035

142.035

12. Stanje na dan
31.12.2015.godine

652.274

(427.280)

224.994

224.994

13. Efekti promjena u
racunovodstvenim politikama
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14. Efekti ispravki gresaka

15. Ponovo iskazano stanje na dan 652.274 (427.280) 224,994 224994
31.12.2015.,0dnosno,
01.01.2016.god.
(12+13+14)

16. Efekti revalorizacije materijala i
nematerijalnih sredstva

17. Nerealizovani dobici/gubici po
osnovu finansijskih  sredstava
raspoloZivih za prodaju

18.  Kursne razlike  nastale
provodenjem finansijskih izvjestaja
u drugu valutu prezentacije

19. Neto dobit (gubitak) iskazan u (398.558) (398.558) (398.558)
bilansu uspjeha

20. Neto dobici/gubici priznati
direktno u kapitalu

21. Objavljene dividende i drugi
oblici raspodjele dobiti i pokric¢e
gubitka

22. Emisija dionitkog kapitala i (427.280) (427.280) (427.280)
drugi oblici povecanja ili smanjenja
osnovnog kapitala

23. Stanje na dan 31.12.201X. god. 224.994 (825.838) (600.844) (600.844)
(15+16+17+18+19+20-21+22 )

Uprava je pripremila finansijske izvjestaje i iste odobrila dana 28.02.2017. godine
Direktor:
Vinko Jaki¢
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